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1. RESUMEN EJECUTIVO

El informe de sustento de la reforma al PAC se presenta de acuerdo con el requerimiento
formulado por la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones mediante
memorando Nro. CACES-UTIC-2025-0270-M de 12 de septiembre de 2025, la Direccién de
Estudios e Investigacion, mediante memorando Nro. CACES-DEI-2025-0108-M de 23 de octubre
de 2025 vy la Direccion Administrativa Financiera, mediante memorando Nro. CACES-DAF-2025-
1793-M de 05 de noviembre de 2025 a las actividades que se encuentran en el Plan Institucional
y que cuentan con el presupuesto pertinente.

Se realiza el andlisis del requerimiento expuesto por la Unidad de Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones, la Direcciéon de Estudios e Investigacion y la Direccién Administrativa
Financiera se presenta la propuesta de reforma al PAC institucional No. 06 del ejercicio fiscal
2025.

2. ANTECEDENTES

2.1. BASE LEGAL

“Articulo 64.- Plan Anual de Contratacién — PAC. - El Plan Anual de Contratacién PAC detallard la
siguiente informacion:

1. Los procesos|/de contratacion que se realizaran en el afio fiscal;

2. Descripcion detallada del objeto de contratacion que guarde concordancia con el codigo del
clasificador central de productos, CPC; para que los proveedores puedan identificar las obras,
bienes, servicios o consultoria a contratarse;

3. El presupuesto estimativo de los bienes, servicios u obras a adquirir o contratar; v,

4. El cronograma de implementacion del Plan.

Los procesos-de-contratacion deberdn ejecutarse de conformidad y en la oportunidad
determinada en el Plan Anual de Contratacion elaborado por cada entidad contratante, previa la
obtencidn de la certificacion de la disponibilidad presupuestaria, a menos que circunstancias no
previstas al momento de la elaboracion del PAC hagan necesaria su modificacién. Los formatos
del PAC seran elaborados por el Servicio Nacional de Contratacion Publica y publicados en el
Portal de Contratacion Publica.

Las entidades contratantes podran modificar el PAC, a través de una resolucion administrativa
debidamente motivada, siempre y cuando tales reformas obedezcan a una justificacion técnicay
econdmica, o por causas de caso fortuito o fuerza mayor debidamente sustentadas.

Para la elaboracién y publicacién del PAC en el Portal de Contratacion Publica, las entidades
contratantes elegirdn un cédigo CPC de nueve (9) digitos para los bienes, obras o servicios,
incluidos los de consultoria, que programaran contratar en el ejercicio fiscal.

No serd obligatoria la publicacién en el PAC inicial o reformulado, de los siguientes
procedimientos de contratacién:
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a Infima cuantia;

b) Contrataciones en situacion de emergencia;

¢) Arrendamiento y adquisicién de bienes inmuebles; v,

d) Aquellos que la Ley o el Reglamento determine su reserva o confidencialidad correspondiente”.

El 12 de octubre de 2010 entré en vigencia la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES), norma
gue fue modificada a través de la Ley Reformatoria publicada el 02 de agosto de 2018, en el
Suplemento del Registro Oficial Nro. 297, de cuyo contenido se colige que el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior es el Organismo al que hace referencia el
numeral 2 del articulo 353 de la Constitucidon de la Republica; en tal sentido, el articulo 171 de la
Ley Organica de Educacion Superior (LOES) establece que el CACES es un “(...) organismo publico
técnico, con personeria juridica y patrimonio propio, con independencia administrativa, financiera
y operativa”.

Mediante Resolucion Nro. CACES-P-2022-0032-R, de 14 de junio de 2022, se delega al
coordinador/a general administrativo financiero, ademas de las funciones actualmente asignadas
en la normativa vigente, para que anombre y representacién del presidente del CACES y previo
cumplimiento de lo dispuesto en la Constitucion de la Republica, la Ley y mds normas aplicables,
ejerza las siguientes atribuciones: “Articulo 2.- Autorizador de Gasto y Montos. - Son ordenadores
de gasto del Consejo de Asequramiento de la Calidad de la Educacion Superior, quienes mediante
acto administrativo o de simple administracion expreso vdlido, decidan la realizacion de una
accion que genere o produzca afectacion al presupuesto de gastos institucionales, con la cual
autorizan el gasto e inicio del procedimiento de contratacion publica para la adquisicion o
arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, ejecucion de obras y prestacion de servicios
incluido consultoria, y serdn los servidores que tendrdn las atribuciones y facultades en las
cuantias y asuntos que a continuacion se detallan:

Autorizador de Gasto Monto

Procedimientos de contratacion publica cuya cuantia sea superior a
280.000,00 USD con impuestos y ademds de consultoria por
contratacion directa, lista corta o concurso publico, y, contrataciones
en situaciones de emergencia que realice el CACES.

Presidentedel— Consejo -~ de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior

Coordinador General | Procedimientos de contratacion publica cuya cuantia sea igual o
Administrativo Financiero menor a 280.000,00 USD con impuestos.

(...) Articulo 4.- Competencias comunes de los Autorizadores de Gasto. — Son competencias de los
Autorizadores de Gasto en base a los montos establecidos en el articulo precedente, las siguientes:
(...) 0. Aprobar, modificar, reformar y ampliar el Plan Anual de Contrataciones, previo informe de
la unidad requirente y de la Direccion Administrativa Financiera {(...)".
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2.2. PROCESO ADMINISTRATIVO

Mediante Resolucion Nro. 057-10-SE-CACES-2024 de 13 de diciembre de 2024, el Pleno del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, aprobd el Plan Institucional
del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior del ejercicio fiscal 2025.

Con la aprobacidn del Presupuesto General del Estado 2025, el CACES recibié una asignacion

inicial de USD. 5'363.329,46.

Tabla 1 - PLAN INSTITUCIONAL 2025 POR DIRECCION / UNIDAD

DIRECCION/UNIDAD

PLANIFICADO 2025 ‘

TOTAL

Tabla 2 — PLAN INSTITUCIONAL 2025 POR PROGRAMA Y ACTIVIDAD

NOMBRE DEL

PROGRAMA NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

PROG

Direccién de Estudios e Investigacion 184.065,59
Direccion de Evaluacién de Institutos Superiores 186.351,20
DIF?C’CIO!’I de Evaluacién de Universidades y Escuelas 459.707,97
Politécnicas

Direccién de Examenes 215.472,00
Dlreca?n de Administracion de Talento Humano (Gastos 146.992,00
Operativos)

Direccion de Administracion de Talento Humano (Gastos de 3.377.086,42
Personal)

Direccion Administrativa Financiera 460.257,46
Procuraduria 2.044,00
Unidad de Comunicacion Social 13.800,00
Unidad de Documentacién y Archivo 6.174,00
Unidad de Planificacidn y Gestion Estratégica 12.500,00
Unidad de Tecnologias y Comunicaciones 298.878,82

5.363.329,46

__ PLANINSTITUCIONAL |

- 2025(Usb) |

RELACION
PORCENTUAL

- ADM(le:\‘S_-rr:AAfION - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 3.072.304,38 57,28%

TOTAL PROGRAMADO PROGRAMA 01 ‘ 3.072.304,38 57,28%
REALIZAR SEGUIMIENTO Y o
001 ACOMPANAMIENTO A LAS IES 1.443.399,63 26,91%
APLICAR EL EXAMEN DE HABILITACION
PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL .
. 002 (EHEP) Y DE RESULTADOS DE 215.472,00 4,02%
Ag;’:&‘i’;gg':‘ . APRENDIZAJE (ENEC)
55 ASEGURAMIENTO DE LA 003 E\S/CALI]ELAARSAPBI-I\.ISTESI\I\I/EE?DADES Y 103.639,33 1,93%
CALIDAD DEL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR EVALUAR A LOS INSTITUTOS
SUPERIORES TECNICOS,
004 TECNOLOGICOS, PEDAGOGICOS, DE 186.351,20 3,47%
ARTES O CONSERVATORIOS
SUPERIORES
005 EVALUAR CARRERAS Y PROGRAMAS 342.162,92 6,38%
TOTAL PROGRAMADO PROGRAMA 55 \ 2.291.025,08 42,72%
TOTAL ‘ 5.363.329,46 100,00%
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Mediante Resolucion Nro. CACES-P-2025-0001-R de 15 de enero de 2025, la méaxima autoridad
de la institucion resolvid aprobar el PAC institucional del afio 2025.

Mediante Resolucién Nro. CACES-CGAF-2025-0002-R de 24 de febrero de 2025, la Dra. Paola
Alejandra Vergara Boada Coordinadora General Administrativa Financiera del CACES, resolvio
aprobar la primera reforma al Plan Anual de Contratacion.

Mediante Resolucién Nro. CACES-CGAF-2025-0007-R de 29 de abril de 2025, la Dra. Paola
Alejandra Vergara Boada Coordinadora General Administrativa Financiera del CACES, resolvié
aprobar la segunda reforma al Plan Anual de Contratacion

Mediante Resolucion Nro. CACES-CGAF-2025-0012-R de 1 de julio de 2025, la Dra. Paola
Alejandra Vergara Boada Coordinadora General Administrativa Financiera del CACES, resolvié
aprobar la tercera reforma al Plan Anual de Contratacién

Mediante Resolucion Nro. CACES-CGAF-2025-0017-R de 5 de agosto de 2025, la Dra. Paola
Alejandra Vergara Boada Coordinadora General Administrativa Financiera del CACES, resolvio
aprobar la cuarta reforma al Plan Anual de Contratacion

Mediante Resolucién Nro. CACES-CGAF-2025-0021-R de 29 de agosto de 2025, la Dra. Paola
Alejandra Vergara Boada Coordinadora General Administrativa Financiera del CACES, resolvid
aprobar la quinta reforma al Plan Anual de Contratacién

Mediante memorando Nro. CACES-UTIC-2025-0270-M de 12 de septiembre de 2025, la Ing.
Eliana Jeaneth Viscarra Pruna, Responsable de la Unidad de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones, se dirigio a la Dra. Paola Alejandra Vergara Boada Coordinadora General
Administrativa Financiera, para solicitar lo siguiente “(...) autorice a quien corresponda para que
proceda con el tramite pertinente de la reforma al PAC (...), conforme lo detallado en el Informe
GTI-UTIC-REG-01-2025-115 y'su anexo.

Mediante disposicion inserta-en el documento citado en el parrafo la Coordinadora General
Administrativa Financiera, sefiala: “Autorizado. Proceder conforme lo establecido en la normativa
vigente, previa verificacion de la documentacion habilitante.”.

Mediante memorando Nro. CACES-DEI-2025-0108-M de 23 de octubre de 2025, el Abg, Andrés
Sebastidn Heredia Alvear, Director de Estudios e Investigacion, solicitd a la Dra. Paola Alejandra
Vergara Boada Coordinadora General Administrativa Financiera, lo siguiente “(...) disponer al
drea correspondiente iniciar el trdmite que permita la reforma al Plan Anual de Contrataciones
(PAC) 2025 de la Direccion de Estudios e Investigacion, conforme a lo establecido en el Informe
GEI-DEI-REG-05-2025-002 y su respectiva matriz, documentos que se adjuntan(...)”.

Mediante disposicion inserta en el documento citado en el parrafo la Coordinadora General
Administrativa Financiera, sefiala: “Para gestion y tramite correspondiente.”.

Mediante memorando Nro. CACES-DAF-2025-1793-M de 05 de noviembre de 2025, el Ing.
Humberto Eduardo Ramirez Ramirez, Director Administrativo Financiero, solicitd a la Dra. Paola
Alejandra Vergara Boada Coordinadora General Administrativa Financiera, lo siguiente “...)
solicito se proceda con el tramite pertinente para reformar el Plan Anual de contrataciones 2025,
de la Direccion Administrativa Financiera con el fin de cumplir con los objetivos institucionales del
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presente ejercicio fiscal (...).conforme lo detallado en el Informe GAD-DAF-REG-51-2025-109 y su
anexo.

Mediante disposicidon inserta en el documento citado en el parrafo la Coordinadora General
Administrativa Financiera, sefiala: “Autorizado. Proceder conforme a lo establecido en la
normativa vigente.”

3. OBIETIVO

Modificar el Plan Anual de Contrataciones del CACES del ejercicio fiscal 2025, conforme a los
requerimientos realizados por la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, la
Direccion de Estudios e Investigacion y la Direccidon Administrativa Financiera, con el fin de
actualizar la proyeccidén de las distintas contrataciones en el presente ejercicio fiscal.

3.1. OBIETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el requerimiento mediante la viabilidad de la reforma solicitada.

e Estructurar la modificacién al PAC, en base a los requerimientos de la Unidad de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones, la Direccion de Estudios e Investigacion y la Direccién
Administrativa Financiera

e  Modificar el -Plan Anual de Contrataciones en el sistema SOCE, a fin de que se encuentre
actualizado y nos permita realizar de forma oportuna los procedimientos de contratacién
programados en el presente ejercicio fiscal.

4, ALCANCE

Realizar el registro de lareforma al Plan Anual de Contrataciones de la Unidad de Tecnologias de
la- Informacion_y Comunicaciones, la Direccién de Estudios e Investigacién y la Direccion
Administrativa Financiera-verificando el enlace entre el sistema del Administracion Financiera
(ESIGEF) y el Sistema Oficial de Contratacién del Estado — SOCE.

5. DESARROLLO DEL INFORME

5.1. ANALISIS JUSTIFICATIVO DE LA NECESIDAD DE REFORMA
5.1.1.Recopilacién de Informacién

La informacion recopilada que sirvio para confirmar la viabilidad de la reforma es:

1. Requerimiento de la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones,
incluye Informe y Anexo
Requerimiento de la Direccion de Estudios e Investigacion, incluye Informe y Anexo
Requerimiento de la Direccion Administrativa Financiera, incluye Informe y Anexo
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5.1.2.Actividades realizadas para la reforma al PAC

De acuerdo con los requerimientos formulados por la Unidad de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, la Direccion de Estudios e Investigacion y la Direccion Administrativa Financiera
y a las disposiciones efectuadas por la Coordinadora General Administrativa Financiera se
realizaron las siguientes actividades:

e Verificar la informacion remitida por las Unidades y/o Direcciones sean correctas.

e Considerar la informacion de la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
la Direccién de Estudios e Investigacion y la Direccion Administrativa Financiera a fin de
plantear la reforma al PAC.

5.2. ANALISIS DE LA REFORMA
5.2.1. Andlisis justificativo de |a necesidad de la Reforma
Actualmente el PAC institucional se encuentra registrado por el valor de USD. 288.844,41 valor

que se encuentra enlazado con el presupuesto asignado para las diferentes direcciones y
unidades del CACES, conforme al siguiente detalle:

VALOR PAC
DETALLE 28-10-25

Direccién Administrativa Financiera 118.422,46
Direccién de Administracién de Talento Humano 39.097,00
Direccidn de Estudios e Investigacion 56.000,00
Unidad de Comunicacion Social 600,00
Unldad.de Tecnologlas de la Informaciény 74.724,95
Comunicaciones

TOTAL 288.844,41

El PAC actual por programa y actividad se presenta de la siguiente manera:

PROG ‘ NOMBRE DEL PROGRAMA NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PAC ACTUAL

_ ADMINISTRACION CENTRAL _ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 232.844,41

TOTAL PROGRAMADO PROGRAMA 01 232.844,41

REALIZAR SEGUIMIENTO Y
001 ACOMPANAMIENTO A LAS IES 56.000,00
APLICAR EL EXAMEN DE HABILITACION

EVALUACION ACREDITACION Y 002 Z\HRS))% EJEEF:{CE'S‘CL'J?T%Z)FSES[‘;SNAL
ASEGURAMIENTO DE LA

55 APRENDIZAJE (ENEC)

CALIDAD DEL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR EVALUAR A LO§ INSTITUTOS
SUPERIORES TECNICOS,

004 TECNOLOGICOS, PEDAGOGICOS, DE
ARTES O CONSERVATORIOS
SUPERIORES

TOTAL PROGRAMADO PROGRAMA 55 56.000,00
TOTAL 288.844,41
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La Unidad de Tecnologias de la Informacidon y Comunicacion, solicité la reforma de
conformidad al siguiente detalle:

ELIMINAR ACTIVIDAD:
. CONTRATACION DEL SERVICIO DE EVALUACION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Se procede con la eliminacién de la actividad, considerando que el requerimiento planteado
serda atendido y gestionado dentro del alcance del servicio de red avanzada. De esta manera,
no es necesario mantenerla como una accidn independiente, ya que las funcionalidades y
atenciones correspondientes quedaran cubiertas por dicho servicio.
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La Direccidn de Estudios e Investigacion, solicitd la reforma de conformidad al siguiente detalle:

MODIFICACION PRESUPUESTO

e CONTRATACION DEL SERVICIO DE ACCESO Y USO DE LA BASE BIBLIOMETRICA WEB OF
SCIENCE Y SU API (APPLICATION PROGRAMMING INTERFACE) PARA USO DEL CACES

Se incrementa el valor presupuestario para el desarrollo de la actividad con la finalidad de contar
con el accesoy uso de la base bibliométrica pasando de USD 30.653,00 a USD 38.958,72 conforme
a la proforma actualizada del servicio a contratar.
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1]/ CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

La Direccidon Administrativa Financiera solicitd la reforma de conformidad al siguiente detalle:

ACTUALIZACION PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION Y CAMBIO DE CUATRIMESTRE:

e CONTRATACION DEL SERVICIO DE ADQUISICION DE PASAJES AEREOS NACIONALES E
INTERNACIONALES PARA LOS Y LAS SERVIDORAS Y AUTORIDADES DEL CACES A TRAVES DE
AGENCIAS DE VIAJES

Esta contratacion se la tenia prevista efectuarla en el segundo cuatrimestre (C2), a través de
Menor Cuantia, sin embargo, debido a la planificacion de las dreas se incrementd el nimero de
pasajes por ende el monto a contratarse por lo que se realizara a través del procedimiento de
Cotizacidn, se ha considerado llevarlo a cabo en el tercer cuatrimestre (C3), y se contara con
recursos presupuestarios plurianuales.

INCLUSION NUEVA CONTRATACION:

e ADQUISICION DE DOS VEHICULOS Y UNA FURGONETA PARA USO DEL CACES

La institucion recibié una asignacion de recursos dentro del grupo 84, por tanto, se podrd
efectuar el proceso de actualizacion del parque automotor, por lo cual se incluira esta actividad
dentro del PAC institucional, misma que se estima ser ejecutada en el tercer cuatrimestre (C3).

ACTUALIZACION PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION:

e CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA EL EDIFICIO DEL
CACES

Esta contratacion se la tenia prevista efectuarla en el tercer cuatrimestre (C3), a través de
Catdlogo Electrdnico, sin embargo, debido a las actualizaciones de catalogo inclusivo al
momento no se encuentra catalogada el servicio de seguridad y vigilancia sin arma por lo que se
debera contratarse a través del procedimiento de Subasta Inversa Electrdnica, se llevard a cabo
en el tercer cuatrimestre (C3), y se contard con recursos presupuestarios plurianuales.

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.cackdgob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 6 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © @Caces Ec
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CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

5.2.2  Analisis de Variacidon

Una vez que se registre la reforma en el sistema SOCE, el PAC 2025 quedara consolidado de la

siguiente manera:

VALOR PAC

DETALLE ‘ VALOR PAC ‘ INCREMENTO ‘ REDUCCION ‘ REFORMADO VARIACION

Direccién Administrativa Financiera 118.422,46 110.006,00 53.584,98 174.843,48 56.421,02
Direccién de Administracion de Talento 39.097,00 39.097,00 0,00
Humano

Direccién de Estudios e Investigacion 56.000,00 8.305,72 64.305,72 8.305,72
Unidad de Comunicacion Social 600,00 600,00 0,00
Unidad de Tecnologias de la Informacion

y Comunicaciones 74.724,95 30.000,00 44.724,95 -30.000,00
TOTAL 288.844,41 118.311,72 83.584,98 323.571,15 34.726,74

El PAC reformado distribuido por programa y actividad se presenta de la siguiente manera:

PROG

NOMBRE DEL
PROGRAMA

ACT

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD

PAC
ACTUAL

INCREMENTO

REDUCCION

VALOR PAC
REFORMADO

VARIACION

56.000,00
TOTAL

288.844,41

8.305,72
118.311,72

0,00
83.584,98

ADMINISTRACION FORTALECIMIENTO
CENTRAL 001 | | N eTITUCIONAL 232.844,41 110.006,00 83.584,98 | 259.265,43 | 26.421,02
TOTAL PROGRAMADO PROGRAMA 01 = 232.844,41 110.006,00 83.584,98 259.265,43  26.421,02
REALIZAR
SEGUIMIENTO Y
001 | ) -OMPARAMIENTO 56.000,00 8.305,72 64.305,72 8.305,72
A LAS IES
APLICAR EL EXAMEN
DE HABILITACION
PARA EL EJERCICIO
EVALUACION PROFESIONAL
ACREDITACION Y | 992 (EHEP) Y DE 0,00 0,00
ASEGURAMIENTO RESULTADOS DE
55 DE LA CALIDAD APRENDIZAJE
DEL SISTEMA DE (ENEC)
EDUCACION EVALUAR A LOS
SUPERIOR INSTITUTOS
SUPERIORES
TECNICOS,
004 | TECNOLOGICOS, 0,00 0,00
PEDAGOGICOS, DE
ARTES O
CONSERVATORIOS
SUPERIORES
TOTAL PROGRAMADO PROGRAMA 55

64.305,72
323.571,15

8.305,72
34.726,74

6. CONCLUSION

Dentro de la planificacidn Institucional 2025, contempla el proyecto o proceso, actividad y
subactividad para proceder con la reforma solicitada por la Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones, la Direccion de Estudios e Investigacién y la Direccidon
Administrativa Financiera.

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez

Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001

www.cackfgob.ec
6 @Caces.Ec
o @Caces_Ec



1]/ CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

Sobre la base de lo establecido en el articulo 64 del Reglamento a la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Pulblica es procedente realizar las modificaciones en el PAC
institucional, toda vez que los recursos financieros han sido distribuidos conforme a los
requerimientos actuales.

7. RECOMENDACION

Se recomienda aprobar la reforma solicitada por la Unidad de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, la Direccién de Estudios e Investigacidn y la Direccion Administrativa Financiera
a fin de ejecutar las actividades planificadas en el PAC del presente ejercicio fiscal que se detallan
en el presente informe; y la emisién de la Resolucion respectiva para su implementacién.

8. ANEXOS

- Memorando Nro. CACES-UTIC-2025-0270-M

- Informe de Reforma de la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones y anexo
- Memorando Nro. CACES-DEI-2025-0108-M

- Informe de Reforma de la Direccion de Estudios e Investigacién, y anexo

- Memorando Nro. CACES-DAF-2025-1793-M

- Informe de Reforma de la Direccion Administrativa Financiera, y anexo

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.cackdgob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador ﬁ @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © @Caces Ec
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