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Presentacion
Wendy Anzules

Presidenta del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior CACES

El enfoque de la politica y la practica basada en la evidencia (EBPP) ha adquirido gran relevancia en los
ultimos afios, pues la investigacion ha demostrado que las acciones concebidas bajo este paradigma alcan-
zan mejores resultados. En este sentido se ha observado una correlacion positiva entre la calidad de la evi-
dencia generada y la efectividad de las soluciones implementadas, no solo por los entes gubernamentales,
sino también por agentes del sector privado, por agencias internacionales, por organizaciones de la socie-
dad civil, etc. Bajo esta metodologia de trabajo de corte pragmatico, con la finalidad de generar insumos
teoricos, empiricos y metodologicos que permitan elaborar los futuros modelos de evaluacion y acredi-
tacion de los posgrados, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES)
a través de la Comision Permanente de Programas de Posgrado, coordiné la ejecucion de diez investiga-
ciones especificas de posgrado, por campo amplio de conocimiento, en las cuales participaron equipos de

investigacion multidisciplinares de las diferentes universidades y escuelas politécnicas (UEP) del pais.

Con esta referencia, el CACES, en el marco del fortalecimiento del sistema universitario ecuatoria-
no, pone a disposicion de los actores del sistema interinstitucional de aseguramiento de la calidad de
la educacion superior (SIAC), de la comunidad universitaria y de la sociedad ecuatoriana en gene-
ral, los resultados de la investigacion titulada “Desarrollo y caracterizacion del posgrado en el cam-
po de conocimiento de educacion y sus procesos de evaluacion y acreditacion a nivel internacional
y en Ecuador”. Este trabajo se enmarca en 29 convenios suscritos entre el CACES y las universida-
des y escuelas politécnicas para el desarrollo de proyectos e investigaciones conjuntas, en virtud de

lo cual cabe destacar y reconocer la valiosa participacion de los investigadores de esas instituciones.

Este documento se inserta en una linea de investigacion poco explorada por parte de la acade-
mia ecuatoriana: la calidad del posgrado y sus procesos de evaluacion y acreditacion. En esta inves-

tigacion de tipo descriptivo, centrada en el posgrado en el campo de conocimiento de educacion en

__
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el contexto nacional e internacional, los autores exploran las principales caracteristicas y tenden-
cias de los posgrados; el diseno curricular; los procesos de evaluacion y acreditacion, los nudos cri-
ticos de este tipo de posgrado en Ecuador, a partir de las percepciones, experiencias y opiniones de

los principales actores de este nivel educativo: estudiantes, profesores y coordinadores de posgrado.

La calidad en el ambito educativo es un término multidimensional, complejo y dindmico en el tiempo, cuya
definicion depende de los actores que participan en su conceptualizacion. Hablar de evaluacion de la cali-
dad y consecuentemente de los modelos de evaluacion de la calidad se torna atin mas complejo. Este traba-
jo, sin lugar a duda, constituye un aporte significativo al debate nacional sobre la calidad de los posgrados
y los procesos de evaluacion externa en el campo de conocimiento de educacion. Esperamos y aspiramos
a que mas instituciones de educacion superior se sumen al desarrollo de nuevas investigaciones, para de
esta manera aunar esfuerzos que permitan alcanzar la mejora continua de las instituciones que forman

parte del sistema interno y externo de aseguramiento de la calidad del sistema universitario ecuatoriano.

Desde el CACES reconocemos el trabajo y compromiso con el que los investigadores y el equipo téc-
nico han llevado adelante este estudio, y expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a las insti-

tuciones por la colaboracion y apoyo que han brindado durante la realizacion de esta investigacion.
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Antecedentes

La educacion de posgrado se ha posicionado en los tultimos afios como uno de los pi-
lares para la configuracion de sociedades basadas en el conocimiento y como estra-

tegia para alcanzar el desarrollo humano sostenible (Rama, 2007; Aguilar, 2016).

Se encuentra estrechamente ligada a los origenes de las primeras universidades europeas fundadas en la
¢poca medieval, periodo en el cual estas universidades otorgaban los titulos honorificos de maestro o doc-
tor — titulos equivalentes— a quienes se encontraban en capacidad de ensefar su profesion (Carrefio, 2011).
Para fines del siglo XVIII y principios del siglo XIX la educacion de posgrado se constituye formalmente
como estudios universitarios avanzados, en donde los titulos de magister y doctor (PhD) pasan a concebirse
como grados académicos diferenciados. Ademas, se configuran los principales “modelos dominantes del
posgrado” en Alemania, Francia, Inglaterra, Rusiay Estados Unidos, cuya influencia se ird trasladando pau-

latinamente a los demas sistemas universitarios de las diferentes regiones y paises del globo (Morles, 2005).

En el caso de América Latina y el Caribe, la educacion de posgrado formal — especializaciones, maes-
trias, doctorados — surge y se desarrolla a mediados del siglo XX bajo la influencia del modelo nortea-
mericano, lo cual no significa, que en los sistemas universitarios de la region no se pueda encontrar
adaptaciones o combinaciones de varios modelos dominantes de posgrado en la concepcion de los pro-
gramas (Montero & Ledn, 2002). La influencia de tales modelos se refleja en la diversidad de espe-
cialidades en diferentes campos de conocimiento, en las maestrias con orientacion a la investigacion
y a la profesionalizacion, y en los doctorados orientados exclusivamente a la investigacion; estos ulti-

mos con un crecimiento importante en paises como Brasil, México y Argentina en los afos recientes.

En Ecuador, los posgrados se originan a fines de la década de los sesenta y principios de los setenta
como resultado de iniciativas autdbnomas de ciertas universidades, en medio de un contexto de crisis
generalizada de la universidad ecuatoriana caracterizada por “la asfixia de la actividad académica bajo
el peso del poder administrativo y de la rencilla politica partidista, la virtual ausencia de investigacion
cientifica y la bancarrota financiera” (Castellanos, 2017). Paladines (2011) explica que ‘““algunas univer-
sidades con Facultades de Medicina, a finales de la década de los 70s, con el proposito de especializar

a sus graduados, han sido las primeras en realizar posgrados a nivel de especialistas” (Paladines, 2011).

__



Antes de la Ley de Universidades y Escuelas Politécnicas (LUEP) de 1982 y el Reglamento de pos-
grados de 1987, no existian normas especificas que regulen la emision de grados y titulos aca-
démicos de posgrado en el pais, en virtud de lo cual, cada Universidad definia sus propias poli-
ticas al respecto (Castellanos, 2017). Con el reglamento de posgrados de 1987 se reconocen los
titulos de “Especialista”, “Magister” y “Doctor”, a los cuales se suman en 1999 los diplomados su-

periores, los cuales son ratificados por la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) del 2000.

Paladines (2011) menciona que la regulacion y evaluacion de los cursos de posgrado por parte de los orga-
nismos vigentes en las ultimas décadas constituy6 un programa de trabajo mas que unarealidad en si misma.
Durante la vigencia de la LUEP de 1982, el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas
(CONUERP) tenia las competencias de regulacion y evaluacion, mientras que, con la vigencia de la LOES
del 2000, el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP) asumid las competencias de regula-
cion, y el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CONEA) las competencias de evaluacion. En

consecuencia, la regulacion de la oferta de posgrado se ejecutd en ciernes por parte de tales organismos.

Con la LOES del 2010, los diplomados superiores dejan de reconocerse como estudios formales de pos-
grado, manteniéndose inicamente como tales, los titulos profesionales de especialista y los grados aca-
démicos de magister y doctor (PhD o su equivalente). Ademas, el Consejo de Educacion Superior (CES)
reemplazé al CONESUP con atribuciones muy reducidas. Es el que autoriza la apertura de carreras y pro-
gramas, expide normativas y reglamentos para regular el campo, y sanciona las ilegalidades. El Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), que
reemplaza al CONEA, asume la evaluacion, acreditacion y categorizacion institucional y de carreras, ade-
mas de la certificacion a profesionales mediante exdmenes habilitantes, funcion que estuvo antes en manos
de los colegios profesionales (Condor, 2020). Ademas, se crea la Secretaria de Educacion Superior, Cien-

cia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) que ocupa el rol de organismo rector de la educacion superior.

Aunque el CEAACES no evalio ni acreditd ningin programa de posgrado durante el perio-
do de vigencia de la LOES del 2010, los resultados alcanzados por las Universidades y Escue-
las Politécnicas (UEP) en los procesos de evaluacion y acreditacion institucional repercutie-

ron en la oferta de programas de posgrado por el proceso de categorizacion realizado a ellas.
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De acuerdo con el Reglamento para la determinacion de resultados del proceso de evaluacion, acre-
ditacion y categorizacion de las Universidades y Escuelas Politécnicas y de su situacion aca-
démica e institucional (codificado) que expidi6 el Pleno del CEAACES en 2013, las universi-
dades y escuelas politécnicas categoria “A” (art. 12) podian ofertar programas de posgrado sin
restriccion alguna; es decir, especializaciones, maestrias profesionales, maestrias de investigacion
y programas doctorales, en cualquier area de conocimiento, siempre y cuando cuente con la apro-
bacion del CES. De igual manera, las UEP en categoria “B” (art. 13) podian ofertar programas de
posgrado, salvo programas doctorales, sin restriccion. En el caso de programas doctorales2, estas
universidades debian ofertar el programa de manera conjunta con alguna institucion ubicada en la cate-

goria A mediante la celebracion de un convenio especial que fuese sometido a la aprobacion del CES.

Por su parte, las UEP categoria “C” (art. 14) no podian solicitar al CES la aprobacion de maestrias de investi-
gacion3 yprogramas doctorales, en cualquier areade conocimiento, nilaaprobacién de nuevos programasde
posgradoenareasdeinteréspublicoquecomprometandemododirectolavida,lasaludylaseguridaddelaciuda-

dania.Finalmente,lasuniversidadescategoria“D” (art. 15)podianofertariinicamente carrerasdetercernivel.

Con la Ley Orgénica Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior (LOR-LOES) del 2018 art.
15 el CEAACES se transforma en el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior,
con sus siglas CACES. Ademas, sustituye el art. 97 de la LOES (2010) referido a la “clasificacion acadé-
mica o categorizacion” por la “cualificacion académica”, que implica “un ordenamiento de las institucio-
nes, sus carreras y programas de acuerdo con una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles
y reproducibles de caracter nacional e internacional”. En linea con lo expuesto sobre la formacion de
posgrado, cabe mencionar que el art. 96 de la LOR-LOES (2018) sustituye al art. 121 de la LOES (2010)
sobre programas doctorales estableciendo que “solo las universidades y escuelas politécnicas cualifi-
cadas con ‘calidad superior’ en investigacion por parte del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de

la Educacion Superior podran ofertan grados académicos de PhD o su equivalente, conforme el Regla-

2 Ademas, el reglamento ibidem establecia un plazo de dos afios para que las Universidades que inicamente
ofertaban programas de posgrado puedan seguir ofertando los programas doctorales vigentes, antes de que participen nueva-
mente de la evaluacion institucional.

3 Al respecto, el segundo inciso del art. 14 de dicho Reglamento plantea que: “Las universidades y escuelas
politécnicas ubicadas en categoria “C” por el CEAACES podran continuar ejecutando las maestrias de investigacion, en cual-
quier area del conocimiento y maestrias profesionales y especializaciones relacionadas al interés publico, que comprometan
de modo directo la vida, la salud y la seguridad de la ciudadania; siempre y cuando cuenten con resolucion de aprobacion del
CES emitida antes de la expedicion de la resolucion de categorizacion de universidades y escuelas politécnicas del CEAA-

CES”.
-



mento que para el efecto dicte el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.”

Por otraparte, en la LOR-LOES (2018) se crea el posgrado de tipo tecnoldgico, que corresponde a los titulos
profesionales de especialista tecnoldgico y el grado académico de maestria tecnologica (art. 118, numeral 2
literal a). Lafinalidad es lamejora de la formaciontécnicatecnologica. Y son los propios institutos superiores
tecnologicosconlacategoriadeinstitutossuperioresuniversitarios,losquepodrianofertarestetipodeposgrado

-previa la acreditacion o cualificacion por parte del CACES- (art. 14), ademas de las propias universidades.

De conformidad con la LOR-LOES (2018), le corresponde al CACES la evaluacion, acreditacion y cua-
lificacion de los programas de posgrado. Con la finalidad de operativizar tales atribuciones, en junio del
2019 el CACES aprobo el Reglamento Interno. En el articulo 27 del reglamento ibidem, se establece que el
pleno del Consejo estara integrado por seis comisiones permanentes, entre las cuales estd la Comision Per-

manente de Programas de Posgrado. El articulo 29, numeral 4, establece como su atribucion general:

Planificar, dirigir, coordinar, y supervisar la evaluacion externa y la cualificacion de los
programas de posgrado que ofertan las Instituciones de Educaciéon Superior; y moni-

torear y brindar el acompafiamiento para los planes de mejoramiento (CACES, 2019).

Mediante  resolucion ~ N°.  018-SE-08-CACES-2019 de 1 de julio del 2019,
el Pleno de este organismo  resolvio  conformar la = Comision  Permanen-

te de Programas de Posgrados, presidida por la Dra. Monica Pefiaherrera Ledn.

Entre octubre de 2019 y julio de 2020, la Comision Permanente de Posgrados del CACES, en
coordinaciéon con la Direccion de Estudios e Investigacion (DEI), realizo la investigacion ti-
tulada “El desarrollo y caracterizacion del posgrado y sus procesos de evaluacion y acredita-
cion a nivel internacional y en Ecuador”, con el fin de conocer el contexto, las caracteristicas y la
naturaleza de los posgrados en el pais; lo que ha servido de sustento para dos propositos; uno, gene-
rar un enfoque que permita asegurar la calidad de los posgrados; y dos, construir los criterios y es-

tandares genéricos de evaluacion de posgrado (modelo genérico de evaluacion de posgrados).

A partir de los resultados de la investigacion antes mencionada, la Comision Permanente de Programas de

Posgrado, en coordinacion con la Direccidon de Estudios e Investigacion (DEI), emprendié un programa
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ambicioso de investigacion, esta vez con la colaboracion directa y compromiso de 78 profesores investi-
gadores de 29 UEP, de muy alto nivel académico y de variada formacion disciplinar de los diez campos del
conocimiento. Para operativizar esta iniciativa, el CACES firm6 convenios de cooperacion interinstitu-

cional con las UEP, lo que permitio el desarrollo del proceso investigativo; y de un fin Gltimo, el de aportar

en el mejoramiento del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior, por parte de estas.

Para la delimitacién de cada uno de los campos de conocimiento se siguid los tres niveles jerar-
quicos definidos por la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion (CINE): el cam-

po amplio (primer nivel), campo especifico (segundo nivel) y el campo detallado (tercer nivel).

El conjunto de las investigaciones especificas desarrolladas, constituyen un primer acer-
camiento hacia un conocimiento mas profundo sobre las caracteristicas y desarrollo de

los posgrados por campo de conocimiento, y sus procesos de evaluacion y acreditacion.

Asi, este documento constituye una de las investigaciones denominada “El desarrollo y la ca-
racterizacion del posgrado en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pes-

ca y veterinaria y sus procesos de evaluacion y acreditacion a nivel internacional y en Ecuador”.

En el marco del aseguramiento de la calidad de la educacion superior, contar con este trabajo aca-
démico, indudablemente permitira elaborar de manera contextualizada los criterios y estdnda-

res del modelo de evaluacion, atendiendo a las especificidades de este campo de conocimiento.
Planteamiento del problema de investigacion

La investigacion general de posgrado desarrollada por la Comision Permanente de Programas de Pos-
grado en coordinacion con la DEI puso de manifiesto las tendencias generales tanto del desarrollo de los
posgrados cuanto de los procesos de evaluacion y acreditacion de este nivel de estudios en el contexto
nacional e internacional. Si bien la investigacion general de posgrados constituye una fuente valio-
sa de consulta, esta no profundiza en las especificidades de cada uno de los campos de conocimien-

to, en virtud de lo cual se estimd pertinente indagar en ellos a partir de las siguientes interrogantes:
Pregunta general

(Cudl ha sido el desarrollo del posgrado en el campo de conocimiento agricultura, silvicultura, pescay ve-

__



terinaria en el contexto nacional e internacional y su relacion con los procesos de evaluacion y acreditacion?
Preguntas especificas

(Cudles son las caracteristicas y tendencias de los posgrados en el campo de conocimien-

to de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en el contexto nacional e internacional?

(Como es el disefio del programa académico curricular de los posgrados del campo de conoci-

miento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en el contexto nacional e internacional?

(Como se han desarrollado los procesos de evaluacion y acreditacion del posgrado en el cam-

po de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria a nivel nacional e internacional?

(Cudles son los nudos criticos del posgrado en el campo de  conoci-

miento de agricultura, silvicultura, pesca y  veterinaria en el Ecuador?
Objetivos
General:

Analizar el desarrollo y caracteristicas del posgrado en el campo de conocimiento agricultura, silvicultura,

pescayveterinariaenel contextonacional einternacional,asicomosusprocesosdeevaluacidnyacreditacion.
Especificos:

1. Determinar las caracteristicas y tendencias de los posgrados en el campo de conoci-

miento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en el contexto nacional e internacional.

2. Analizar el disefio del programa académico curricular de los programas de posgrados del campo de

conocimiento de agricultura, silvicultura, pescay veterinaria en el contexto nacional e internacional

3. Describir los procesos de evaluacion y acreditacion del posgrado en el campo de co-

nocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en el contexto nacional e internacional.

4. Identificar los nudos criticos del posgrado en Ecuador en el campo de conoci-
miento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, en funciébn de las experien-

cias, percepciones, y opiniones de los actores clave de este nivel de formacion.
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El planteamiento citado pone de manifiesto la necesidad de emplear una metodologia mixta de investiga-

cion, que permita responder adecuadamente a cada una de las preguntas y objetivos de la investigacion.
Metodologia

El reduccionismo metodologico ya sea cuantitativo o cualitativo constituye una de las principa-
les limitantes de las investigaciones educativas de las primeras décadas del siglo XXI (Pérez, File-
lla & Bisquerra, 2009). Con la finalidad de superar tales limitaciones, el equipo de investigacion en
el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria ha utilizado el uso de una
metodologia mixta de investigacion para captar y comprender la naturaleza compleja de los de-
terminantes del posgrado por campo de conocimiento, nivel de formacion y modalidad de estudios,
asi como su relacion con los marcos sociales, normativos e institucionales (Chaparro, Gonzalez

& Caso, 2016). Hernandez y otros autores (2014) definen el enfoque mixto de investigacion como:

Un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el
andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, pararealizar infe-

renciasproductodetodalainformacionrecabadaylograrunmayorentendimientodel fendmenobajoestudio.

Hamui-Sutton (2013) sostiene que los métodos mixtos le ofrecen al investigador la oportunidad
de descubrir orientaciones novedosas, ensayar con variadas estrategias y encontrar sentidos que van
mas allad de aquellos derivados del uso de un solo método. El potencial de esta estrategia metodo-
logica en un mismo estudio radica en que el abordaje cuantitativo permite medir la frecuencia, am-
plitud y magnitud de una o mas caracteristicas del fendmeno observado, mientras que la mira-

da cualitativa, permite comprender y profundizar en aquellas dimensiones no sujetas a medicion.

En la aplicacion de una metodologia mixta de investigacion se puede optar entre dos estrategias meto-

dologicas:

a) metodologia mixta de tipo concurrente, la cual implica la recoleccion y andlisis de informacién cuan-

titativa y cualitativa en un mismo momento;

b) metodologia mixta de tipo secuencial, la cual implica la recoleccion y analisis de informacion cuan-

titativa en un primer momento y la recoleccion y andlisis de informacion cualitativa en un segundo mo-
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mento, o viceversa (Hernandez et al. 2014).

En el caso concreto de las investigaciones especificas de posgrado por campo de conocimien-
to se siguid una metodologia mixta de tipo secuencial, en donde primero se recolectd y analizd in-
formacion cualitativa, y posteriormente se analizd informacion cuantitativa recolectada a través
de una encuesta no probabilistica aplicada a los actores del posgrado (estudiantes, profesores y

coordinadores) de manera online, de las diferentes universidades y escuelas politécnicas del pais.

En la primera fase se ha realizado fundamentalmente analisis cualitativo de tipo documental, aun-
que algunos equipos de investigacion recurrieron a ciertos datos estadisticos para responder a las

preguntas y objetivos de investigacion, el mayor peso en esta fase reside en el andlisis cualitativo.

Enlasegunda fase se analizaron los resultados de la encuesta aplicada a los actores clave (autoridades, cuer-
po académico y estudiantes) de los programas con el objetivo de detectar los nudos criticos del posgrado
en el pais. Dicha encuesta online se aplico entre el 8 de febrero y el 11 de abril de 2021 con un método de
muestreo no probabilistico, a un total de 41.195 individuos. La tasa de respuesta general alcanzada fue del
20,08%. Desagregando estos resultados (Tabla 1), se observa que la mayor tasa de respuesta corresponde
al grupo autoridades académicas consideradas con un 34,56%, seguida por la tasa de respuesta del cuerpo

académico que alcanzo el 24% y finalmente la tasa de respuesta de estudiantes de posgrado llegd al 19,05%.
Tabla 1.

Tasa de participacion de actores clave en la encuesta online realizada.

Actores Participantes* Total Tasa de respuesta
Coordinadores 253 732 34,56%
Cuerpo académico 1.497 6.237 24,00%
Estudiantes 6.520 34.226 19,05%
Total 8.270 41.195 20.08%

Nota. *Completaron y enviaron la encuesta.
Fuente: Direccion de estudios e investigacion, CACES (2021).

Para la elaboracion de cada uno de los instrumentos de recoleccion, se tomd como referencia los pasos
sefialados por Hernandez et al. (2014), los cuales van desde la revision de literatura hasta la administra-

cion de los instrumentos, como se expone en la figura 1.



Figura 1.

Fases de la elaboracion, validacion y aplicacion de los instrumentos de recoleccion
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Fuente: Hernandez et al. (2014).
Revision de literatura

Anivel internacional, las encuestas aplicadas a través de medios electronicos constituyen una estrategia de
gran utilidad para el desarrollo de multiples investigaciones; una de sus principales ventajas es su menor
costo de ejecucion (Bartel, 2001; Prasad & Narayan, 2019). Entre sus principales desventajas se encuentran
tasas bajas de respuesta, demandan de un tiempo promedio de 19 dias para que los encuestados completen
y envien las respuestas del cuestionario. En una encuesta en linea de seguimiento a graduados de posgrado
realizada por una universidad ecuatoriana, se registrd una tasa de respuesta del 21% para un cuestionario

de 35 preguntas y un tiempo de recoleccion de 30 dias (Rodriguez-Morales & Valenzuela-Ortiz, 2017).

__
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Identificacion de dimensiones y variables

A partir de los resultados de la investigacion general de posgrado desarrollada por parte de la Direc-
cion de Investigacion en coordinacidon con la Comision Permanente de Programas de Posgrado del CA-
CES entre octubre del 2019 y julio del 2020, se identificaron 8 dimensiones para el analisis de los pos-

grados en Ecuador. Las dimensiones y las principales variables de interés se describen en la figura 2.
Figura 2.

Dimensiones y variables de la investigacion de posgrados.
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Fuente: CACES (2020).
Toma de decisiones importantes

Sobre la base de la literatura revisada, el propdsito de plan de investigacion de posgrado, la situa-

cion sanitaria del pais, se tomaron las siguientes decisiones para el levantamiento de la informacion:

Ambito poblacional: El universo poblacional es el conjunto de todos los coordinadores, profe-
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sores y estudiantes que han formado parte de un posgrado ofertado por una UEP ecuatoriana.

Ambito muestral: La muestra estd conformada por el conjunto de todos los coordinadores, profesores y
estudiantes de posgrado que formaron parte de los 1057 posgrados vigentes al 30/10/2019. El listado de
programas vigentes fue proporcionado por el CES. Con la lista de programas vigentes al 30/10/2019, el
CACES gestion6 ante cada una de las universidades y escuelas politécnicas los listados de los coordinado-
res, profesores y estudiantes de tales programas. Es asi como la muestra a encuestar estuvo conformada por

41156 actores, de los cuales 633 fueron coordinadores, 6237 fueron profesores, y 34226 fueron estudiantes.
Ambito geogrdfico: La encuesta se aplico a nivel nacional.

Ambito temporal: 8/02/2021-11/04/2021

Areas responsables: Direccion de Investigacion, Comision de Posgrados, Unidad de Tecnologias
Periodicidad: tinica

Clase de operacion: encuesta por muestreo no probabilistico

Metodologia segun origen de los datos: recogida directa de datos primarios a partir de cuestionarios

especificos
Modalidad: online
Construccion de instrumentos

En funcion de las dimensiones y variables definidas en el apartado anterior, se desarrollaron 3 ins-
trumentos de recoleccion de la informacion, uno por cada actor de posgrado. Las dimensiones y va-
riables se tomaron del analisis de nudos criticos realizado en el marco de la investigacion gene-

ral de posgrados realizada por la comision de posgrados entre octubre de 2019 y julio de 2020.
Validacion de los instrumentos

Enestafase, serealizo un analisis de consistencia interna de cada uno de los instrumentos derecoleccionde la
informaciénconlaparticipaciondelacomisiondeposgrados,losconsejerosdelainstitucion,loscoordinadores

ylosprofesoresdecadacampodeconocimiento. Todaslasobservacionesrealizadasporlosparticipantesenel



proceso de validacion fueron sistematizadas y posteriormente incorporadas en cadauno de los cuestionarios.
Prueba piloto (pretest)

Una vez validados y aprobados cada uno de los cuestionarios, los mismos fueron elabora-
dos en el sistema LimeSurvey por la Unidad de tecnologias de la informacion y comunica-
cion de la institucion en coordinacion con la Direccion de Estudios e Investigacion del CA-
CES. Los instrumentos preliminares se aplicaron a un conjunto de servidores publicos de este

organismo, con la finalidad de garantizar la validez, la objetividad y la confiabilidad de los cuestionarios.
Elaboracion final de los instrumentos

Unavezrealizadalapruebapilotodecadaunodelosinstrumentos,serevisdlatasaderespuesta,eltiempoderes-
puesta,laformulaciondelaspreguntas,elordendelaspreguntas,yloscomentariosemitidosporcadaunodelos

participantesenlapruebapilotodeloscuestionarios. Conbaseenestosinsumos, seajustaronlosinstrumentos.
Aplicacion de los instrumentos

Una vez validado cada uno de los cuestionarios a través de la prueba piloto, se envid un correo masivo a los
actores de posgrado definidos previamente: estudiantes, profesores y coordinadores de posgrado. Inicial-
mente se establecio 30 dias paracompletary enviar laencuesta, sinembargo, dadas las tasas bajas de respues-
ta registradas en las primeras semanas se ampli6 30 dias adicionales. Asimismo, se establecié una mesa de

asistencia técnica para atender las incidencias reportadas por los actores durante el llenado de la encuesta.
Administracion de los instrumentos

Finalizado el proceso de recoleccion de la informacion, las 3 bases de datos de estudiantes, profesores
y coordinadores fueron segmentadas por campo amplio de conocimiento (10 campos de conocimiento),
luego de lo cual se realiz6 el procesamiento respectivo y los resultados se enviaron a cada grupo de in-

vestigacion para que las analicen.
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Introduccion

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) en colaboracion con uni-
versidades y escuelas politécnicas, ha ejecutado un grupo de proyectos e investigaciones conjuntas para el
fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. Dicha iniciativa res-
ponde alanecesidad de hacer frente al reto que constituye el desarrollo de procesos de evaluaciony acredita-
cion que aseguren la calidad del posgrado actual, ya que “la frontera del saber y los requerimientos sociales,
se encuentran en continuo movimiento, ademas el éxito implica procesos tangibles e intangibles” (Abreu,

2014), lo cual obliga a tomar en cuenta las particularidades de los diferentes campos del conocimiento.

En el presente documento se muestran los resultados de una de estas investigaciones, la cual abord6 el
tema “Desarrollo y caracterizacion del posgrado en el campo de conocimiento agricultura, silvicultura,

pesca y veterinaria y sus procesos de evaluacion y acreditacion a nivel internacional y en Ecuador”.

La investigacion combiné un estudio de sistematizacion tedrica con la aplicacion de una encuesta a
los actores claves del posgrado (estudiantes, profesores y coordinadores de programa), cuyos resulta-
dos se procesaron mediante un analisis estadistico-descriptivo, con el fin de caracterizar el posgrado
en el campo de conocimiento de Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, en el contexto nacional

e internacional, asi como sus procesos de evaluacion y acreditacion, estableciendo sus nudos criticos.
El trabajo se organiza en 7 apartados fundamentales, los cuales se presentan a continuacion:
Elprimerapartadodauncontextogeneralsobrelacalidadenlaeducacionsuperiorenelcampodeconocimiento.

En el segundo apartado se presentan un grupo de elementos relacionados con el desarro-
llo del posgrado en el campo de conocimiento de la agricultura, silvicultura, pesca y veteri-
naria, partiendo de una vision general historica del posgrado a nivel internacional para po-

der analizar su evolucion en el tiempo en el campo de conocimiento objeto de estudio.

Un tercer apartado en el cual a partir de un analisis histérico se establece la carac-

terizacion y desarrollo del posgrado en el Ecuador en el campo de conocimiento.

El cuarto apartado describe la evaluacion de la calidad de los posgrados en el cam-

po de conocimiento en el contexto internacional, profundizando en los enfo-



ques, procesos y modelos con sus criterios, con especial énfasis en el curriculo.

El quinto apartado se refiere la evaluacion de posgrados en Ecuador en el campo de conocimien-
to de la agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, profundizando en el desarrollo de normativas
y modelos para la evaluacion del posgrado, seguido del andlisis del enfoque de aseguramiento de
la calidad de posgrados, con énfasis en el analisis de los criterios y estandares genéricos de evalua-

cién de posgrados y su aplicabilidad en el contexto del campo de conocimiento objeto de estudio.

Un sexto apartado donde se abordan los aspectos relacionados con la estructura curricu-
lar de posgrados en el campo de conocimiento a partir de un estudio comparado entre pro-
gramas de posgrado en el contexto internacional y nacional, estableciendo para ello un gru-

po de criterios de seleccion por paises, por ubicacion, por tipo de programa y por modalidad.

Finalmente, el séptimo apartado estuvo enfocado a identificar los nudos criti-
cos del posgrado en Ecuador en el campo de conocimiento, en funciéon de las expe-

riencias, percepciones, y opiniones de los actores clave de este nivel de formacion.

En el marco del aseguramiento de la calidad de la educacion superior, los resulta-
dos obtenidos en la presente investigacion constituyen un insumo clave para la elabora-

cion de forma contextualizada de criterios y estindares para un modelo de evaluacion.
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La calidad en la educacion superior en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca

y veterinaria.

Fabian Villavicencio Abril

Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
Diego Villasefior Ortiz

Universidad Técnica de Machala

La calidad en la educacion superior

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2009)

afirma que los estandares de calidad deben reflejar los objetivos fundamentales de la educacion:
Fomentar el pensamiento critico e independiente.
Mejorar la capacidad de aprendizaje continuo.

En este contexto, la educacion debe responder a las exigencias que estan marcando el progreso, esto
implica que constantemente las ofertas de carreras y posgrado deben estar enfocadas en una sociedad
cambiante que esta enmarcada por la globalizacion y la era de la digitalizacion. Los estudios de posgrado
son precisamente el lugar donde nuevas ideas son discutidas, es el espacio de la formacion de profesiona-
les que deben adquirir destrezas y capacidades para responder a las exigencias de una sociedad cada vez
mas competitiva. Dentro del marco de formacion del estudiante en los posgrados, la preocupacién por la

calidad emerge como un concepto que debe ser evaluado y medido en funcidn de su papel en la sociedad.

Las universidades deben cumplir con las lineas generales del desarrollo nacional, con las politicas de
Estado delineadas en la planificacion de largo plazo. Pero no deben someterse a los planes de desarrollo
de cada gobierno, aunque si deberian coordinar y dialogar con ellos. Las universidades, por supuesto,
deben estar alineadas a la planificacion del desarrollo a largo plazo, la que define los grandes objetivos

del pais (Condor, 2020).

Para poder definir los elementos que deben considerarse en el aseguramiento de la calidad en programas

de posgrado, es importante resolver algunas preguntas tales como: ;Qué significa la calidad? ;Coémo



se logra la calidad? En la perspectiva de Meso y Smith (2000), los conceptos de calidad y gestion de la
calidad han evolucionado en los ultimos afios hacia una vision globalizada, multidimensional, orientada

hacia los aspectos humanos y la mejora de los procesos de direccion de las organizaciones.

Algunas de las definiciones de calidad en la educacion superior han girado en torno a la evaluacion, iden-
tificando estandares, criterios, caracteristicas, requisitos, que varian dependiendo del entorno al cual se
apliquen las orientaciones y necesidades sociales mas relevantes en un momento histdrico determinado.
En este sentido, Vlasceanu y sus colaboradores (2004) entienden que la calidad en la educacion superior
como un concepto multidimensional, dindmico, que se relaciona con los elementos contextuales de un
modelo educacional, con la misién y fines institucionales y con estandares especificos dentro de un sis-
tema, institucion, programa o disciplina determinados. La calidad, por tanto, puede adquirir significados

diferentes dependiendo de:

1) la comprension de los diversos intereses de distintos grupos comprometidos o actores en la educacion

superior;

2) sus referencias: Insumos, procesos, productos, misiones, objetivos, entre otros;

3) los atributos o caracteristicas del mundo académico que se considera necesario evaluar; y,
4) el periodo historico en el desarrollo de la educacion superior.

En este orden de ideas, Moreno y otros autores (2001), entienden a la calidad como: conformidad de
unas especificaciones; satisfaccion de las expectativas; creacion de valor; excelencia en la prestacion del
servicio o fabricacion del bien. Para avanzar en el logro de la calidad en estas formas de verla, se han

desarrollado modelos de gestion y normas internacionales de estandarizacion.

Si bien existe el prejuicio de que las universidades y los postgrados como concepto no deben manejarse
como compaiias sujetas a evaluaciones constantes de rendimiento y optimizacion, ya que su objetivo es
la ensefianza basada en la busqueda de la calidad y la investigacion, procesos que implican lentos creci-
mientos, se debe también entender que estas casas del saber deben someterse a procesos de evaluacion.
Segun Azma (2010), que las universidades sin evaluaciones del comportamiento basadas en indicadores

claves no tendran un cambio y mejoramiento de la calidad.
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En este sentido, de acuerdo con los planteamientos de Ramirez (2006), corresponde al sector educativo
jugar un papel importante en los procesos de generacion y gestion del conocimiento, de tal manera que
contribuya a mejorar los procesos de insercion de su economia en las corrientes del comercio mundial de
bienes y servicios con mayor valor agregado, teniendo en cuenta que la educacion eleva la eficiencia de
las personas en la produccion de bienes y servicios; por lo cual, se puede aumentar el valor de los bienes
y los ingresos economicos de las personas; pero esto es posible si la educacion que se ofrece responde a
los estandares internacionales de calidad y se enfoca en promover el desarrollo del pensamiento y los

procesos de innovacion.

En Europa, la calidad educativa se concebia como un sinénimo de eficacia y de eficiencia. La primera
pudiera ser cuantificable en términos monetarios mientras la segunda, mas dificil de estimar, puede ser
evaluada en términos de rendimientos del alumno, rendimiento costo beneficio, entre otros. La calidad
es algo que no deberia medirse a corto plazo, porque sus efectos se aprecian a largo plazo y por supuesto
es mas dificil de evaluar. En términos de rendimiento, la calidad pudiera evaluarse en funcion del pro-
ducto, en este caso los estudiantes. Para los posgrados, la calidad implica tener altos estandares tanto en
los servicios que ofrece como en el nivel del profesorado para lograr un perfil del egresado con el cual el

entorno de trabajo esté satisfecho.

Careaga y colaboradores (2017) afirman que educar con calidad en postgrados va mas alla de una prue-
ba de evaluaciones y hay que hacer distinciones entre educar para el progreso, lo cual estd en el marco
del desarrollo econdmico y material; y, educar para el desarrollo, que integra lo humano y los aspectos
culturales. Kamini (2014) plantea que el profesorado juega un papel fundamental en cualquier proceso
de mejora de la calidad de un postgrado. El apoyo, acompanamiento y supervision de los estudiantes
en la realizacion de sus tesis es de vital importancia para lograr buenas investigaciones e incluso es una

credencial para su incorporacion a mercados de trabajo.

En este contexto, la calidad en los posgrados debe enmarcarse en lograr la satisfaccion de los niveles de
exigencia y las habilidades que las empresas publicas y privadas necesitan; y, ademas deben tener presen-
te los nuevos contextos tecnoldgico, geopolitico y geoecondmico. Por ello, la oferta y el plan de estudios

debe satisfacer una demanda que el entorno social esté solicitando; es decir, ser pertinentes.



Indudablemente los programas que se ofrecen deben tener un plan de investigacion que apunte a analizar
aspectos fundamentales de los entornos donde se circunscriben. Deben ofrecer lineas de investigacion
bien definidas que van a estar potenciadas por las areas de formacion del grupo de docentes. Es necesario

resaltar el aporte eficiente de los trabajos desarrollados a fin de plantear soluciones exitosas.

En el analisis de la calidad de los posgrados segtin el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de Mé-

xico (CONACYT, 2016), se debe considerar lo siguiente:
a) el objeto de estudio,

b) la pertinencia

¢) la mision del posgrado en el campo agropecuario.

Esto implica tener claridad respecto al referente tedrico acerca del disefio y ejecucion de un posgrado
agropecuario con caracteristicas de clase mundial, el mismo que ofrezca alternativas de politicas publi-
cas al gobierno para impulsar el desarrollo en el campo de conocimiento, orientaciones de produccion,
distribucion y tendencias de mercado a los diferentes productores de la sociedad agropecuaria; también
es importante conocer los métodos, metodologias y herramientas que permitan y garanticen concretar la
estrategia agropecuaria, asi como la tipologia de productores que existen en el sector productivo agrope-

cuario y sus necesidades especificas.

A pesar de que la mision de los posgrados agropecuarios es formar recursos humanos altamente califi-
cados en la generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento cientifico para propiciar el desarro-
llo de la produccion agropecuaria de manera sustentable, esta vision no se ve reflejada en asignaturas
concretas en el mapa curricular, solo se encuentran las que tributan a la adquisicion de técnicas, meto-
dologias, procedimientos y herramientas; pero no aquellas relacionadas con la lectura del contexto del
sector, las tendencias de evolucion de la sociedad agropecuaria, la economia, el sector agroalimentario,

los mercados agroalimentarios, etc.

Por ello, al hablar de calidad de los posgrados en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura,
pesca y veterinaria se debe buscar la configuracién de posgrados en estas areas de las Instituciones de

Educacion Superior (IES) de clase mundial, que posean caracteristicas de: internacionalizacion de la
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educacion de posgrado, impulso a la universidad-investigacion; donde el conocimiento se convierte en el

nuevo factor de produccion y el idioma extranjero facilita el acceso al conocimiento.

Las IES extranjeras que imparten posgrados en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura,

pesca y veterinaria estan enfocadas a responder los criterios de las siguientes categorias:
a) Organizacion y Gestion,

b) Disefio Curricular,

c) Ambiente Educativo,

d) Competencias de los Docentes,

e) Procesos Pedagogicos,

f) Trascendencia Social (Velasquez, 2016).

Es por tanto que aquellas universidades, se caracterizan por: el reconocimiento mundial de sus egresados
y de su planta docente, por su modelo educativo de gestion, por la calidad de sus investigaciones y la
excelencia de sus publicaciones y por las aportaciones a la sociedad; todo ello a partir de los rankings que

estandarizan criterios de medicion (Reyes & Reyes, 2016).



Desarrollo del posgrado en el campo de conocimiento de la agricultura, silvicultura, pesca y vete-

rinaria (contexto internacional)
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Universidad Técnica de Manabi
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Universidad de las Américas

El posgrado, tiene sus origenes en las universidades medievales europeas, caracterizadas por ser escuelas
de altos estudios con autonomia corporativa, solidarias, promotoras de la libertad académica e intere-
sadas en una formacion que combina la ensefianza con el cultivo de la erudicion (Carrefio, 2011). En
América Latina tiene origenes dispares muy vinculados al desarrollo de los sistemas universitarios en los

cuales se han asumido diferentes modelos de universidad y sus combinaciones (Dévila, 2012).

A criterio de Rama (2007), los postgrados en América Latina presentan una amplia similitud de caracte-
risticas que refieren a su propia logica internacional, destacandose la division de niveles entre especiali-
zacion, maestria y doctorado, los requerimientos de tesis finales, la secuencializacion, y una tendencia al
establecimiento de similares tiempos de estudio. En relacion con este ultimo aspecto de los tiempos de
duracioén de los estudios, se identifica una tendencia internacional que establece un afio para las especia-

lizaciones, de uno a dos afos para las maestrias y de dos a cuatro afios para los doctorados (Cruz, 2002).

El posgrado, visto con un enfoque desde el campo del conocimiento de la agricultura, silvicultura, pesca
y veterinaria, se podria entender como “la formacion que se ofrece como respuesta a la demanda de co-
nocimiento y competencias necesarias para atender la evolucion del entorno productivo, en un contexto
de educacion continua y permanente (life-long learning) que combina alternativamente el aprendizaje y

la accion, la formacion y la practica profesional” (Cruz, 2014).

En correspondencia con la definicion antes expresada, la educacion superior latinoamericana de la déca-
da de los noventa, disefid posgrados orientados a cubrir areas de actualizacion profesional en desmedro
de los posgrados académicos de caracter cientifico (Romero, 2008), generando una tension excluyente

entre la formacion en investigacion y el entrenamiento profesional en areas especializadas, la cual impac-
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to de forma negativa en la produccion de conocimiento innovador y la capacitacion de quienes se dedican

a la ciencia y la tecnologia (Mollis, Nufiez & Garcia, 2010).

Este impacto negativo antes descrito, ha generado la necesidad de repensar el posgrado en las institucio-
nes y sistemas de educacion superior, sobre la base de cuatro tendencias fundamentales identificadas por

Cruz (2014):

El nimero creciente de aspirantes a recibir formacion postgraduada, asi como la diversificacion manifies-

ta de esa poblacion potencial de aspirantes;

El papel y la funcion que la investigacion cientifica y aplicada juega en la llamada economia del cono-

cimiento;
La internacionalizacion de la oferta académica; y
La preocupacion estatal manifiesta por este nivel de formacion superior.

En el caso particular del campo del conocimiento de la agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, las
maestrias han sido por mucho tiempo el techo superior de la formacion de postgrado, aceptdndose la
coexistencia de maestrias académicas y maestrias profesionales con una clara distincion de fines, pro-
positos y competencias entre ellas (Davila, 2012; Cruz, 2014). Las maestrias académicas imparten una
formacion en investigacion, mientras que las maestrias profesionales se orientan a la formacioén profe-
sional, distincion que en el contexto actual es cada vez mas difusa (Davila, 2012). Es por ello que un
reto importante que ha impuesto el desarrollo del postgrado a nivel global y que debe ser considerado en
el desarrollo del posgrado en este campo lo constituye la articulacion de los programas de maestria con
programas de doctorado (Rodriguez, 2018), asi como el incremento del nimero de programas, en lo cual
Brasil ha marcado pautas en el contexto iberoamericano para el campo de las Ciencias Agrarias, ya que
de 34 programas de postgrado en 1998 pas6 a 270 en 2014 distribuidos en las subareas de Agronomia,

Recursos Forestales, Ingenieria Forestal e Ingenieria Agricola (Lievore, Picinin & Pilatti, 2017).

Una situacion diferente a la de Brasil es la descrita por Espinoza, Gonzélez y Latorre (2009) sobre la evo-
lucion de la oferta de formacion de posgrado en Chile, que en 1994 tenian 234 programas de maestrias,

destacandose como las areas del conocimiento que registraban una mayor cantidad de programas la de

__



salud, ciencias y educacion. La cifra antes mencionada asciende a 630 programas de maestria en 2006,
de los cuales solo 41 corresponden al area del conocimiento agropecuaria, lo cual evidencia el escaso

desarrollo logrado.

En el caso de Colombia la tendencia es similar a la de Chile en relacion con el escaso desarrollo alcan-
zado por los programas de maestria en el campo del conocimiento de la agricultura, silvicultura, pesca 'y
veterinaria, lo cual se evidencia en el estudio de Lasso (2020), el cual encontrd que solo un 2,7% de los

programas de maestria se corresponden con el area del conocimiento de agronomia, veterinaria y afines.

En los programas europeos se establecen titulos diferenciados de acuerdo con la declaracion de Bolonia,
el titulo de posgrado denominado Master consiste en una especializacion en un area del conocimiento
que tiene una duracion de 1-2 afios en su mayoria; el programa puede tener entre 60 a 180 créditos. El
programa de doctorado usualmente dura ente 3-4 afios y el participante es considerado un investigador
inicial. Un estudiante de posgrado a tiempo completo estudiando durante 40 semanas/afio, y una carga
horaria semanal entre 25 a 30 horas, puede alcanzar entre 1500-1800 horas/afo. En el sistema de transfe-
rencia de créditos europeos se establece que un estudiante a tiempo completo deberia haber realizado 60
créditos (Royo, 2015). Existe actualmente en Europa la certificacion de equivalencia de créditos y titulos
que es valido para todos los paises miembros de la comunidad europea, y estos requisitos son validos

también para su funcion como profesores de posgrado en sus respectivas regiones.

En correspondencia con lo expresado en el parrafo anterior, un profesor francés puede tener su titulo va-
lidado en Espafia, siempre que cumpla con un grupo de requisitos entre los cuales se destacan: ser doctor,
profesor titular de la institucion de origen y tener la competencia analoga para la disciplina o funcion
de interés. Dichos requisitos son exigidos por la ley Orgénica 4/2007, como documento normativo que
promueve la armonizacion de los sistemas educativos superiores y asume la necesidad de reformas esen-
ciales en la ensefianza en los paises que pertenecen a la Comunidad Europea, apoyado en los tres ciclos

o niveles de titulacion: Grado (Bachelor), Master y Doctorado (Boe, 2007).

En la Conferencia de Bolonia se establecio que los dos ciclos principales de la titulacion son los niveles
5 y 6 que corresponden a los programas de maestria y doctorado respectivamente. Los programas del

Bachelor y Maestria definidos como el nivel 5, pueden ser de dos tipos, la CINE 5 A de caracter tedrico
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y la CINE 5 B que es de forma profesional de caracter practico. EL CINE 5 A antecede al doctorado que
es definida como Nivel 6-CINE 6 (Royo, 2015). Es importante mencionar que de acuerdo con la Clasifi-
cacion Internacional Normalizada de Educacion de la Unesco los estudios postsecundarios comprenden
4 niveles, y los programas de maestria y doctorado corresponden a los niveles 6 y 7 respectivamente

(Cinda, 2013).

Homologando los ciclos de Bolonia y Unesco, los ciclos 5 y 6 de Bolonia corresponden a los niveles 6 y
7 de la Unesco respectivamente. La secuencia mencionada con relacion a la obtencion de los ciclos rige
en la mayoria de los modelos educativos en Europa. En el caso particular del modelo aleman, los estu-
diantes que cursaron en la graduacion la carrera de Ciencias Aplicadas (Diploma Fachhochshule) pueden
tener acceso directamente a los programas de doctorado (PhD), sin embargo, no ocurre de forma similar
en carreras enfocadas a la investigacion y con enfoque profesionalizante donde antes de cursar el docto-
rado tienen que, de forma obligatoria, realizar el programa de maestria. El modelo educativo francés de

posgraduacion es similar, la maestria profesional no accede directamente al doctorado.

Las politicas de admision en las universidades europeas responden a una secuencia logica de los diplo-
mas obtenidos en el pregrado de las Universidades de Francia y Alemania respectivamente, es importante
mencionar que en el modelo europeo la calidad académica del postulante a posgrado es fundamental y
existen comisiones de admision para garantizar la idoneidad del postulante al programa (Arteaga & Ben-
goetxea, 2009), la politica de admision para estudiantes extranjeros incluye los requisitos académicos

homologados y legalizados, dominio de idioma y motivacion personal.

Con relacion a las pruebas de admision para efectuar los posgrados en los Estados Unidos, ademas de
haber cursado los programas en las secuencias ldgicas previstas, existen pruebas de admisiones especi-
ficas para los diferentes programas. Para programas diversos se exige las pruebas de “Graduate Record
Examination” (GRE) que mide los conocimientos verbales (escritura y seccion verbal) y cuantitativos
analiticos (matematicas). Para los posgrados de negocios es exigida la pruebag de “Graduate Manage-
ment Admission Test” (GMAT) donde el postulante debe demostrar su capacidad cuantitativa, escritura

y analisis verbal.

Para la admision en los posgrados de derecho Australia, Canada y Estados Unidos exigen la prueba de
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“Law School Admision Test” (LSAT), que consiste en medir la capacidad de razonamiento l6gico, com-
prension escrita, razonamiento analitico y prueba de redaccion. Existe también la prueba “Medical Co-
llege Admision Test” (MCAT) que es requerida para los postulantes en posgrados de medicina y consiste
en una evaluacion estandarizada que mide la capacidad en ciencias exactas y biologicas, razonamiento
verbal y habilidad de escritura Whitman (2003), Chylinski (2015) y Kohli, (2020). Con relacion a la ad-
mision de estudiantes extranjeros las exigencias son las mismas de acuerdo con cada curso, ademas de

las pruebas de dominio del idioma.
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En este apartado se presenta una aproximacion a la caracterizacion y desarrollo del posgrado en el Ecua-

dor en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria.

Para América Latina, como antecedente historico, se debe senalar que Costa Rica a través del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) fue un referente al crear en el aio 1946 un centro de expe-

rimentacion, asi como sus primeros cursos de posgrado de especializacion en agricultura.4

Segtn el CONESUP, en Ecuador a principios de la década de 1990 habia alrededor de 100 programas de
posgrado, entre 2000 y 2011 hubo mas de 1.000 programas con mas de 20.000 estudiantes, el 61% de los
cuales estudiaba de manera mixta. -Modalidad presencial y 2% a distancia (CEAACES, 2014). En 2009,
habia mas de 21.000 estudiantes en el sistema de posgrado en todo el pais, el 27% de los cuales estudiaba

en forma presencial y el 73% restante en semipresencial o a distancia.

Analisis historico del posgrado en el Ecuador en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura,

pesca y veterinaria.

Segun la base de datos del CES, la primera oferta de posgrados en el campo de agricultura, silvicultura,
pesca y veterinaria fue en el afio 1993, fue la Especialidad en Riego Comunitario Andina de la Universi-

dad Nacional de Loja.

Luego en 1996, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi ofrecio la Maestria en Agroecologia y Agri-

cultura Sostenible.

4 En Ecuador, se debe mencionar que las agriculturas alternativas vinieron muchas veces influenciadas por
profesionales y cooperantes europeos o norteamericanos, que traian consigo la version de agricultura bioldgica europea, y la
organica norteamericana. La Primera Asociacion de Productores Bioldgicos (PROBIO), creada a finales de los 80 por varios
agricultores entusiastas y promotores de la agricultura orgdnica — bioldgica, sigue esta corriente. (Intriago & Gortaire, 2016).

__
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Un aio después, en 1997 se incrementd la oferta de posgrados, la Escuela Superior Politécnica de Chim-
borazo ofrecid los posgrados de Maestria en Agricultura sostenible, Maestria en Fitoproteccion. La
Universidad Central del Ecuador ofrecio la Especialidad en Manejo de los Suelos y nutricion de Plantas,
la Especializacion en Fruticultura, Especializacion en Floricultura, Especialidad con mencion en ma-
nejo integrado de cultivos, Especializacion en Suelos y nutricion de plantas. La Universidad Técnica
de Machala ofreci6 Especialidad y Maestria en Fruticultura Tropical y la ESPE ofrecio la Maestria en

Fitoproteccion

En 1998, la Universidad Agraria del Ecuador ofreci6 la Especialidad en Patologia Avicola y la Maestria

en Camarones.

Para el afio 1999, la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ofreci6 la Maestria en Produccion Ani-
mal, la Universidad Central del Ecuador ofrecid la Maestria en Floricultura, por su parte la Universidad

Técnica de Ambato ofrecio la Maestria en produccion Sustentable Floricultura y Horticultura.

Es asi como en un periodo de 8 afios (1993-1999) se habian ofrecido 16 programas de posgrados, frente

a un periodo entre el afio 2000 hasta 2018, se ofrecieron 89 posgrados en este campo del conocimiento.

En la tabla 2 se muestra la oferta de posgrados en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura,
pesca y veterinaria en el periodo 1993-2018. Se ha tomado un periodo de 25 afios desde la primera oferta

en el afio 1993.



Tabla 2.

Universidades que han ofertado posgrados en el campo de la agricultura, silvicultura, pesca y veteri-

naria.
PERIODO EN
NOMBRE IES | NOMBRE PROGRAMA CARRERA MODALIDAD ESTUDIO | QUE SE OFRE-
C10
Maestria En Agricultura Sostenible Semipresencial 1997- 2001
Maestria En Produccion Animal Semipresencial 1999-2003
Maestria En Producciéon Animal Con . .
. L . Semipresencial 2004-2008
Mencion En Nutricion Animal
Maestria En Industrias Pecuarias Semipresencial 2005-2009
Maestria En producciéon Animal Presencial 2010-2015
Maestria De Industrias Pecuarias Semipresencial 2005-2009
Maestria En produccion Animal Con men- . .
. . ] Semipresencial 2004-2008
cion En nutricion Animal
Maestria En produccion Animal Con men- . .
y L ) Semipresencial 2004-2008
cion En nutricién Animal
Maestria En produccion Animal Con men- ) )
. B . ) Semipresencial 2004-2008
Escuela Superior | cion En Manejo De Pastizales
Politécnica  de | Maestria En produccion Animal Con men- ) )
) . ) ) Semipresencial 2004-2008
Chimborazo cion En Manejo De Pastizales
Maestria En produccion Animal Con men-
cion En reproduccion Y Mejoramiento | Semipresencial 2004-2008
Ganadero
Maestria En produccion Animal Con men-
cion En reproduccion Y Mejoramiento | Semipresencial 2004-2008
Ganadero
Maestria En produccion Animal Con men- ) )
. . . Semipresencial 2004-2008
cion En Manejo De Pastizales
Maestria En produccion Animal Con men-
ciéon En reproduccion Y Mejoramiento | Semipresencial 2004-2008
Ganadero
Maestria En Fito proteccion Semipresencial 1997-2001
., | Maestria En produccion Animal Presencial 2005-2013
Escuela Politéc- —; ; - . .
. L. Diploma Superior En producciéon Animal | Presencial 2005-2008
nica del Ejército - . ; . .
Maestria En Agricultura Sostenible Semipresencial 2008-2013

__
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Especialidad en Manejo de los Suelos y

L Semipresencial 1997-2001
nutricion de Plantas
Diplomado Superior con mencién en Sue- . )
L Semipresencial 2001-2005
los y Nutricion de Plantas
Especialidad En produccion Y Manejo de . .
] ) Semipresencial 2002-2006
Pastizales de Clima Temperado
Diplomado Superior en Floricultura Semipresencial 2002-2006
Diplomado Superior en Medicina de Pe- . .
Semipresencial 2001-2005
rros Y Gatos
Especializacion en Fruticultura Semipresencial 1997-2001
Especializacion n Floricultura Semipresencial 1997-2012
Maestria en Floricultura Semipresencial 1999-2012
Especialidad con menciéon en Manejo Inte- ' .
) Semipresencial 1997-2001
grado de Cultivos
Diplomado Superior en nutricion Aviar Semipresencial 2002-2006
Diplomado Superior En Anestesiologia Y
. . Cirugia De Pequefias Especies (Caninos Y | Semipresencial 2003-2007
Universidad ]
Felinos)
Central del Ecua- - - =
Diplomado Superior En produccion De . .
dor . Semipresencial 2003-2007
Leche En Sistemas De Pastoreo
Diplomado Superior En Medicina Y Ma- )
i . Presencial 2003-2007
nejo De Urgencias En Perros Y Gatos
Especialidad En Agrobiotecnologia Semipresencial 2003-2010
Diplomado Superior En produccion Porci- ) )
. Semipresencial 2005-2009
na Intensiva
Maestria En produccion Animal Semipresencial 2005-2009
Diplomado Superior En Agrobiotecnolo- ) )
) Semipresencial 2003-2007
gia
Diplomado Superior En Medicina Interna ) .
N . Semipresencial 2008-2010
En pequeiias Especies
Diplomado Superior En Patologia Aviar | Semipresencial 2007-2010
Especializacion En reproduccion Bovina | Semipresencial 2010-2015
Especializacion En Suelos Y nutricion De )
Presencial 1997-2001
Plantas
Maestria En produccion Y Sanidad Avico- )
i Presencial 2014-2015
a
Maestria En Agricultura Tropical Sosteni- )
Presencial 2001-2005
ble
Diplomado Superior En Agricultura Tro- )
. . . . Presencial 2001-2005
Universidad de | pical Sostenible
Guayaquil Especialidad En Agricultura Tropical Sos- .
. Presencial 2001-2005
tenible
Maestria En Agroplasticultura Y Desarro- . .
Semipresencial 2010-2013

llo Rural




Maestria En Ciencias Del Manejo Y con-

. Presencial 2002-2013
servacion Del Agua Y Del Suelo
Maestria En produccion Animal Mencio-
nes produccion De Ganado Bovino pro- | Semipresencial 2000-2004
duccién De Aves
Diplomado en Manejo del Agua y del Sue- . .
. . ) ] Semipresencial 2000-2004
Universidad de | lo En Agricultura Irrigada
Cuenca Maestria En Manejo y conservacion del . .
Semipresencial 2000-2004
AguayY del Suelo
Maestria en Salud Bovina Semipresencial 2004-2008
Diplomado Superior En reproduccion Ani- . .
Semipresencial 2000-2004
mal
Maestria en reproduccion Animal Presencial 2010-2015
Maestria en Medicina Canina y Felina Presencial 2013-2018
Especialidad en Riego Comunitario Andi- . .
Semipresencial 1993-1997
no
Maestria en Riego Comunitario Andino Semipresencial 2002-2006
Maestria en produccion Animal Semipresencial 2000-2004
Maestria en Agroforesteria del Tropico . .
) Semipresencial 2000-2004
Humedo
Universidad Na- | Especializacion en Gestion de Sistemas de )
. . . Presencial 2012-2013
cional de Loja Riego
Maestria En produccion Animal mencion ) )
. . Semipresencial 2007-2011
produccion De Rumiantes
Especialidad En Agronegocios Semipresencial 2007-2011
Maestria En Riego Semipresencial 2009-2014
Diplomado Superior En produccion Y De- ) )
Semipresencial 2010
sarrollo Rural
Maestria En produccion Sustentable Flori- . .
. Semipresencial 1999-2003
. . cultura Y Horticultura
Universidad Téc- - — -
. Maestria En produccion Agricola Susten- . .
nica de Ambato Semipresencial 2000-2004
table
Maestria En Agroindustria Y Negocios Semipresencial 2000-2004

__
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borazo

dustriales

Especialidad En Fruticultura Tropical Semipresencial 1997-2001
Maestria En Acuacultura Semipresencial 2002-2012
Maestria En Salud Canina Semipresencial 2001-2012
Maestria En produccion De Banano Y Ca- . .
. Semipresencial 2006-2012
cao Organicos
. . Maestria En produccion Animal Con En- . .
Universidad Téc- . Semipresencial 2002-2012
. fasis En Carne Y Leche
nica de Machala 5 5 X ; .
Diploma Superior En Manejo Acuicola Semipresencial 2002-2006
Diploma Superior En Patologia Acuicola | Semipresencial 2002-2006
Diploma Superior En produccion Organi- . .
Semipresencial 2003-2007
ca De Banano Y Cacao
Maestria En Fruticultura Tropical Semipresencial 1997-2001
Maestria En Salud Canina Presencial 2012-
. . Maestria En produccion Animal mencion . )
Universidad Téc- o . . . Semipresencial 1999- 2003
. nutriciéon Y Alimentacién Animal
nica Estatal de - : :
Maestria En Manejo Y Aprovechamiento ) .
Quevedo Semipresencial 2008-2013
Forestal
Universidad Lai- | Maestria En Acuicultura Y Pesqueria Semipresencial 2003-2007
ca Eloy Alfaro de | Maestria En Agroecologia Y Agricultura . .
; ) Semipresencial 1996-2000
Manabi Sostenible
Especialidad En Patologia Avicola Semipresencial 1998-2002
Maestria En Camarones Semipresencial 1998-2012
Maestria En Banano Semipresencial 2001-2012
Maestria En Agroecologia Y Agricultura . .
) Semipresencial 1999- 2003
Sostenible
Maestria En Riego Y Drenaje Presencial 2003-2012
. . Maestria En Sanidad Vegetal Presencial 2004-2008
Universidad - ; ; .
. Maestria En Avicultura Semipresencial 1998-2012
Agraria del - . . : :
Ecuador Especialidad En Manejo Avicola Semipresencial 1998-2002
cua
Maestria En Clinica Y Cirugia Canina Presencial 2009-2014
Maestria En Manejo De Recursos Natura- ;s .
Semipresencial 2003-2007
les Renovables
Maestria En Planificacion Y Gestion De ! )
. s Semipresencial 2010-2015
Proyectos Agroturisticos Y Ecologicos
Maestria En Agroecologia Y Agricultura . k
. Semipresencial 2010-2015
Sostenible
Universidad Na- , . .
) . Maestria En Cadenas Productivas Agroin- .
cional de Chim- Presencial 2009-2014
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Maestria En Ciencias Especialidad Acui-

mal

Semipresencial 2001- 2005
cultura
Maestria En Ciencias Con mencion En ) .
) ] ) Semipresencial 2001-2005
Agricultura Tropical Sostenible
. Maestria En Manejo De Recursos Coste- . .
Escuela Superior i . Semipresencial 1998-07-20
. . ros (Registro De Titulos)
Politécnica  del —; 5 X p
Litoral Diplomado Superior En Biotecnologias
i
Aplicadas Al Medio Ambiente Y produc- | Presencial 2003
cion Orgénica
Maestria En Agronegocios Semipresencial 2008-2013
Maestria En Ciencias De La Acuicultura .
. Presencial 2014-2015
Marina
Universidad An- | Maestria En Estudios Agrarios En Améri- .
. . ) . ) Presencial 2005-2009
dina Simén Bo- | ca Latina mencion Economia Agraria
livar Diploma Superior En Estudios Agrarios | Presencial 2005-2009
Pontificia  Uni- ) . |
. . Maestria En Planificacion Y Ordenamien- . .
versidad Catoélica o Semipresencial 2014-2015
to Territorial Para El Desarrollo
del Ecuador
. . Maestria En produccion Animal Semipresencial 2006-2010
Universidad — . ;
Especializacion En Manejo Del Cultivo ) .
UTE . Semipresencial 2008-2013
De Palma Aceitera
Universidad del e, . , .
Especializacion En Biotecnologia Vegetal | Presencial 2010-2015
Azuay
Maestria En Agroecologia Tropical Andi- . .
Semipresencial 2010-2015
na
Universidad Po- ; - - -
. .| Maestria En Agroecologia Tropical Andi- ) .
litécnica Salesia- Semipresencial 2010-2015
na
na
Maestria En Agroecologia Tropical Andi- ) .
Semipresencial 2010-2015
na
Maestria En produccion Animal Presencial 2005-2013
Maestria En Agricultura Sostenible Semipresencial 2008-2013
. . Maestria en Fito proteccion Semipresencial 1997-2006
Universidad de —; - 7 ) .
Diploma Superior en produccion Animal | Presencial 2005-2009
las Fuerzas Ar- : :
Maestria en Agricultura Y Agronegocios . .
madas (ESPE) ) Semipresencial 2014-2015
Sostenibles
Maestria En produccion Y nutricion Ani- ) )
Semipresencial 2014-2015

Fuente: Base de oferta de posgrados no vigente del CES.

__



A continuacidn, se describe con detalle algunas caracteristicas de los posgrados ofertados en los campos

especificos.
Posgrados en Agricultura

En lo que respecta a los posgrados en agricultura, los mas destacados han sido Produccion Agricola
Sostenible y la maestria en Agroecologia y Desarrollo. El objetivo de la primera es la busqueda de al-
ternativas de solucion a los problemas relacionados con agricultura como son la degradacion de suelos,
pérdida de la biodiversidad y la contaminacion de los agroecosistemas; la segunda plantea incentivar la
produccion agricola, buscando mayor eficiencia en los procesos agropecuarios para lograr la seguridad

alimentaria y de esta forma contribuir al desarrollo de la matriz productiva.

La Especialidad en Agronegocios ofertada por la Universidad Nacional de Loja, tuvo como como ob-
jetivo formar profesionales con un alto nivel técnico, metodologico y humanistico, con la finalidad de
que los profesionales sean capaces de identificar oportunidades comerciales, disefiar planes efectivos
de marketing y proponer nuevas politicas y estrategias de desarrollo agroempresarial que conduzcan el
desarrollo del sector agropecuario para afrontar la cambiante realidad de los negocios agropecuarios y

las cadenas agroindustriales.
Posgrados en Silvicultura

Las maestrias ofertadas en silvicultura fueron orientadas a la conservacion de los bosques con la finali-
dad de buscar soluciones a los conflictos del uso y conservacion a partir de mediciones que faciliten la
toma de decisiones en los programas de manejo silvicola. Por otro lado, la maestria en Manejo Forestal
Sostenible, tiene como principal objetivo desarrollar propuestas de manejo forestal que involucren los
requerimientos y necesidades de entidades publicas y privadas relacionadas; asimismo, promueve entre
los estudiantes el uso de herramientas técnicas y métodos silviculturales para el manejo sostenible de
bosques tropicales y plantaciones que permita el uso responsable; ademas, se ofertd la maestria de Ges-
tion Ambiental, enfocada a formar profesionales competentes en la gestion y planificacion ambiental, en

el marco del desarrollo sustentable y de las politicas publicas, asi como en la evaluacion y restauracion.



e
Posgrados en Pesca

Las universidades Técnica de Machala, Escuela Superior Politécnica del Litoral, Universidad Técnica
Estatal de Quevedo y Universidad Técnica de Manabi, tienen como fin actualizar y potenciar la for-
macion profesional, a través de competencias innovadoras y estrategias en investigacion en el area de
acuicultura con resultados plasmados en la realizacion de proyectos de investigacion encaminados a
solucionar los problemas que se presentan en el uso, manejo y preservacion de los Recursos Acuaticos,

sumandose a este proposito el Instituto Nacional de Pesca.
Posgrados en Veterinaria

La maestria en Medicina Canina y Felina y la maestria en Medicina Veterinaria mencion Clinica y Ci-
rugia de Pequefias Especies, tienen como objetivos desarrollar habilidades para la identificacion de pro-
blemas, proporcionar un tratamiento médico preventivo, curativo y quirdrgico de las enfermedades de
pequeiias especies. Por otro lado, la maestria en Producciéon Animal, mencién Manejo Sustentable de
Rumiantes y Monogastricos, al igual que la maestria en Sistema Sostenible de Produccion Animal; y
la especializacion en Medicina Veterinaria mencion Especies Zootécnicas, brindan similares objetivos
como: proporcionar conocimiento en el mejoramiento de la eficiencia productiva y la disponibilidad de
productos derivados de calidad y de esta forma contribuir al desarrollo de la matriz productiva en el pais,
mediante la comprension del proceso sanidad-produccion, para enfrentar y resolver los problemas de

produccion y productividad animal.

Debe destacarse que los campos disciplinares de la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (Tabla
3), segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, incluyen la explotacion de recursos naturales,
vegetales y animales, comprendiendo las actividades de cultivo, cria y reproduccion de animales, la ex-
plotacion de madera, conservacion del bosque y la recoleccion de otras plantas, animales o productos de

origen animal en explotaciones agropecuarias o en sus habitats naturales (INEC, 2020).

__
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Tabla 3.

Oferta vigente de posgrados en el campo de la agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria.

UNIVERSIDAD PROGRAMA PROVINCIA
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo Especializacion en Medicina Ve- | Chimborazo
terinaria
Universidad Técnica de Manabi Maestria Agronomia Manabi
Universidad Técnica de Manabi Maestria Ingenieria Agricola Manabi
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo Maestria Agricultura Chimborazo
Universidad Técnica de Manabi Maestria Acuicultura Manabi
Universidad Central del Ecuador Maestria en Epidemiologia y Sa- | Pichincha
lud Publica Veterinaria
Universidad Técnica de Manabi Maestria en Agronomia Manabi
Universidad Técnica Estatal de Quevedo Maestria en Agronomia Los Rios
Universidad Técnica de Manabi Maestria en Agronomia Manabi

Universidad UTE

Maestria en Agronomia

Santo Domingo

de los Tsachilas

Universidad Estatal Amazoénica Maestria en Agronomia Pastaza

Universidad Técnica de Ambato Maestria en Agronomia Tungurahua

Universidad Técnica de Ambato Maestria en Agronomia Mencion | Tungurahua
Nutricion Vegetal

Universidad Técnica de Machala Maestria en Agronomia Mencion | El Oro
Produccion Vegetal

Universidad Técnica de Babahoyo Maestria en Agronomia Mencion | Los Rios
Proteccion Vegetal

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Maestria Agronomia Imbabura

Universidad de Guayaquil Maestria en Agropecuaria, Men- | Guayas
cién Agronegocios

Universidad Estatal de Bolivar Maestria en Agropecuaria Bolivar

Universidad Politécnica Estatal del Carchi Maestria Agropecuaria Carchi

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena Maestria Agropecuaria Santa Elena

Universidad Técnica de Manabi Maestria en Ingenieria Agricola | Manabi

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi | Maestria Ingenieria Agricola Manabi

Universidad Técnica de Manabi Maestria en Zootecnia Manabi

Universidad UTE

Maestria en Zootecnia

Santo Domingo

de los Tsachilas

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo Maestria en Reproduccion Ani- | Chimborazo
mal

Universidad Técnica de Machala Maestria en Produccion Animal | EI Oro

Universidad Técnica Estatal de Quevedo Maestria Produccion Animal Los Rios

..._




Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Maestria Produccion Animal Imbabura
Universidad Técnica Estatal de Quevedo Maestria Agroecologia y Desa- | Los Rios
rrollo Sostenible
Universidad Agraria del Ecuador Maestria Agroecologia y Desa- | Guayas
rrollo Sostenible
Universidad Técnica de Cotopaxi Maestria en Sanidad Vegetal Cotopaxi
Universidad Agraria del Ecuador Maestria Sanidad Vegetal Guayas
Universidad Estatal Amazoénica Maestria en Silvicultura Pastaza
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo Maestria Silvicultura Chimborazo
Universidad Técnica Estatal de Quevedo Maestria en Manejo Forestal Sos- | Los Rios
tenible
Universidad Técnica Estatal de Quevedo Maestria Acuicultura Los Rios
Universidad Técnica de Manabi Maestria en Medicina Veterinaria | Manabi
Universidad Técnica de Machala Medicina Veterinaria El Oro
Universidad Técnica de Cotopaxi Maestria en Ciencias Veterinarias | Cotopaxi
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi | Maestria en Zootecnia Manabi

Fuente: Base de oferta de posgrados vigente del CES.

La tendencia nacional del posgrado mantiene un fuerte sesgo hacia la proliferaciéon de programas profe-
sionales, que si bien son absolutamente necesarios para el fortalecimiento de capacidades profesionales
en el Ecuador; es preciso tomar en cuenta la tendencia mundial donde el mayor interés, prioridad y finan-
ciamiento se enfocan en los programas de corte investigativo y la creacion de programas doctorales como

estrategia de apalancamiento del desarrollo tecnoldgico, econdmico y productivo.

En este sentido, se requiere la oportuna intervencion por parte de los 6rganos del Estado con competencia
para establecer alianzas con el sector académico nacional y progresivamente equilibrar el desbalance que

existe en el Ecuador en términos conceptuales y del desarrollo-proyeccion de los posgrados nacionales.

Existen muchos paises que han planteado diferentes politicas y estrategias nacionales para salir de las
graves afectaciones que se suman a las ya existentes, pero el rasgo comun para superar esta crisis pla-
netaria actual, asi como otras problematicas presentes han sido en muchas ocasiones superadas con la
participacion activa y protagonica del sistema académico — cientifico mundial y nacional, en armonia
operativa con los distintos niveles de gobernanza; como ejemplo citamos lo manifestado por el director
general del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT, 2014) “Hoy dia, la generacion y
aprovechamiento de nuevas ideas, innovaciones y conocimiento se reconocen como bienes fundamen-

__
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tales para incrementar la productividad, competitividad y prosperidad”. Por ello, todo sistema educativo

tiene la obligacion de formar capital humano altamente preparado

En este horizonte, el Consejo de Educacion Superior (CES) ha establecido como trayectorias que deben

ser implementadas para corresponder con las tendencias de la organizacion de los posgrados:
a) La produccion de ciencia y tecnologia, para generar una economia social y solidaria;
b) La innovacion educativa en la formacion del talento humano; y,

¢) La incorporacion del valor social a la transferencia tecnologica, el reconocimiento de las practicas y

técnicas ancestrales, el conocimiento, la tecnologia y la cultura.
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La calidad y orientacion del posgrado es vital para desarrollar las capacidades nacionales dirigidas a la
innovacidn y asegurar una insercion sistematizada a la sociedad del conocimiento (Abreu-Hernandez &
De La Cruz-Flores, 2015). En este contexto, Harvey, (1998) sostiene que, a pesar de un creciente enfo-
que de uniformidad en el monitoreo de la calidad de los postgrados a nivel internacional, el potencial de
cambios significativos se ha visto obstaculizado por un enfoque en la rendicion de cuentas en lugar de

mejoras, subestimando el potencial transformador del seguimiento de la calidad.

En el contexto internacional, el codigo de calidad en el Reino Unido es referencia mundial. Este codigo
(Agencia de Garantia de Calidad), se fundamenta sobre las expectativas de todos los actores relevantes,
como estudiantes, profesores, padres, empleadores e industria. Fue desarrollado principalmente para

proteger los intereses de los estudiantes (pregrado o posgrado).

En los Estados Unidos de Norteamérica (EEUU), no existe un sistema tnico de acreditacion, sin em-
bargo, la cultura sobre servicios de calidad en el pais estd bien arraigada. Las instituciones deben rendir
cuentas por los fondos publicos o privados gastados y la calidad de los productos o servicios entregados
a los consumidores. Existe la acreditacion del Consejo Regional de Comisiones (C-RAC), formado como

una asociacion profesional dedicada a mejorar la educacion a través de la acreditacion (El-Khawas,

__



2007). Otra caracteristica del proceso de acreditaciéon en EEUU, corresponde a las iniciativas derivadas
de las mismas instituciones, no existe una diferencia conceptual importante entre evaluacion de progra-
mas de pregrado y posgrado, y el énfasis se mantiene en la ensefianza Comision de Educacion Superior

(Middle States, 2009).

En el ambito latinoamericano, uno de los ejemplos mas promisorios corresponde a lo desarrollado en
Brasil por el Sistema de Evaluacion de Posgrados implementado por Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) en 1976. Abarca dos procesos: 1. Evaluacion de Propuestas de
Nuevos Cursos y 2. Evaluacion de Programas de Posgrado. La Evaluacion de Propuestas de Nuevos Cur-
s0s, sirve para admitir nuevos programas y cursos como miembros del Sistema Nacional de Posgrados
(SNPG). La CAPES verifica la calidad de dichas propuestas y los resultados de este proceso se remiten
al Consejo Nacional de Educacion para apoyar la decision de este organismo sobre el reconocimiento de
nuevos cursos. La Evaluacion de Programas de Posgrado comprende los procesos de seguimiento anual y
evaluacion trienal del desempefio de los programas que forman parte del Sistema Nacional de Posgrado,

SNPG.

Otro ejemplo latinoamericano que resalta es el sistema de calidad chileno; en este pais, el aseguramiento
en las universidades se basa en un proceso de mejora continua que puede verse como un proceso ciclico
de autorregulacion, donde la autoevaluacion y comparacion con estandares es un componente fundamen-
tal para disefiar e implementar las medidas de mejora requeridas. Esta autoevaluacion se contrasta con la

observacion y el juicio experto de pares externos (Butter, Aguilera, Quintana, Pérez & Valenzuela, 2017).

En este ambito de ideas y escenarios se expondran bajo que conceptos se ha desarrollado el proceso de
calidad, mostrando ejemplos de los esquemas metodologicos, con énfasis en paises Latinoamericanos,

que se han establecido para llevar a cabo la evaluacion de la calidad.
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Procesos de la evaluacion de la calidad de los posgrados contexto internacional

Mejorar la calidad de un programa de posgrado es una actividad dindmica y en constante cambio. Los
procesos que regulan la evaluacion de la calidad varian entre paises e incluso las normas establecidas y
los estandares cambian. En referencia a los programas de postgrados, los procesos para lograr una calidad
deberian tener un modelo de autoevaluacion a fin de lograr una mayor excelencia. Esta excelencia esta
determinada por la satisfaccion por parte de los usuarios de los servicios que se ofrecen (Shahira & Abdu-
lai, 2020), como también por la calidad del producto, en este caso los estudiantes. Es importante entender
que el proceso establecido como una serie de pasos, implica evaluar las operaciones del programa con la
idea de identificar fortalezas y debilidades y establecer métodos mas efectivos que conlleven a mejorar

las actividades propias del posgrado.

En este contexto, Careaga y colaboradores (2017) plantean un modelo de evaluacion de la calidad, que se
constituye por tres fases: la autorregulacion, las medidas correctivas o mejoramiento y la autoevaluacion
para posteriormente someterse a la prueba de acreditacion. En el proceso de autocorreccion existe una
metodologia que evalua los diferentes aspectos del posgrado, con el objetivo de crear un programa de
calidad evaluando el curriculo, procesos administrativos y financieros. Una vez detectadas las fallas se
realiza un plan de mejoras las cuales se estableceran en funcion de las debilidades detectadas para poste-
riormente realizar otra autorregulacion. En este proceso interviene el grupo de profesores y miembros ad-
ministrativos del programa. Una vez verificada la calidad se pasa a una segunda fase de autoevaluacion,
en la cual miembros externos al programa de maestria evaluaran, mediante algunos tipos de pruebas, la
calidad en funcion de estandares establecidos a nivel nacional. Con un reporte positivo de autoevaluacion
el programa se someteria a la acreditacion, la cual est4 bajo la responsabilidad del organismo competente
de cada pais, y que tendra la responsabilidad de aprobar o no la acreditacion. Las revisiones de acredi-
tacion estan generalmente disefiadas para determinar si un programa satisface determinados estandares,
los cuales estan establecidos en baremos de acreditacion. En muchos paises, la acreditacion la regula una
institucion central-nacional, pero en casos como Canadd y EEUU con sistemas federales, el gobierno
nacional tiene un poder limitado y en cada entidad de division tienen sus instituciones o asociaciones
profesionales para regular y evaluar (El-Khawas, 2007). Esto probablemente da enfoques diferentes y

una amplia diversidad dentro de un mismo pais.

__



En los tltimos 5 afios se han generado estudios que también evaluan la calidad de vida de los estudian-
tes (Mendes-Rodrigues et al., 2019) y probablemente ya en algunos procesos, se incluird la calidad de
servicios adicionales que se ofrecen a los estudiantes, en funcion de darles un mejor estdndar de vida.
De manera que los procesos que evaluan el estdndar académico y funcional de un programa académico
deberian crear su modelo de autoevaluacion en funcion de estdndares, para asi entender la funcion y la

interconectividad entre los diferentes servicios que la componen.
Modelos de evaluacion de la calidad de los posgrados en el contexto internacional

Segtn Fabara (2012), la mayoria de las universidades del mundo han impulsado sus programas de pos-

grado con base en la investigacion cientifica que realizan. A continuacion, se describen algunos de ellos:
América
Sistema de evaluacion de cursos de posgrado en Brasil (CAPES, 2012).

Comprende 2 procesos: entrada 'y permanencia, conducidos ambos procesos sobre la base de los mismos

criterios de evaluacion donde se evaltian tanto los cursos como los programas de posgrado.

Proceso de Entrada: Valora las propuestas de nuevos cursos de maestria y doctorado, tanto académico
y profesional, con la finalidad de validar los diplomas o titulos ante el Consejo Nacional de Evaluacion

(CNE).

Proceso de Permanencia: El segundo proceso tiene lugar cada cuatro afios y su proposito es certificar la
calidad de los cursos de posgrados y su permanencia en el Sistema Nacional de Posgrados (SNPG), lo
que les permite participar de la bolsa (becas) de recursos para alumnos de posgrados y para el fomento de
programas de posgrados. En esta etapa se realiza una actividad adicional, dirigida a monitorear el desem-
peno de los programas de posgrado y se la denomina evaluacion de medio término y sirve para corregir
las asimetrias de desempefio entre areas y a nivel territorial de los programas y cursos de posgrado, y

orientar los planes y politicas cientifico-académicas del SNPG.

Requisitos para el proceso de Acreditacion: Ambos procesos evaluativos: de “entrada” y de “permanen-
cia”, inician con la incorporacién de informacion del curso de posgrado en la plataforma virtual SU-

CUPIRA. Esta plataforma recoge los datos debidamente enviados por las instituciones con el proposito
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de reducir el “tiempo, esfuerzo y las imprecisiones en la evaluacion” y garantizar un seguimiento mas

eficiente de los posgrados; informacion que es posteriormente contrastada durante la evaluacion de pares.

Existe una compilacion permanente que se realiza a través del instrumento denominado “Coleta-CA-
PES”, el cual funciona como un sistema virtual de informacién que recoge datos en tiempo real, en lo
referente a la actividad académica y de investigacion cientifica de los cursos y programas de posgrado.
Durante todo el afo las instituciones deben alimentar este sistema con datos sobre “la infraestructura
fisica, la formacion y actividades de los maestros, estudiantes matriculados y titulados, cursos, proyectos
de investigacion desarrollados, la produccion bibliografica en términos de articulos cientificos, libros,

disertaciones y tesis defendidas, la produccion técnica y tecnoldgica, entre otros”.

Etapas de la evaluacion: La informacion enviada por las instituciones via on line (etapa 1), es ordenada y
tratada por los técnicos de la CAPES (etapa 2), luego los datos de los programas son analizados por Co-
misiones de Consultores especialistas por areas que emiten sus dictimenes y notas para cada Programa
y/o Curso (etapa 3), los pareceres de las comisiones de area (etapa 3), son analizados por los miembros
del CTC-EC, quienes emitiran las decisiones conclusivas y emitirdn las notas de los programas y cursos

respecto a su mantenimiento dentro del SNPG (etapa 4 y 5).
Sistema de evaluacion de cursos de posgrado en Chile (CNA-Chile, 2018)

El sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior en Chile esta siendo llevado por las
Agencias Acreditadoras (AA), donde el Estado reconoce la operacion de Sociedades Comerciales en la
labor de certificar la calidad de un programa de estudios y de emitir una decision de acreditacion me-
diante mecanismos de autorizacion y supervision, controlados por la Comision Nacional de Acreditacion
(CNA-Chile) que es la institucion encargada de verificar y promover la calidad de la educacion. El pro-
ceso de acreditacion es voluntario y, por tanto, las instituciones solicitan la “auditoria” de sus programas
de posgrado. Dado que existen dos modalidades de acreditacion, las instituciones pueden escoger entre
la valoracion de la CNA-Chile (acreditacion institucional) o el llevado a cabo por las AA. Ambas opera-

ciones se desarrollan con procedimientos que difieren en muy pocos aspectos.

__



Fases de la evaluacion y acreditacion

Incorporacion al proceso de acreditacion (Fase 1): El proceso inicia con un convenio de solicitud de
incorporacion (compromisos, derechos y obligaciones de las partes) y la recepcion de un formulario de
antecedentes y un informe de autoevaluacion. En esta fase el proceso se desarrolla a través de una or-
ganizacidén que cuenta con dos grupos de expertos, del lado institucional, la direccion de la acreditacion
recae en los Comités de Area (entre 5y 9 miembros) y del lado de las AA, la directriz de la acreditacion

reside en los Consejos de Acreditacion (maximo 7 miembros).

Evaluacion externa (Fase 2): Visita de un equipo de pares externos que validan in situ las conclusiones
del proceso de autoevaluacion, los criterios de evaluacion y otros considerados por las AA y CNA, emi-
tiendo un informe que es remitido sea al Comité de Area o al Consejo de Acreditacion, segin el caso.
En la visita de evaluacion institucional, el nimero de pares externos varia dependiendo del nivel de pos-
grado. Para los programas de maestria, la visita debe realizarse con al menos un evaluador nacional. En
cuanto a los programas de doctorado, la evaluacidén debe contar con la participacion de dos evaluadores
externos, uno nacional y otro extranjero. En cualquiera de los dos casos, la evaluacion se realiza con un
equipo compuesto por el evaluador o los evaluadores y un profesional de la Secretaria Ejecutiva de la

CNA-Chile que actua en calidad de ministro de fe.

Decision de acreditacion (fase 3): Corresponde al dictamen o resolucion emitida por la CNA-Chile o
AA, con base en el informe de autoevaluacion, el de evaluacion de pares y otros considerados. Para el
caso de los doctorados, se elabora un segundo informe de caracter documental, en forma independiente

por el evaluador internacional sobre la base de los mismos antecedentes del primer informe.

En cuanto a los plazos, una vez analizados los informes, el pleno de la CNA-Chile emite un “juicio de
acreditacion” dentro de los 30 dias habiles siguientes al término de la visita de evaluacion. Posterior a
esta decision, se contempla que las instituciones puedan solicitar la reconsideracion del juicio de acre-
ditacion, cuando este sea negativo. Para ello la institucion cuenta con un plazo de 10 dias habiles para

responder a los aspectos que considere pertinentes.
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Sistemas de evaluacion de cursos de posgrado en Argentina (CONEAU, 2013)

Segun la Ley de Educacion Superior (LES), la acreditacion de los posgrados (especializacion, maestria o
doctorado) es obligatoria. Por tal razdn, los programas que no obtienen la acreditacion “no cuentan con

reconocimiento oficial y, por tanto, los titulos que ofrecen no tienen validez nacional”.

Procedimiento de evaluacion y acreditacion:

a) Una autoevaluacion del programa por parte de la institucion universitaria que presenta la acreditacion,
b) Una evaluacion externa 'y

¢) la decision final del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).
Para la evaluacion externa se constituyen Comités de Pares Evaluadores que:

Aplican los estandares y criterios de acreditacion en el marco de las especificidades de las respectivas

disciplinas y orientaciones.

Analizan, teniendo en cuenta los procedimientos establecidos por el CONEAU, las solicitudes de acredi-

tacion junto con los informes técnicos y de visita de constatacion.

Elaboran un informe fundamentando su recomendacion de acreditacion o no acreditacion y formulan

recomendaciones de mejoramiento en los casos que corresponda.

El CONEAU afirma que el Comité¢ de Pares Evaluadores debe estar integrado por personas con una
formacion de posgrado equivalente o superior a la exigida al cuerpo académico a evaluar o méritos
equivalentes. Para la conformacion de estos equipos, las universidades que presentan la carrera a evaluar
pueden proponer evaluadores al CONEAU, como también proponer la conformacion de las comisiones
de pares evaluadores para valorar el caso de programas multi o interdisciplinarios, o hacer propuestas

sobre las areas que se deben tener en cuenta para integrar dicha comision.

Para la conformacion de los Comités de Pares Evaluadores se tendra en cuenta la representacion de las di-
ferentes regiones y las distintas corrientes cientificas, filosoficas, metodologicas o de interés tecnologico
(CACES, 2018). Durante el proceso de evaluacion externa, el Comité realiza entrevistas y visitas in situ

que complementan la evaluacion del programa. Como resultado, se entrega al CONEAU un informe que

__



contiene las fortalezas y debilidades del programa, ademas de recomendaciones para el mejoramiento
institucional; si el Comité considera que el programa no cumple con los estandares y criterios de acredi-
tacion, recomendard que la institucion en un plazo maximo de 30 dias elabore una respuesta referida a

las insuficiencias y debilidades detectadas en funcion del informe enviado.
Proceso de resolucion de acreditacion

En el caso de un informe de evaluacion favorable, el CONEAU analizara la recomendacion del Comité.
Si lo estima necesario, podra solicitar al Comité la ampliacion de su informe e, incluso, convocar a otro
Comité. Cuando se acredita el programa o el proyecto de programa, se expide la resolucion, se fija el tér-
mino de su vigencia, se notifica y publica. La resolucion podra incluir recomendaciones y compromisos
para el mejoramiento del programa. La vigencia de un programa acreditado es de 3 afos la primera vez

y 6 afos las posteriores (siempre que haya egresados).
Sistema de evaluacion de cursos de posgrado en Colombia (CNA, 2012)

La Ley 30 de la constitucion de Colombia (1992), expresa que las instituciones de educacion superior
pueden acogerse al Sistema Nacional de Acreditacion de forma voluntaria, diferenciando este proceso
del de inspeccion y vigilancia que ejerce el Estado; por lo tanto, la acreditacion no reemplaza dicho pro-
ceso. Por otro lado, cabe mencionar que la Acreditacion tampoco es un mecanismo para la autorizacion
de programas, pues esta se inscribe en el concepto del fomento de calidad, que busca los mas altos niveles
por parte de las instituciones que quieran acogerse a este proceso a fin de lograr mejorar el fortaleci-

miento de su capacidad de autorregulacion y para alcanzar estandares de alta calidad.

El proceso de evaluacion y acreditacion de las instituciones consta de ocho etapas, las cuales se explican

a continuacion:
Primera etapa (Registro calificado)
Segunda etapa (Condiciones iniciales)

Estas etapas son previas al ingreso de las IES al proceso de acreditacion, donde estas deben tener un
Registro Calificado; dicho registro es obligatorio y es un prerrequisito para las instituciones que deseen

ofrecer programas académicos, ya que garantiza a la comunidad “las condiciones minimas de calidad que
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un programa académico debe tener para poder funcionar en el sistema de educacion superior.”

La incorporacion en este Registro inicia en la segunda etapa del procedimiento. No obstante, el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) exige de los programas requisitos adicionales, como contar con un mi-
nimo de ocho afios de funcionamiento a partir del ingreso de los primeros estudiantes; y, minimo nueve
graduados en el caso de doctorados; o 20, en el caso de las maestrias. Segiin el CNA, estos requisitos son
necesarios “para poder medir la consolidacion, sostenibilidad e impacto del programa de posgrado en
su entorno, asi como el aporte que el programa le estd haciendo a la ciencia en su respectivo campo del

conocimiento.

Durante esta etapa, por solicitud de la IES el CNA hace una visita de verificacion que determinara si la
institucion tiene condiciones para emprender un proceso de acreditacion con probabilidades de éxito.
Después de esta visita, si el CNA considera que la IES cumple con las condiciones necesarias podra ini-
ciar el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion; si, por el contrario, la IES no cumple con lo
requerido, el CNA hara recomendaciones a la IES que tendrd que acoger antes de iniciar un proceso de

acreditacion.
Tercera etapa (Autoevaluacion)

Una vez obtenido el informe favorable del CNA, las instituciones tienen luz verde para desarrollar el
proceso de autoevaluacion, lo cual corresponde al inicio de la tercera etapa del proceso. La autoevalua-
cion es el proceso que realiza la IES de manera autobnoma, pero siguiendo los lineamientos definidos por

el CNA.
Cuarta etapa (Evaluacion externa)

Utiliza una metodologia eminentemente cualitativa que “se basa en la valoracion interpretativa de la ca-
lidad de un programa por parte de un grupo de pares académicos” que cuentan con una gran “experiencia
como profesores universitarios, como investigadores y como directores de tesis doctorales”, lo que les
permite valorar las fortalezas y debilidades de un programa o de una institucion; en esta etapa el insumo
basico son los resultados de la autoevaluacion. Para la acreditacion de alta calidad de los programas de

doctorado, el CNA realiza el procedimiento de evaluacion con la participacion de, por lo menos un par



internacional en el panel de evaluadores externos.
Quinta etapa (Comentarios del Rector al informe de Pares)

Después de que el CNA revisa el informe de evaluacion externa, el mismo que debe estar ajustado a un
formato establecido por el CNA, este es remitido a la institucion de educacion superior que solicitd ser
parte del proceso de acreditacion, con el objetivo de que el Rector lo conozca y emita comentarios sobre

el mismo al CNA.
Sexta etapa (Evaluacion final o concepto del CNA).

Consiste en una resolucion técnica y académica basada en la autoevaluacion del programa, en el informe
entregado por el equipo de pares y en la reaccion de la institucion a dicho informe. Este concepto técni-
co, cuando es favorable a la acreditacion, incluye una recomendacion sobre el tiempo de vigencia de la

acreditacion (que puede ser de 4, 6, 8 o 10 afios).
Séptima etapa (Resolucion de acreditacion)

La resolucion del CNA se traslada al Ministerio de Educacion Nacional para la expedicion del acto de
acreditacion. Si el concepto no es favorable se procede, en un marco de confidencialidad, a comunicar a
la institucion las recomendaciones pertinentes con miras a presentarse de nuevo en un plazo no inferior

a dos afos.
Octava etapa (Proceso de mejoramiento continuo)

Los responsables de los programas acreditados después de obtener los resultados del proceso de evalua-
cion, con la retroalimentacion senalada en la evaluacion de pares y con las recomendaciones o sugeren-
cias planteadas por el CNA, de ser el caso, establecen un plan de mejoramiento con metas proyectadas

en el tiempo, personas responsables y presupuesto asignado.
Sistema de evaluacion de cursos de posgrado en México (CONACYT, 2015)

En el proceso de evaluacion interviene la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) y el Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), que en conjunto dan forma al Programa Nacional de

Posgrados de Calidad (PNPC), el mismo que es un instrumento de politica publica que busca contribuir
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a elevar la calidad del posgrado nacional a través del reconocimiento publico de los programas de las

instituciones y centros de investigacion que han alcanzado los estandares de pertinencia y calidad.
Etapas del proceso de evaluacion
Evaluacion ex ante

Se compone de una autoevaluacion y un plan de mejora, la autoevaluacion consiste en un ejercicio
critico e imparcial sobre el programa de posgrado que deben realizar las instituciones o centros de in-
vestigacion con base en el Marco de Referencia para la Evaluacion y Seguimiento de los Programas de

Posgrado del PNPC.

Todos los aspectos detallados en el informe de autoevaluacion deben servir de insumo para la construc-
cion de un plan de mejora. De acuerdo con el documento “Sugerencias para la elaboracion del plan de
mejora” del PNCP; esta herramienta debe integrar la decision estratégica y colegiada de todos los actores

involucrados en el posgrado sobre los cambios que deben incorporarse a la gestion institucional.

La autoevaluacion realizada con base en informacion estadistica y el plan de mejora son documentos con

los cuales la institucion solicita la evaluacion, ya sea para el ingreso o para su permanencia en el PNPC.
Evaluacion externa:

En los Comités de Pares recae la responsabilidad de desarrollar esta segunda etapa del proceso de eva-
luacion del PNPC o “externa”, donde se validan los documentos de autoevaluacion entregados por las
instituciones. Esta informacion debe guiar la verificacion de la visita de evaluacion “in situ” y el andlisis
para la posterior emision de juicios de valor sobre la calidad del programa y del posible reconocimiento
que este pueda llegar a obtener; esto se complementa con la entrevista al Coordinador Académico del

Programa de Posgrado.
Evaluacion ex post:

La evaluacion ex-post tiene dos procedimientos: formalizacion, que corresponde al andlisis de consisten-
cia de la evaluacion externa y dictamen del Consejo de Posgrado; y seguimiento, que consiste en dar un

seguimiento en linea y la visita in situ a la IES.



Los programas que obtienen un dictamen favorable en el proceso de evaluacién reciben un reconoci-
miento publico de su calidad e ingresan al PNPC por un periodo de hasta cinco anos, donde la calidad de

este se expresa en una de las cuatro categorias del Padron Nacional de Posgrados de Calidad:
Posgrados de competencia internacional

Posgrados consolidados

Posgrados en desarrollo

Posgrados en reciente creacion

Sistema de evaluacion de cursos de posgrado en Ecuador

Actualmente se estd en un proceso para estructurar el proceso de evaluacion de la calidad de los posgra-
dos. En el caso puntual de los programas en ciencias agropecuarias, del Ecuador un factor limitante se
apega a la falta de recursos econdmicos, en los casos de las entidades publicas y por otra parte la falta de
conexion entre las universidades y centros de investigacion agropecuaria del pais, que, aunque existan
convenios marcos establecidos, objetivamente esta relacion no ha generado el impacto necesario para el
desarrollo productivo del pais. De alli que un aspecto importante en la calidad de los programas, en esta
area, es valorar su impacto en el sector productivo, partiendo de la premisa de la importancia que juega
el sector agropecuario en la sociedad Ecuatoriana Estos elementos de gestion restrictivos, deben ser ob-
servados dentro de los estudios de pertinencia de los posgrados de manera de consolidar la evaluacion

de los programas;

El concepto de calidad estd definido por la Organizacion Internacional de Estandarizacion (ISO) por
sus siglas en inglés como el grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos para satisfacer las necesidades de los consumidores. Esta definicion puede ser ampliada hacia
el ambito educativo donde nos preguntamos quiénes son los actores principales en la educacion. De
acuerdo con Callejas (2007), “la calidad formulada como la transformacion de la persona seria un con-
cepto de calidad mas estrictamente derivado del pensamiento educativo o pedagogico, que intenta dar
cuenta de los efectos que la experiencia educativa tiene sobre el individuo”. Tomando en cuenta esto,

entendemos que los actores de la Educacion Superior son todos los sectores econémicos, actividades y
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empresas publicas y privadas donde los egresados van a desempefar un papel (Farias, 2016). Es pues en

el contexto educativo que debemos entender el concepto de calidad para poder aplicarlo a la evaluacion

de los programas de posgrado.

En Latinoamérica vemos un caso de diversificacion de la Educacion Superior. A diferencia de Europa,
donde hay un marco comun dictado por la Unién Europea, en Latinoamérica generalmente los organis-
mos de acreditacion y aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior son gubernamentales. Ana-
lizando los distintos marcos de cada uno de los paises, se pueden generalizar ciertos estandares comunes
que los paises de Latinoamérica usan para la acreditacion de programas de Educacion Superior. Podemos
dividir estos estandares en estandares de formacion, investigacion y vinculacion. Dentro de los estanda-
res de formacion se incluyen las condiciones e infraestructura de la institucion que ofertan los programas

(Comision Nacional de Acreditacion-CNA-Chile, 2018)

Asi mismo, la concepcion adecuada del programa, incluyendo los objetivos, procesos de evaluacion del
cumplimiento de estos, perfil de los egresados y estructura curricular. En investigacion se incluye tanto
la produccion cientifica de los docentes, asi como de la vinculacién de los estudiantes al manejo de pro-
yectos de aplicacion o investigacion como parte de la malla curricular. Dentro de la vinculacion se tiene
la coherencia de la mision de las instituciones con la realidad de la Sociedad, y como se direccionan las
investigaciones a las necesidades de esta. Dentro de algunas especificaciones de acuerdo con cada pais,
tenemos el ejemplo de México con su Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), donde uno
de los criterios de evaluacion de la calidad es la capacidad de internacionalizacion de dicho posgrado, lo
cual marca una diferencia con otros estandares de la region, pues tiene un criterio enfocado en el ambito

internacional (Comision Nacional de Acreditacion-CNA-Chile, 2018).
Criterios de evaluacion en Norteamérica

En Canadé y Estados Unidos, como se indicd, el estado tiene funcion limitada porque se otorga la au-
toridad a organismos no gubernamentales. Cada Asociacion Profesional es responsable de describir y
establecer los estandares de calidad. En Estados Unidos, Accreditation Board for Engineering and Te-
chnology (ABET) es un organismo no gubernamental que se encarga de la acreditacion. Tiene dos tipos

de estandares para Maestrias: los generales que aplican para todos los campos y los especificos de cada

__



area de la educacion. En el caso de los estandares especificos para las ciencias naturales, agricultura y
carreras afines tenemos los siguientes estdndares para el curriculo de los programas. El curriculo debe
tener una combinacion de nivel universitario de matematica y ciencias naturales (algunas con practicas
experimentales o de laboratorio) de acuerdo con cada disciplina. Adicionalmente, temas técnicos o de
ciencia avanzada apropiados de acuerdo con cada programa, asi como un componente de educacion ge-
neral que complemente el curriculo cientifico y técnico y sea consistente con los objetivos del programa

e institucionales.

Para ciencias del medio ambiente el curriculo debe preparar a los graduados para aplicar conocimiento
de quimica, fisica, biologia, ciencias de la tierra, calculo y estadistica para entender el mundo natural.
Un minimo de 30 créditos/hora o equivalente mas que en el nivel de pregrado es necesario, consistiendo
en cursos con rigor y profundidad incrementados. Incluido en los 30 créditos/horas extra, estd la cons-
truccion y manejo de un proyecto aplicado o actividad de investigacion que demuestre ambos, dominio
del tema y suficiencia en comunicacidon oral y escrita. Adicionalmente el curriculo debe considerar el
desarrollo de habilidades cualitativas y cuantitativas para resolver problemas. De ser necesario, el curri-
culo debe contar con otras areas académicas o especialidades consideradas necesarias por el programa

(Applied and Natural Science Accreditation Commission, 2017).
Europa

En Europa la guia y estandar para el aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior esta dado por
el documento conocido como Estandares y directrices para el aseguramiento de la calidad de la Educa-
cioén Superior en el Espacio Europeo (ESG). Los criterios de evaluacion estan divididos en tres partes:
Estandares para la garantia interna de la calidad, estdndares para el aseguramiento externo de la calidad

y estandares para las agencias de garantia de la calidad.
Dentro de los criterios para la garantia interna de la calidad tenemos:

Politicas de aseguramiento de la calidad: las universidades deben tener su propia politica de asegura-

miento de la calidad y deben implementar esta politica a través de sus estructuras y procesos.

Diseflos y aprobacion de programas: las universidades deben tener procesos establecidos para el disefio
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de sus programas de tal modo que se cumplan los objetivos y resultados de aprendizaje previstos.
Aprendizaje, ensefianza y evaluacion centrados en el estudiante.
Admision, progreso, reconocimiento y certificacion de los estudiantes.

Profesorado: los programas deben contar con profesorado competente, aplicando procesos justos y trans-

parentes en su seleccion.
Recursos de aprendizaje y apoyo a los estudiantes.

Gestion de la informacion: las universidades deben garantizar que recogen, analizan y usan la informa-

cion relevante para gestionar sus programas.

Seguimiento continuo y revision periddica de sus programas.

Dentro de los criterios de consideracion de garantia externa de la calidad se encuentran:

Disefio de metodologias adecuadas a los objetivos establecidos.

Aplicacion de procesos fiables, utiles y predefinidos, aplicados y publicados.

La garantia externa de la calidad debe ser llevada a cabo por expertos externos.

Los criterios de los resultados de evaluacion deben ser explicitos, definidos y aplicados con coherencia.
Elaboracién de informes completos por parte de los expertos.

Los procedimientos de reclamacion y apelacion deben ser definidos claramente.

Finalmente, tenemos la parte 3 sobre los estandares para las agencias de garantia de la calidad. En estos
se establece que se necesita que dichas agencias tengan un estatus oficial, asi como independencia y re-
cursos suficientes y adecuados para llevar a cabo actividades, politicas y procesos para el aseguramiento
de la calidad. Asi mismo deberan someterse a una evaluacion externa al menos una vez cada cinco afos
(Education, European Association for Quality Assurance in Higher; European Students’ Union; Euro-
pean University Association; European Association of Institutions in Higher Edu; Education Internatio-

nal; BUSINESSEUROPE; European Quality Assurance Register for Higher Edu, 2015).

__



Asia

La bibliografia sobre los estandares de calidad de la educacion superior en Asia es limitada, por lo tanto,
se procedera a analizar el caso particular de Japon. El organismo encargado de acreditar los programas
de Educacion Superior es la Asociacion de Universidades Japonesas. La evaluacion para la acreditacion
hace énfasis en la responsabilidad de la propia universidad para mejorar su calidad de educacion. Debido
a esto, el concepto de Aseguramiento Interno de la Calidad (IQA) es uno de estandares principales den-
tro del ranking de estandares que la Asociacién de Universidades Japonesas tiene para la acreditacion.
El primer eslabon de dicho ranking es la mision y propdésito de dicho programa de educacion superior,
seguido de IQA. El IQA hace énfasis en el autoestudio de la universidad para ver si la mision y el pro-
posito planteados estan siendo cumplidos, al mismo tiempo que promover el avance y el mejoramiento
de dicho programa. En los siguientes eslabones estan la estructura educativa y de investigacion, los re-
sultados obtenidos, curriculo, matriculacion de estudiantes, profesorado, apoyo estudiante, cooperacion
social, vinculacion, y administracion. Cada uno de estos eslabones es uno de los criterios de evaluacion
utilizados por la Asociacion de Universidades Japonesas en la evaluacion y aseguramiento de la calidad

de la educacion superior (Japan University Accreditation Association, 2018).
Africa

En Africa Subsahariana los elementos de la garantia de la calidad de la educacion de nivel superior son
cuatro. El primero es el insumo de estudiantes que se relaciona con los requisitos de admision a los pro-
gramas y el nimero de estudiantes que se matriculan (la demanda). Otro criterio es la calidad del profe-
sorado; para esto se hace supervision al momento de la contratacion y una evaluacion continua. Las ins-
talaciones de las universidades que ofertan el programa es otro criterio. Finalmente se tiene el curriculo
educativo del programa (Okebukola & Shabani, 2007). Algunos paises africanos tienen como estandares
para el aseguramiento de la calidad de la educacion superior al marco de estandares de la Union Europea.
Por ejemplo, en Nigeria los programas de educacidn superior deben ser acreditados de acuerdo con el
criterio de Agencia de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (AQAS). Los programas esencial-

mente deben cumplir con el criterio de la ESG en su version actual (AQAS, 2019).

Podemos concluir de este analisis que muestra los pasos a seguir en la evaluacion de la calidad de los
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posgrados en el contexto internacional, tomando como referencia los continentes de Asia, Europa, Africa

y América, lo siguiente:

En general, el concepto que prevalece es la rendicion de cuentas por los fondos publicos o privados utili-
zados y la calidad de los servicios entregados a los consumidores; aspectos considerados en una autoeva-
luacion y complementada con una evaluacion externa, cuyos resultados permiten a los organismos estata-

les acreditar o no dichos programas y extender la certificacion de vigencia y continuidad de los mismos.

Partiendo de quienes son los evaluadores, algunos paises consideran que es una responsabilidad guber-
namental, mientras que en otros se establece que este compromiso puede recaer en agencias evaluadoras
acreditadas nacionalmente. De alli el surgimiento de una serie de diferencias en el método para asignar
los pares evaluadores, similar a lo que sucede sobre el proceso de acreditacion como método, consideran-
do que en algunos paises es voluntario. Por lo tanto, pareciera imprescindible establecer la importancia
de la evaluacion de la calidad como un paso que necesariamente debe cumplir los programas de posgrado
para evaluar y corregir las asimetrias de sus desempefios tanto en areas como a nivel territorial. Como
aporte interesante en este proceso, esta el ejemplo concreto de México en el cual, una vez evaluado el
programa se le da un nivel de acreditacion. Es decir, no es solo la acreditacion de la calidad si no evaluar

el nivel de calidad.

Surge entonces las diferencias en los formatos para evaluar la calidad y como se ha planteado la mayo-
ria se engloban en estdndares de formacion, investigacion y vinculacion. Sin embargo, otros formatos
también han incluido la infraestructura y ultimamente se ha considerado en la evaluacién aspectos re-
lacionados con el servicio que se presta a los estudiantes, incluyendo el de salud. En este panorama de

diferencias que encontramos se plantea un gran reto de como evaluamos:
(Seria preciso dar valores a los diferentes criterios que se evaltia?
(O estos se evaluan en valores de opinién con aproximaciones relativas?

Esto pareciera que es punto de inflexiébn que muestra la rigurosidad tan variada para evaluar la calidad.
Entonces surge la inquietud de comparar formatos establecidos con el objetivo de conocer hacia que

conducen y que estandares se desea obtener.

__
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Pareciera que la calidad de los posgrados y su evaluacion es un proceso dindmico cuyo objetivo no cam-
bia, por ser este un proceso que busca la excelencia, pero que en el transcurso del vivir de las realidades
de los paises los métodos varian y la rigurosidad para la acreditacion crea un panorama de diversos
estandares. Probablemente en Latinoamérica aiin debemos caminar por varias sendas para tener crite-
rios regionales regularizados como Europa. Sin embargo, actualmente si debe ser un proceso que toda
institucion de Educacion Superior, deberia tener en funcion de autoevaluarse, establecer correcciones y

lograr mantener estandares dentro de la dinamica educativa que va estableciendo y exigiendo la sociedad.
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Desarrollo historico de la evaluacion de los posgrados en el campo de conocimiento de la agricul-

tura, silvicultura, pesca y veterinaria

En el Ecuador, la preocupacion por el mejoramiento de la calidad de la educacion superior surge a partir
de 1995 cuando el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (CONUEP), decide dar
el primer paso encaminado a organizar el Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion, y la primera
version de la “Guia de Procedimientos para la Autoevaluacion Institucional” en el afio 1997 (CONEA,

2003).

Segun el CONEA, la evaluacion es un proceso que consta de 2 fases: autoevaluacion y evaluacion ex-
terna, siendo referentes obligatorios de evaluacion, la mision, vision y objetivos de cada programa de

posgrado:

Autoevaluacion: es el riguroso y sistematico examen que en este caso un programa de posgrado espe-
cifico realiza con amplia participacion de sus integrantes a través de un analisis critico y un dialogo re-
flexivo, que tiene como propdsito superar los obstaculos existentes y destacar los logros alcanzados, para

mejorar la eficiencia y alcanzar la excelencia académica.

Evaluacion externa: es el examen que el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion realiza sobre
las actividades integrales de una IES o de un programa especifico, para verificar que su desempefio

cumple con las caracteristicas y estandares de calidad y que sus actividades se realizan en concordancia

__



con la mision, vision, propdsitos y objetivos, de tal manera que el CONEA pueda certificar la calidad
académica. Este examen se efectua a través de pares académicos; hay que destacar que el informe de la

autoevaluacion es la base de la evaluacion externa.

En el 2003, segun este organismo, la mayoria de los procesos y esfuerzos de evaluacion en las IES, es-
tuvieron centrados en el desempenio docente (28,26%) y un 15,21% en la evaluacion de programas de

posgrado.

En este breve analisis de la evaluacion en el Ecuador, hay que mencionar lo que la actual Ley Organica

de Educacion Superior - LOES (2018), manifiesta:

Articulo 93: El principio de calidad consiste en la busqueda constante y sistematica de la excelencia, la

pertinencia, produccion Optima, transmision del conocimiento y desarrollo del pensamiento.

Articulo 94: La Evaluacion de la Calidad es el proceso para determinar las condiciones de la institucion,
carrera o programa académico, mediante la recopilacion sistemadtica de datos cuantitativos y cualitativos
que permitan emitir un juicio o diagnostico, analizando sus componentes, funciones, procesos, a fin de
que sus resultados sirvan para reformar y mejorar el programa de estudios, carrera o institucion; la eva-

luacion es un proceso permanente y supone un seguimiento continuo.

Articulo 95: La Acreditacion es el producto de una evaluacion rigurosa sobre el cumplimiento de linea-
mientos, estandares y criterios de calidad de nivel internacional, a las carreras, programas, postgrados e
instituciones, obligatoria e independiente, que definira el Consejo de Evaluacion. Acreditacion y Asegu-

ramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

En el 2008, se llevd a cabo una evaluacion de las IES liderada por el CONEA, cuyo modelo difiere en

ciertos indicadores respecto a la evaluacion del 2012 liderada por el

Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior CEAA-
CES, mejorando en ella los niveles de “calidad”, por ejemplo, en la publicacion de articulos en revistas

indexadas, el titulo de posgrado de los docentes, etc.

La actual Constitucion de la Republica aprobada el 20 de octubre del 2008, en sus articulos 346, 353 y

354 habla de que debe existir una institucion publica con autonomia de evaluacion integral que promueva
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y asegure la calidad de la educacion superior, de sus instituciones, carreras y programas, que incluso po-
dra suspender de acuerdo con la ley una IES. Esta breve resefia nos habla de que desde aproximadamente

un cuarto de siglo el Estado busca hacerse eco de una demanda social que es lograr una educacion de

calidad y pertinencia que coadyuve al desarrollo de su entorno, proceso que ha tenido 2 fases claramente

definidas (CACES, 2018):

Una etapa antes del 2008, con un proceso casi inexistente de evaluacion que no era obligatorio para las
IES, y luego del 2008, con el mandato 14 de la Constitucion que establecid un plazo de 5 afios para que
todas las IES publicas y privadas, carreras y programas de posgrado cumplan con la evaluacion y acredi-
tacion por parte del CEAACES, el cual en el 2011, definié un modelo de evaluacion institucional consi-
derando 5 criterios: Academia, Eficiencia académica, Investigacion, Organizacion e Infraestructura. El
proceso de evaluacion liderado por el CEAACES finaliz6 todas sus etapas en noviembre del 2013, lo que
permitié determinar la acreditacion y nueva categorizacion de las universidades y escuelas politécnicas
del Sistema de Educacion Superior del Ecuador (SES), consolidandolo bajo el objetivo de aseguramiento

de la calidad.

El CONEA en el afio 2004 aprob¢ y publicé el documento “Guia de Autoevaluacion con fines de acre-
ditacion para los Programas de Posgrado”, en ella se consideran 14 caracteristicas, 81 estandares y 102
indicadores de calidad distribuidos en las 4 funciones, 12 ambitos y 40 componentes del quehacer de los

programas de posgrado.

La Disposicion General Novena del Reglamento General del Sistema Nacional de Evaluacion y Acre-
ditacion de la Educacion Superior sefiala que “La ensefianza a distancia y la ensefianza de postgrado se
evaluaran y acreditardn por programas”. La autoevaluacion es requisito obligatorio para seguir con el

proceso de evaluacion externa y acreditacion.

Para iniciar el proceso de autoevaluacion de un programa de posgrado con fines de acreditacion, se deben

cumplir los siguientes requisitos:

Que la institucion tenga conformada la Comision de Evaluacion Interna en atencion a lo previsto en el

Art. 29 de la LOES.

__



Que el programa cuente con la respectiva autorizacion del organismo pertinente.
Coordinar con el CACES el inicio y seguimiento del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion.

Formular el proyecto de autoevaluacion tomando como referencia los lineamientos establecidos por el

organismo pertinente.

La mayoria de los cursos de posgrado en el Ecuador son reconocidos como profesionalizantes por su
propia comunidad académica (CONESUP, 2008), y, por consiguiente, estan enfocados en la transmision
de informacion, acumulacion de conocimientos y actualizacion profesional. Generalmente, son cursos
que exigen dedicacion parcial del estudiante con los siguientes argumentos: su necesidad de trabajar al
mismo tiempo que estudia, la exigencia del mercado laboral de contar con profesionales capacitados y
competentes, la baja calidad en la formacion de pregrado que registra lagunas en la formacion bésica, en-
tre otras justificaciones igualmente pertinentes para la proliferacion de este tipo de cursos. Los cursos de
dedicacion parcial no pueden exigir de sus estudiantes una elevada carga de investigacion, por su propia

naturaleza informativa y no formativa.

Posiblemente alli radique el punto de controversia si cabe el término, pues todos los posgrados en el
Ecuador dentro del campo de nuestro analisis han sido disefiados, aprobados y ejecutados como posgra-
dos de investigacion y al aplicar una evaluacion multicriterio, la mayoria de los programas acarrean pro-
blemas en el cumplimiento de algunos criterios, especialmente el de academia, investigacion, recursos e

infraestructura y vinculacion con la sociedad (CEAACES, 2014).
Analisis del modelo genérico de evaluacion externa nacional

La normativa relacionada con la aprobacion y evaluacion del sistema de educacion de posgrados en el
Ecuador ha experimentado numerosos cambios a partir de sus inicios en los afios 90. Estas reformas en
la normativa reflejan el papel protagoénico que estd tomando la educacion de posgrados en Ecuador. A
partir de la vigencia de la actual Carta Suprema del Ecuador en 2008, se indica que la Ley Orgénica de
Educacion Superior (LOES) es la encargada de establecer los principios sobre educacion superior para

que contribuya con la transformacion de la sociedad en la formacion de profesionales y académicos.

Adicionalmente la LOES en su Art. 169 establece que el Consejo de Educacion Superior (CES) es el
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encargado de aprobar los programas de posgrados en las universidades y politécnicas del Ecuador. Por lo
que el pais se incorpora obligatoriamente al proceso de acreditacion de programas de posgrado a partir
de la Disposicion Transitoria constitucional vigésima, donde se establece que los programas y posgra-
dos deberan ser evaluados y acreditados para permanecer en el sistema de Educacion Superior (Aguilar,
2016). Con esta finalidad se han desarrollado modelos de evaluacion de posgrados y reformas que buscan
alinear los estudios de posgrado con los objetivos de desarrollo del Plan Nacional de Desarrollo 2017-

2021 Toda una Vida, que es el instrumento al que se sujetan las politicas, programas y proyectos publicos.

Las normativas para la evaluacion de los programas de posgrado se han modificado mediante los pro-
cesos del organo regulador, actualmente nominado como Consejo de Educacion Superior (CES). Estas
normativas emitidas por el CES indican que el modelo de evaluacion del entorno de aprendizaje de los
programas de posgrado se basa en tres principios también conocidos como ejes fundamentales: Com-
promiso, Investigacion, desarrollo e innovacion, Impacto. Actualmente los sistemas de posgrados en el
Ecuador estan regulados por la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) y el Reglamento de régi-

men académico del consejo educacion superior.

Dentro de los articulos de la LOES 2018 constan al menos 9 articulos enfocados a la normativa de los
sistemas de posgrados de forma directa. El Art. 20 que menciona sobre el patrimonio y financiamiento,
Art. 28 fuentes complementarias de ingresos, Art. 31 de los legados y donaciones, Art. 36 Asignacion de
recursos para publicaciones, Art 144 tesis digitalizadas. La LOES establece las dos fases de evaluacion
de los posgrados en sus articulos 99 y 100 que corresponden a la autoevaluacion y evaluacion externa
respectivamente. Ademas, la LOES establece las principales figuras de posgrados como especializacion,
maestria y doctorado en los articulos 119 al 121. También se mencionan los posgrados en algunas de las

disposiciones generales y disposiciones transitorias de la ley en mencion (LOES, 2018).

Esta descripcion nos indica que la Constitucion del Ecuador y la LOES enmarcan en los posgrados su
contexto, gestion académica y estructura de los programas. De forma complementaria el Reglamento del
régimen académico del CES define las politicas de admision, politicas de titulacion, sistemas de becas
y seguimiento a graduados. Dentro de las normativas detalladas se indican consideraciones especificas

para posgrados relacionados con arte y medicina, sin embargo, la agricultura por sus caracteristicas in-

__



trinsecas se diferencia en sus necesidades y dificulta su evaluacion con criterios, subcriterios, indicadores

y estandares generales.

Una de las reformas mencionadas en las normativas para los postgrados es especificamente la relacio-
nada con el cuarto nivel de formaciéon que comprende un capitulo entero del reglamento del régimen
académico del 2019, a diferencia de articulos o menciones separadas en las versiones previas del regla-
mento. Esto es una muestra tangible del creciente interés de la comunidad académica en los programas
de posgrado de cuarto nivel. Dentro del capitulo en mencion se hace referencia a los titulos, el ingreso,
duracién y estudios avanzados desde el Art. 21 al Art. 25. Sin embargo, dentro de este reglamento se es-
pecifica que las IES tienen flexibilidad en la distribucion de las horas de aprendizaje en los programas de
posgrado. Para el funcionamiento de los posgrados se establecen tres unidades: unidad de formacién dis-
ciplinar avanzada, unidad de investigacion y unidad de titulacion. Para esta ultima unidad el reglamento
establece las horas créditos de los trabajos titulacion Art. 34. Ademas, de forma especifica se indican las
opciones para la aprobacion en el caso de posgrados con trayectoria profesional o de investigacion Art.
35. Algunos de los articulos del reglamento mencionan directrices para las IES con el fin de ejecutar y

autoevaluar los programas de posgrados Art. 84, 88, 90, 99 y 108.

El modelo genérico de evaluacion de programas de posgrado en Ecuador ain estd en un proceso for-
mativo con sus inicios en 2017, por lo que es factible a cambios en respuesta a las necesidades de cada
area de conocimiento. En el caso de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria las ofertas de posgrados
a nivel nacional ocupaban menos del 5% de la oferta nacional superando solo a los posgrados en artes
y humanidades (CES, 2017). Desde el estudio de Ayala (2008) y Bustamante (1992), se puede senalar
que para un Sistema Andino de Posgrado Agropecuario se identificaron las deficiencias en la oferta de
posgrados en Ecuador y la alta concentracion en pocas IES de paises vecinos. Esta diferencia inicial de
oferta de posgrados y convenios entre paises andinos para homologaciones de titulos han dejado a los
programas de posgrado relacionados con agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en Ecuador ante un

enorme desafio.

En la bisqueda de un aseguramiento de la “calidad” las normativas ecuatorianas podrian restringir el

desarrollo de programas de posgrado en areas del conocimiento de gran importancia econdmica y social
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como la de la agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria. Alternativamente normativas internacionales
para los sistemas de posgrados se enfocan en requerimientos minimos para el aseguramiento de la calidad
permitiendo una valoracion profesional basada en las competencias y prestigio de los graduados (Mén-

dez, Ojeda & Surifiach, 2018).

La calidad se relaciona con eficacia, eficiencia, un estado de satisfaccion, conformidad y servicio (Lago,
Gamboa & Montes, 2014), en el caso de la educacion superior este concepto se complejiza, sobre todo
cuando se relaciona con la educacion de postgrado. Segun Contreras y Enrique (2012) el concepto de
la calidad en la educacion de postgrado involucra a numerosas partes que hace mas dificil medirla de
manera eficiente: estudiantes, personal docente y no docente, gobierno y sus organismos de financiacion,
organismos de acreditacion y validacion, teniendo cada una de estas partes una vision diferente sobre la

calidad.

Razo (2016) citan como referentes de esta calidad en la educacion a las dimensiones que constituyen el
fenomeno educativo, considerando aspectos importantes sobre los que se deben trabajar ... la seleccion
del personal y su perfeccionamiento continuo, la promocién de planes de estudios adecuados, la faci-
litacién de programas que promuevan la movilidad de profesores y estudiantes y el uso de las nuevas

tecnologias, asumiendo la referencia oportuna a lo social y al bien comun...”

Para valorar la calidad de un postgrado debe hacerse referencia a las caracteristicas que permitan reco-
nocer a un programa académico y su distancia relativa entre como se desempefia el servicio educativo y
cuan 6ptimo le corresponde ser por su naturaleza. Debe existir un esfuerzo continuo de las instituciones
que lo brindan por cumplir, de manera responsable, con las exigencias propias de cada una de sus funcio-
nes: investigacion, docencia y extension (proyeccion social), con diferente énfasis en una u otra depen-

diendo de las especificidades propias de cada programa (Restrepo, Sanchez & Uribe, 2006).

De manera general se puede plantear que medir la calidad del posgrado resulta extremadamente dificil
por la movilidad de las fronteras del saber y los requerimientos sociales, la implicacion en el proceso de
elementos tangibles y no tangibles, requerimientos de infraestructura, pero sobre todo los avances que se

puedan lograr en el campo del conocimiento més actual posible.

Estas dificultades se agigantan en el campo amplio del conocimiento de las ciencias agrarias, sobre todo

__



si se tienen en cuenta los requerimientos sociales, los cuales resultan muy heterogéneos entre los paises

o inclusive dentro de un mismo pais con caracteristicas disimiles en sus zonas.

Todos estos elementos interactiian en la necesidad de la busqueda de un equilibrio entre la oferta curri-
cular y la diversidad de los usuarios a partir de un mayor uso de la virtualidad y carreras en linea, lo cual

obliga a ampliar el espectro de criterios evaluativos de la ensefianza postgraduada.

De manera general estos sistemas de evaluacion de la calidad en este grupo de programas se caracterizan

por la verificacion de los siguientes elementos:
Verificacion de una parte tangible: Infraestructura, docentes, alumnos y productividad cientifica.

Vinculacion con la sociedad: Analisis de las condiciones especificas de cada zona desde el punto de vista

agricola y la solucion de sus problematicas de manera creativa.

Comunicacién con los actores del posgrado: Interaccion con los diferentes elementos que intervienen en
el sistema, desde los usuarios (estudiantes) hasta los encargados de brindar el servicio (docentes, directi-
vos, personal de apoyo) de manera que el evaluador tenga conocimiento y pueda plasmar el cumplimien-

to de los objetivos, las vias que se utilizan para su logro, el uso de los recursos, acciones, etc.

En Ecuador los criterios y estdndares genéricos de evaluacién de posgrados han sido recogidos en el
documento Modelo genérico de evaluacion de programas de posgrado en Ecuador (CACES, 2017), los
cuales parten de los requisitos definidos para la evaluacion de carreras, garantizando que se alcance el
objetivo general: “hacer de la evaluacion externa con fines de acreditacion una politica que permita el
mejoramiento de la calidad de la educacion superior”, para ello, ademas de la pertinencia del programa,
se verifican los criterios de personal académico suficiente y adecuado, relacion adecuada entre profeso-
res y estudiantes, direccion académica y planificacion disponible, infraestructura disponible y politicas
internas de aseguramiento de la calidad. A partir de ello establece un conjunto de indicadores tanto cua-
litativos como cuantitativos que permiten desarrollar el modelo evaluativo de los programas de posgrado
clasificados en dos grupos, el primero se denomina profesionales dirigido a aquellos que no tienen como
finalidad conducir o ser un paso previo para estudios doctorales (Especialidades, Maestrias profesionales

o Especialidades en Ciencias de la Ssalud) y un grupo II que denomina programas de investigacion, en



el cual se agrupan las maestrias de investigacion y programas doctorales.
Los criterios de evaluacion son los siguientes:

Organizacion,

Programa académico,

Academia.

[+D+i,

Ambiente institucional

Cada uno de ellos subdividido en subcriterios y estos a su vez en otros que contribuyen a la construccion

de un criterio general.

Como se puede observar estos criterios de evaluacion no contemplan las particularidades intrinsecas que
puede recoger cada ciencia y que pueden llevar a evaluaciones que no ponderen las necesidades especi-

ficas de las mismas.

Para el caso de las ciencias agrarias de manera general, por sus particularidades, los criterios organiza-
cionales y de ambiente tienen elementos que los difieren de muchas otras ciencias, sobre todo si se desea

realizar investigaciones y proyectos de vinculacién que garanticen ciertos requerimientos minimos.

__



Estructura curricular en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria
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Contexto y metodologia de analisis

Existe un principio que debe estar presente, el conocimiento que poseen las universidades debe estar al
servicio de la sociedad, debe ser pertinente y aplicado para que el entorno se beneficie de la formacion
de los estudiantes. Por tanto, las mallas de los posgrados deben garantizar una solida formaciéon y deben
ser elaboradas en funcion de las necesidades de la sociedad en la cual se desenvuelve la institucion. Esto
supone cierto nivel de variaciones en las mallas curriculares segin los tiempos de ejecucion, tipos de
maestrias y los paises donde se ofertan. La cantidad de créditos y las formas como se toman las asignatu-
ras también varian. Estas diferencias estan relacionadas al desarrollo de cada pais y a las necesidades de

formacion de capacidades de su poblacion.

En esta seccidn se describen y analizan las principales caracteristicas curriculares de programas de pos-
grado a nivel internacional, tomando como referencia un pais europeo (Francia), de América del Norte
(Canadd) y Australia, seleccionando un programa de maestria y uno doctoral por pais, luego de revisar el
modelo de sistema de educacion, las estadisticas, tendencias. Los programas de cada pais seran analiza-

dos en funcion de las caracteristicas curriculares que se detallan en la tabla 4.
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Tabla 4.

Caracteristicas curriculares consideradas en el estudio de programas de posgrado extranjeros.

. . icul
Régimen académico

Numero de estudiantes por cohorte

Numero de Periodos académicos

Numero de Asignaturas

Tipos de asignatura

Numero de Créditos totales (UC)

Distribucién de créditos/periodo (UC)
Duracion total del programa (meses)

Duracion de la Tesis (meses)

Period . Iminacién de Tesi

Estructura curricular de los programas de posgrado en el contexto internacional
Contexto curricular del posgrado en Francia

En el sistema de educacion superior francés existen numerosas ofertas para cursar y titularse en estudios
de 4to nivel (Maestrias y Doctorados). El concepto de estos estudios es integrativo y de continuidad
basado en las experiencias y competencias obtenidas desde el pregrado. El titulo de maestria nacional,
expedido a nombre del Estado, se obtiene tras la adquisicion de 120 créditos capitalizables, repartidos
en 4 semestres, posterior a la licencia o equivalente. La formacion impartida incluye lecciones tedricas,
metodologicas y aplicadas y, en su caso, una 0 mas practicas. También incluye una introduccion a la
investigacion y, en particular, la redaccion de una tesis u otro trabajo de estudio personal. El doctorado,
con una duracion de tres anos luego de la obtencion del master nacional o en base al reconocimiento de
un nivel equivalente, permite obtener, previa defensa de una tesis, el grado de doctor (Ministerio de Edu-

cacion Superior, Investigacion e Innovacion, 2019).

Para indagar sobre la oferta de Maestrias en el campo amplio Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veteri-
naria se procedio visitar el sitio web del sistema de educacion superior de Francia, y se consultaron los
campos amplios “biologia, agrociencias” (15 ofertas) y “agrociencias, medio ambiente, territorios, paisa-
je, bosque” (10 ofertas), mismos que son gestionados por varias IES y centros de investigacion de manera

coordinada (Figura 3). Cada oferta de las 25 encontradas propone de 2 a 4 especialidades o menciones en
. - .
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dominios especificos que tributan con el campo amplio (Trouvermonmaster, 2021).

En cuanto a los estudios de doctorado, de acuerdo a cifras oficiales en Francia existen mas de 130 institu-
ciones de educacion superior que estan acreditadas o co-acreditadas para otorgar el doctorado a través de
una o mas Escuelas Doctorales (Ministerio de la Ensefianza Superior de la Investigacion y la Innovacion,
2019). El doctorado es un posgrado que suma 8 afos de estudio desde el bachillerato. Se realiza en una
Escuela Doctoral, previa obtencion de un diploma que confiere una maestria o nivel equivalente. Esta
formacion permite obtener, previa defensa de una tesis, el grado de doctor. Los estudios de doctorado
en Francia tienen una duracion de 3 afios, y se enfocan principalmente en la investigacion, el desarrollo
de habilidades y capacidades que permitan potenciar la experiencia investigativa de los candidatos. Por
esta razon los doctorados tienen una minima carga escolar (3 a 4 asignaturas optativas) propuesta por un
Comité de Tesis, mismo que se reune 1 vez cada afio, los primeros 2 afios del programa para permitir el
inicio del estudio de investigacion (afno 1) y ajustar o modificar el enfoque conceptual y metodologico
(afio 2); para garantizar la finalizacion exitosa del programa en el afio 3 (Annuaire des Ecoles Doctorales,
2022). Para verificar la estructura de algin programa doctoral vinculado al campo amplio Agricultura,
Silvicultura, Pesca y Veterinaria del sistema francés, se realiz6 una buisqueda en el campo de la “Agrono-

mia y Ecologia” que generd 266 ofertas divididas en 10 subcampos.
Figura 3.

Programas doctorales en el campo amplio agricultura, silvicultura y veterinaria, en Francia.
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Fuente: Annuaire des Ecoles Doctorales (2022).
Contexto curricular del posgrado en Australia

Hay 43 universidades en Australia. Todas ellas son instituciones financiadas con fondos publicos, respal-
dadas y acreditadas por el gobierno australiano. Estas instituciones también son responsables de llevar a
cabo investigaciones y capacitar a estudiantes de maestria y doctorado. Otras instituciones de educacion
superior en Australia suelen ser Instituciones de Educacion Técnica y Superior (por sus siglas en inglés
TAFE), que se centran en la formacion practica y profesional. Ofrecen algunas titulaciones de posgrado
en o alrededor del nivel de maestria, pero no de doctorados (FindAPhD, 2022). Segtin fuentes oficiales,
Australia oferta alrededor de 320 programas de maestria, de los cuales unos 45 corresponden al campo
amplio Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria como se expone en la figura 4 (Studyportals Mas-
ters, 2020). Por otro lado, se estima que Australia tiene una oferta de 142 programas de doctorado, de
los cuales alrededor de 25 programas tributan con la agricultura, silvicultura y veterinaria (KEYSTONE,

2022).
Figura 4.

Programas de maestria en el campo amplio agricultura, silvicultura y veterinaria en Australia.
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Fuente: KEYSTONE (2022).



Como en otros paises, la educacion superior australiana incluye varias asociaciones universitarias o "gru-
pos misioneros". Estos reunen instituciones similares con fines y objetivos compartidos (KEYSTONE,

2022). Entre los principales grupos se encuentran:

El Grupo de los Ocho (Go8): una organizacion de élite de universidades establecidas de investigacion

intensiva con ocho miembros.

Universidades de Investigacion Innovadoras (IRU): una red de siete universidades mas jovenes, que se

centra en la ensefanza y la investigacion pioneras e inclusivas.

Red de Universidades Regionales (RUN): un grupo de seis universidades ubicadas en dreas mas rurales

de Australia.

Red de Tecnologia Australiana (ATN): un grupo de universidades que se centra en asociaciones indus-

triales y empresariales, incluido el establecimiento de un Centro de capacitacion doctoral de la industria.

En muchos aspectos, la investigacion de doctorado en Australia se parece a la investigacion de doctorado
en el Reino Unido. El doctorado australiano es normalmente un titulo de investigacion pura. Algunos
programas pueden incluir pocos modulos de ensefianza o unidades de capacitacion, pero estos se cen-
traran en la progresion y el desarrollo profesional, en lugar de una evaluacion formal. La mayor parte de
su tiempo se debe trabajar para obtener una tesis doctoral independiente que ofrezca una contribucioén

original sustancial al conocimiento en su campo.

En Canadé los estudiantes pueden realizar sus estudios de maestria bajo dos modalidades: a tiempo
completo, en el cual dependiendo de la universidad tienen un minimo de créditos por semestre y a medio
tiempo, donde los estudiantes requieren la mitad del tiempo que los estudiantes a tiempo completo. Es
decir, dos semestres de medio tiempo equivalen a un semestre de tiempo completo. Dependiendo del
requerimiento de tesis se puede dividir en maestria terminada con tesis. Existen opciones de posgrados
en ciencias y tecnologia sin tesis y se denomina maestria aplicada de posgrados. Los estudiantes de

doctorado también se dividen en tiempo completo y de medio tiempo seguin el tiempo de escolarizacion.

Segun el portal Programas Universitarios en Canada (2020), menciona que en general para inscribirse en

maestrias de agronomia se requiere un titulo previo en una carrera relacionada y tener un promedio mini-


http://www.canadian-universities.net/Universities/Programs/index.html
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mo de B+. Dependiendo de la Universidad en ocasiones se requiere experiencias practicas en actividades
relacionadas a la agricultura. En el caso de doctorados la aceptacion es dependiente de poseer un titulo
de maestria o puede ser dada a un estudiante directamente con su titulo de pregrado, con alto promedio
de notas y demostrando una amplia experiencia en investigacion. Todos los programas de posgrado re-

quieren un supervisor, y en general debe estar

aprobado en el momento de la admision. A continuacion, en la tabla 5, se presenta un resumen de las
principales caracteristicas curriculares de los programas de posgrados internacionales que se encuentran

activos.
Tabla 5.

Resumen de las caracteristicas curriculares de programas de posgrado internacionales.

Caracteristicas

Canada Francia Australia
curriculares Master Doctorado | Master Doctorado Master Doctorado
Masters n PhD en Agri-
Sustainable | Science and | MASTER BIO-|Doctorado | Master en | cultura, am-
Programa Management | Agricultural | LOGIA, AGRO- |global en Es-[Ciencias|biente y
of Forest | Chemistry | CIENCIAS cuela GAIA | Agricolas estudios rela-
Ecosystems cionados
AGROCAMPUS . .
i i ) . ] Escuela Doc- | The Universi-
L University of | Mcgill Uni- | OUEST, Univer- James Cook
Institucion ) ) toral GAIA |ty of Western ] .
Quebec versity sidad de Rennes 1, | . . .... | University (iv)
" (i1) Australia (iii)
Oniris (1)
Régimen académico Semestre semestre Anual Anual Anual Anual
# de estudiantes por . . .
15 20 variable variable variable
cohorte
# Periodos académicos |5 6 2 3 la2 3a4
# Asignaturas 13 variable Variable variable variable 4
TC, UEO,
. . TC, UEO, UEOQP,
Tipos de asignatura TC UEOP UEO, UEOP |UEOQOP, UES, | UEO, UEOP
UES, UT
UT
# Créditos totales (UC) 120 NA 96 NA
Distribucion de ' .
L g . Variable Variable 30 NA 24 NA
créditos/periodo (UC)
Duracion  total  del
30 36 24 36 24 36a48
programa (meses)
Duracién de la Tesis
6 30 6 36 6 36 a 48
(meses)

__
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Periodo para prepara-

ciéon y culminaciéon de | 6 4to semestre 3er afio 4to semestre | 3er — 4to afio

Tesis

TC: tronco comun; UEO: unidad de ensefianza obligatoria; UEOP: unidad de ensefanza optativa; UES:

unidad de ensefanza especializada; UT: unidad de titulacion.
Estructura curricular de los programas de posgrado en Ecuador

Existen 148 programas de posgrado en el Ecuador del tipo maestrias académicas (MA) y con Trayectoria
de Investigacion (TI) distribuidos en 26 universidades, aproximadamente el 55% de los cursos vigentes
los coordinan y ejecutan 5 universidades. Los programas de posgrados se distribuyen en el pais regio-
nalmente de la siguiente forma: 76,92% en la Sierra, 19,23% Costa y 3,85 en el Oriente; las provincias
involucradas en orden de region y cantidad de cursos son Pichincha, Azuay, Chimborazo, Loja, Tungu-
rahua y Santo Domingo de los Tséachilas representando a la region Sierra; Manabi, Guayas y Santa Elena
representando a la Costa y finalmente Napo que es la provincia que representa a la region oriental. Del
total de la oferta (148), 75 programas corresponden a posgrados de MA, con TI, 64 y 9 programas de
doctorados. Cabe mencionar que solo 7, del total que corresponden a programas del campo amplio agri-
cultura, silvicultura, pesca y veterinaria, hay que 4 son programas de maestrias de Investigacion y 3 son

programas de maestrias hibridas (MA/TI).

En el andlisis resumido de lo que representan las principales caracteristicas de malla curricular en el
campo de estudio se consider6: tipo de programa, numero de periodos y duracion del programa, numero
y tipo de asignaturas, carga horaria, distribucion de créditos por periodo, modalidad del titulo y titulo que

otorga. Fueron muestreados la totalidad de los programas ofertados.

Existen 967 programas vigentes de posgrados de otros tipos: maestrias profesionales (321); maestrias
académicas (MA) con trayectoria profesional-TP (601) y especializaciones (45). De estos programas
vigentes, 47 corresponden al campo amplio de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, divididos en
5 modalidades; maestrias académicas con trayectorias de investigacion o hibridas (MA/TI), maestrias de
investigacion (TI), maestrias profesionales (MP), maestrias académicas con trayectoria profesional MA/

TP y especializaciones (E).
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En el Ecuador los programas de posgrado profesional representan el 85% de los cursos vigentes en el
campo de estudio y los otros 15% estan representados por el posgrado académico con trayectoria de in-
vestigacion. Los datos sugieren que existe un desafio inmenso en nuestro pais con relacion a programas
académicos de investigacion aplicada, Esto significa lo mucho por hacer en el campo de gestion de pos-
grados, donde hay que crear politicas fuertes de incentivo a la investigacion aplicada y eso hay que irlo
desarrollando desde las bases de la educacion inicial. Se requiere un cambio de paradigmas en el modelo
de gestion educativo del pais con relacion al campo amplio de agricultura, silvicultura, pesca, veterinaria.
Es importante en estos momentos evaluar modelos de éxito adoptados por paises desarrollados e imple-

mentarlos con una vision profunda de gestion sostenible.

En el caso ecuatoriano se muestra en las tablas 6, 7 y 8, que corresponden a las maestrias ofertadas por
la Universidad Técnica de Manabi, la Escuela Superior Politécnica del Chimborazo (ESPOCH) y la Uni-
versidad Central del Ecuador (UCE) respectivamente. Se aprecia que la duracion de las maestrias en su
mayoria es de 24 meses. No obstante, hay la tendencia de ofertar maestrias con 18 meses de duracion, en

su mayoria todas ofertas programas que lo conforman como minimo 14 asignaturas.
Tabla 6.

Caracteristicas de la malla curricular de los programas de Posgrado de la Universidad Técnica de Ma-

nabi (UTM) en el campo amplio de Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria.

Tipo de Progra- Numero de Distribucion
ma (Modalidad Numero de perio- asignaturas/tipo de créditos por . ’
_ . ) Carga . . Modalidad del Titulo que
Académica-MA  dos/duracion del  de asignaturas ) periodo (perio- .
: . horaria . titulo otorga
y Trayectoria en programa (académicas-A, do y niimero de
Investigacion-TI Investigacion I) créditos) :
Magister en
Ingenieria
Tesis unicamente ~ Agricola con
o 1(4), 2(4); 33); . .,
MA/TI (hibrido) 4/24 meses 12/9Ay 31 2160 401 para tipo de progra- mencion en
' ma TI Agroecologia
y cambio
climatico
Tesis; articulo cien- .
e B . Magister en
MA/TI (hibrido) 3/18 meses 15/12Ay31 2160 1(6), 2(6); 3(3). tifico certificado en

Revista indexada

Acuicultura
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. Magister
MA/TI (hibrido) mar-18 14/ 10Aya1  OT 6 265): 33, Tesis en Sanidad
Vegetal
Magister en
Tesis; articulo cien- ~ Agronomia
TI mar-18 15/11Ay41 2160 1(6), 2(6); 3(3). tifico certificado en con mencion
Revista indexada en Agricultura
Sostenible

Fuente: Posgrado UTM. (2021).

Tabla 7.

Caracteristicas de la malla curricular de los programas de Posgrado de la Escuela Superior Politécnica del

Chimborazo (ESPOCH) en el campo amplio de Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria.

Tipo de Progra- Numero de Distribucion
. Numero de . ) .
ma (Modalidad . asignaturas/tipo de créditos por . .
o periodos/ . . . . Modalidad Titulo que
Académica-MA » de asignaturas ~ Carga horaria periodo (periodo .
. duracion del o ) del titulo otorga
y Trayectoria en (académicas-A, y numero de
L programa L .
Investigacion-TI Investigacion 1) créditos)
No . .
. . No informado . . Magister en
informado ni en . o Tesis; articulo .
. ni en la pagina il Agricultura
la pagina WEB cientifico =
. 2640  WEB del CES . con mencion
4/24 meses del CESnien la ) . certificado N
o ni en la pagina . en produccion
pagina WEB de la ) en Revista ]
o WEB de la Insti- ] agricola soste-
Institucion. y indexada ]
TI tucion. nible
Tesis; articulo Maes-
17/14A cientifico tria en riegos
TI 2640 1(6), 2(5); 3(4); . .
y31 certificado  mencion riego
4(1); 5(1) . .
en Revista parcelario
indexada

Fuente: Instituto de Posgrado y Educacion Continua (2022).



Tabla 8.

Caracteristicas de la malla curricular de los cursos de Posgrado de la Universidad Central del Ecuador

(UCE) en el campo amplio de Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria.

Tipo de Progra- Numero de Distribucion

ma (Modalidad ~ Numero de perio-  asignaturas/tipo Carga  de créditos por .
Modalidad del Titulo que

Académica-MA  dos/duracion del de asignaturas horaria  periodo (perio- itul .
itulo otorga
y Trayectoria en programa (académicas-A,  (horas) doy numero de &
Investigacion-TI Investigacion I) créditos)
14/9Ay 51 Tesis; articulo i
i . Magister en
14 modulos cientifico ] ) )
o . Epidemiologia
TI 4/24 meses . 2625 distribuidos en certificado .
Las asignaturas ' y Salud Publica
, . 24 meses en Revista L
estan descrltas con Veterinaria

., indexada
la descripcion de

modulos.

Fuente: Coordinacion General de Posgrados Profesionales. (2021).
Analisis comparado de los programas de posgrado en el contexto nacional e internacional

Al realizar un analisis comparativo de las maestrias y doctorados en otros paises del mundo y el Ecuador
podemos enlistar las siguientes consideraciones: A nivel mundial existen muchas ofertas de posgrado en
el area de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, y lo importante es que en los campos amplios se
puede apreciar que existe una gran variedad de especializaciones u ofertas como sucede en Francia (15
ofertas) y areas afines (10 ofertas). En Ecuador la mayoria estan centralizadas en pocas especialidades y
se enfocan fundamentalmente en produccion animal, agricultura sostenible, agronegocios, manejo fores-

tal sostenible, nutricion animal entre otras.

La oferta nacional no tradicional podemos decir que son las maestrias en sanidad animal, avicultura,
epidemiologia. En otros paises de Europa se ha podido apreciar que las maestrias se distribuyen en
todo el pais lo que permite una gran masificacion del conocimiento, sin embargo, en nuestro pais se ha
podido constatar que existen 148 programas de maestrias académicas con trayectoria de investigacion
distribuidos en 26 universidades y de estos, solo 7 se encuentran asociados al campo amplio agricultura,

__



silvicultura, pesca y veterinaria, en tan solo 3 IES (ESPOCH-UTM-UCE).

En Ecuador no hay maestrias en Investigacion en el campo forestal. Solo se ofertan 4 maestrias de tipo
profesional: 3 en la regién Costa y 1 una en la region Amazonica. Se puede evidenciar que la matricula
de los posgrados atin carece de estudios en areas prioritarias y estratégicas para el pais. Aunado a esto,
se evidencid que dichas ofertas académicas estan centralizadas mayoritariamente en IES de la region de
la Sierra (76,92%); y apenas un 19,23% vy 3,85 % en la region Costa y Oriente respectivamente, lo que
demuestra un desbalance en la distribucion geografica y una falta de acceso a la educacion superior (pos-
grados) a nivel pais. De las 24 provincias que tiene el Ecuador solo dos provincias (Pichincha y Manabi)
estan representadas en el campo amplio analizado con relacion a los programas de posgrados académi-
cos con trayectorias de investigacion, lo que se contrapone al Art. 26.- de la Constitucion del Ecuador
que expresa “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”. Sin
embargo, por otro lado, es importante mencionar que existen programas de posgrados profesionales y es-
pecializacion en el campo amplio de la agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, en 14 provincias del

Ecuador, considerando que estos programas no ejecutan en su inmensa mayoria investigacion aplicada.

Sobre el disefio curricular mientras en Europa en la mayoria de las universidades las mallas curriculares
contemplan estudios en 4 semestres (2 afos lectivos) en nuestro pais van desde los 4 semestres hasta 3
semestres, por otro lado, en lo que respecta a las materias que se estudian en dichos programas europeos
se incluyen asignaturas de especialidad, metodologicas y en muchos casos mas horas dedicadas a las
practicas. En Ecuador no se ha podido constatar que las horas dedicadas al trabajo de campo tienen un
componente que le permita dar al estudiante habilidades y destrezas en dichas areas del conocimiento,
una posible razon puede ser que dichas maestrias son profesionalizantes y se dictan los fines de semana.
Por otro lado, en cuanto a las mallas curriculares las maestrias de estas universidades tienen una gran
diversidad de asignaturas y esto hace dificil la movilidad estudiantil entre universidades, lo cual no esta
acorde al Art. 123.- del Reglamento sobre el Régimen Académico.- “El Consejo de Educacion Superior

aprobara el Reglamento de Régimen Académico que regule los titulos y grados académicos, el tiempo
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de duracion, numero de créditos de cada opcion y demas aspectos relacionados con grados y titulos,
buscando la armonizacion y la promocion de la movilidad estudiantil, de profesores o profesoras e in-
vestigadores o investigadoras”. Se puede apreciar ademas en lo que corresponde a doctorados que las
universidades extranjeras forman grupos o redes de investigacion en temas cientificos afines, lo que per-
mite a los estudiantes el uso de equipos, técnicas y recurso humano capacitado de todas las Instituciones
de Educacion Superior; en nuestro pais no se ha evidenciado que los posgrados en el 4rea de agricultura,

silvicultura, pesca y veterinaria tengan grupos de colaboracion con otras IES.

En el caso del sector forestal debe considerarse ampliar y valorar la participacion de las comunidades,
ademas de evaluar los valores intangibles del bosque y la aplicacion de los nuevos modelos de herra-
mientas de comunicacion e informaticas. Esto amplia la labor y el campo de participacion de un ingenie-
ro forestal. Por tal razon, los nuevos perfiles de ingenieros estan sujetos a las demandas que requiere el

sector industrial en el manejo de bosques.

En el contexto regional latinoamericano es conveniente la creacion de una red internacional de Pro-
gramas de Posgrado en Agronomia. Esta red contribuiria a ampliar el intercambio de estudiantes y
fortalecer a los posgrados en un ambiente de cooperacion de investigacion y docencia. Asi mismo, la
necesidad de la creacion de redes de posgrado entre paises en el campo forestal es urgente. La sinergia
entre posgrados es fundamental para lograr manejos exitosos en la region. La meta a mediano plazo es
establecer vinculos académicos-cientificos que conlleven a fortalecer los estudios forestales de cuarto
nivel. Probablemente sera interesante explorar la posibilidad de plantear y ejecutar proyectos entre redes
con lineas de investigacion que conlleven al buen manejo forestal Latino y Centro Americano. En el caso
ecuatoriano, ademas de la integracion internacional, el esfuerzo debe orientarse a incorporar una mayor

cantidad de maestrias de investigacion.

__
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Los nudos criticos del posgrado en Ecuador en el campo de conocimiento de agricultura, silvicul-

tura, pesca y veterinaria.
Alexander Lopez Padron
Universidad Técnica de Manabi
Osvaldo Fosado Téllez
Universidad Técnica de Manabi
Daniel Mancero Castillo
Universidad Agraria del Ecuador

La encuesta online (Tabla 9) aplicada a los 41.195 actores del posgrado entre el 8 de febrero y el 11 de
abril de 2021 dejo una tasa de respuesta general del 20,08%. De los 732 coordinadores de posgrado
considerados inicialmente 253 completaron y enviaron la encuesta, lo cual deja una tasa de respuesta del
34,56%; de los 6237 profesores de posgrados, 1497 completaron y enviaron la encuesta, lo cual repre-
senta una tasa de respuesta del 24%; de los 34,234 estudiantes de posgrado, 6520 completaron y enviaron
la encuesta, lo cual representa una tasa de respuesta del 19,05%. En lo metodologico cabe precisar que
la encuesta aplicada no sigue un disefio probabilistico, en virtud de lo cual los resultados tinicamente se

referiran al nimero de actores encuestados en cada campo de conocimiento.
Por campo de conocimiento se registré el siguiente numero de actores que enviaron la encuesta:

Tabla 9.

Actores por campo de conocimiento.

Campo de Conocimiento Coordinadores Profesores Estudiantes Total

Agricultura, silvicultura, pesca y
o 22 75 165 262
veterinaria

Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion (CACES).
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A continuacion, en la figura 5 se presenta la encuesta aplicada a los coordinadores de los programas de

posgrado en Ciencias de la Vida.
Figura 5.

Anios de experiencia en coordinar programas de posgrado de Agricultura, silvicultura, pesca y veterina-

ria de las universidades y escuelas politécnicas

Fultees. cli BT O e CODNAr PrOgrarmas
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n= 2%
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: La encuesta aplicada a los 22 coordinadores de posgrado de las universidades y escue-
las politécnicas en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria indica un
promedio de 3.27 anos de experiencia en coordinar programas con una mayoria de coordinadores con

experiencia menor a los 3 afios (Figura 5).
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Figura 6.

Titularidad de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las

universidades y escuelas politécnicas de Ecuador

Titutaridad
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: La encuesta aplicada a los 22 coordinadores de posgrado en el campo de conocimiento
de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria muestra que el 31.82% son profesores no titulares y una

mayoria del 68.18% son profesores titulares de las universidades y escuelas politécnicas (Figura 6).
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Figura 7.

Maximo nivel de posgrado de los coordinadores de programas de posgrado de agricultura, silvicultura,

pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: De los 22 coordinadores de posgrado en el campo de conocimiento de agricultura, silvi-
cultura, pesca y veterinaria el 9.09% posee un titulo de doctorado y el 90.91% posee un titulo de maestria

(Figura, 7).
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Figura 8.

Tipo de universidad en la que los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y vete-

rinaria alcanzaron el maximo nivel de formacion.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: De los 22 coordinadores de posgrado en el campo de conocimiento de agricultura, silvi-
cultura, pesca y veterinaria el 54.55% obtuvo su méaximo nivel de formacion en universidades nacionales

mientras que el 45.45% lo obtuvo en universidades extranjeras (Figura, 8).



Figura 9.
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Tiempo en la coordinacion de programas de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: De los 22 coordinadores de posgrado de las universidades y escuelas politécnicas en el

campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria han ocupado una coordinacion

una media de 18.73 meses (Figura, 9).
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Figura 10.

Anos de vigencia de los programas de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las

universidades y escuelas politécnicas de Ecuador
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: La encuesta aplicada indica un promedio de 3.91 afos de vigencia de los programas.
La mayoria de los programas en este campo de conocimiento tienen una vigencia menor a los 10 afios

(Figura 10).
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Figura 11.
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Con relacion a la oferta de posgrado de las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador. ;Cudn de

acuerdo estd con las siguientes afirmaciones?
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El escalamiento de Likert aplicado a los 22 coordinadores de posgrado de las universida-

des y escuelas politécnicas en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria

con relacion a la oferta de posgrados muestra que 5 de los items son catalogados como favorables “de

acuerdo” con una puntuacién mayor a 4 y siendo “el programa contribuye a la empleabilidad” y “Existe

relacion entre pregrado y posgrado” son los items de mayor puntaje. Los items relacionados a “El progra-

__
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ma tiene financiamiento privado” y “el estado apoya la oferta” obtuvieron una evaluacion “en desacuer-

do” e “indiferente” respectivamente (Figura, 11).
Figura 12.

Percepcion de los coordinadores de Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y

escuelas politécnicas con relacion a la oferta de posgrado nacional

JLos distinos tpos de posgrasda cubren las necesidades de
formaciin de ks profesionabes del pais?

B ipecisndaa

Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Para la distribucion de los tipos de posgrado de las universidades y escuelas politécnicas
en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria la encuesta muestra que
el 42.86 % de los coordinadores cubren las necesidades de maestrias profesionalizante seguido por un

26.19% de maestria en investigacion. Los otros tipos de posgrado cubren un menor porcentaje de nece-
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sidad menor al 20% (Figura 12).
Figura 13.

Etapa de desarrollo del programa de posgrado que coordina.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: De los programas de posgrado de los 22 coordinadores encuestados en el campo de co-
nocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria se indica que la mayoria con el 38.34% de
programas se encuentra en “ejecucion de dos o mas cohortes con graduados” y el 31.23 % se encuentra
en ejecucion de la primera cohorte. Las demads etapas poseen la misma distribucion por etapa de 15.02%
en ejecucion de dos o mas cohortes sin graduados, 9.49% en convocatoria a primera cohorte, 3,95% en

planificacién y un 1.98% en aprobacion (Figura, 13).
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Figura 14.

Promedio de estudiantes en cada una de las fases del programa que coordina.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Para la cantidad de estudiantes en cada una de las fases del programa donde coordinan
se indica que el mayor nimero promedio de estudiantes esta en postulacion son 34, seguido por 29 estu-

diantes admitidos para concluir los programas con un promedio de 17 alumnos y 3 retirados (Figura, 14).
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Figura 15.

Opciones de financiamiento que los programas de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veteri-
naria de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador ofrecen a los estudiantes que son admi-

tidos.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Para las opciones de financiamiento de los programas de posgrado de Agricultura, silvi-
cultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas el 28.57% ofrece ayudas econo-
micas o descuentos y un 20% ofrece becas parciales. Solo un 11.9% ofrece becas completas y un 14.29%

tiene opcidn de créditos educativo bancario. Para un 16.67% no existe financiamiento y un 7.14% posee

__
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convenios de contrato docente (Figura, 15).
Figura 16.

Promedio de becas ofertadas por cohorte de los programas de posgrado de agricultura, silvicultura,

pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Los 22 coordinadores indican que en relacion con las becas del posgrado de los progra-
mas de posgrado de Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politéc-

nicas el promedio de becas completas es de 2.2 y el promedio de becas parciales es de 7.33 (Figura, 16).
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Figura 17.

Principales mecanismos de pago de los programas de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y

veterinaria ofertados por las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Dentro de los programas de posgrado de Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de
las universidades y escuelas politécnicas la forma de pago mas frecuente es por modulo con un 40.91%

seguida del pago unico con 31.82% y el 27.27% realiza los pagos de forma semestral (Figura, 17).

__



-

Figura 18.

Principales dificultades relacionadas con el acceso de los estudiantes a los programas de posgrado de

agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: De las encuestas a los 22 coordinadores de los programas de posgrado de Agricultura, sil-
vicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas se identifico que las principales
dificultades para el acceso de estudiantes se consideran “limitado acceso a becas y ayudas” y “elevados
costos” con porcentajes mayores al 20% seguido por “horarios de clase poco flexible” con 15.62%. Por

Ao

su parte la “insuficiencia del dominio inglés” y “falta de habilidades” se considero6 una dificultad solo por
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un 7.81% (Figura, 18).
Figura 19.

Dificultades que inciden en el desempeiio de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura,

pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: Los 22 coordinadores de los programas de posgrado de Agricultura, silvicultura, pesca y
veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas encuestados indican que las dificultades que mas
inciden en el desempefio de los estudiantes son “bajo dominio de inglés “y “dificultades para investigar”
con un promedio alrededor del 6%; mientras que se considera de menor dificultad en el desempeio el

“poco acompafiamiento de tutores” con un promedio de 4.27% (Figura, 19).
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Figura 20.

Momentos en los cuales los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de

las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador experimentan mds dificultades
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: Acorde a los 22 coordinadores de los programas de posgrado de Agricultura, silvicultura,
pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas el momento donde los estudiantes tienen
mayor dificultad es en el proceso de titulacion con un 50% seguido por “insercion laboral” y “ninguna
opcidén” ambas con un porcentaje de 13.64%. El momento que menor dificultad se indica que es en el

“desarrollo de actividades de aprendizaje” con un 4.55% (Figura, 20).
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Figura 21.

Opciones de titulacion que funcionan de mejor manera en el marco del programa de posgrado de agri-

cultura, silvicultura, pesca y veterinaria que coordina.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: En las encuestas de los 22 coordinadores de los de los programas de posgrado de Agri-
cultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas las opciones de titu-
lacion que funcionan de mejor manera son “tesis de investigacion” con 35.56% y articulo cientifico con
26.67%. La opcion de titulacion de “examen complexivo” fue de 22.22% y la de menor porcentaje fue

la opcion de Tesina con 6.67% (Figura, 21).



Figura 22.

Se realiza seguimiento a graduados en el marco del programa de posgrado de agricultura, silvicultura,

pesca y veterinaria que coordina.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: Las encuestas a los 22 coordinadores de los programas de posgrado de agricultura, silvi-
cultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas indica que solo el 18.18% realiza

un seguimiento de los graduados (Figura, 22).
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Figura 23.

Percepciones de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con

relacion a los criterios de seleccion de los profesores de posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El escalamiento de Likert de los 22 coordinadores de posgrado de las universidades y
escuelas politécnicas en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura pesca y veterinaria con
relacion a la oferta de posgrados muestra que el criterio de seleccion con mayor promedio catalogado
como “de acuerdo” es “experiencia profesional relacionada” seguido por el criterio de “metodologia

innovadora de ensefianza” y “manejo de herramientas tecnoldgicas” ambos con promedio de 4.67. Por
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el contrario, los criterios con menor promedio fueron “libros o capitulos de libros” y “creacion de obras
b

artisticas literarias o lingiiisticas” estuvo en el ultimo lugar (Figura, 23).

Figura 24.

Percepcion de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con rela-

cion al régimen de dedicacion que debe tener el profesorado de posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: De las encuestas a los 22 coordinadores de los programas de posgrado de agricultura,
silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas el 37.93% consideran que la
planta docente deberia ser a tiempo completo en los programas de posgrado. El 34.48% considera que

los docentes deberian estar tener dedicacion a medio tiempo y solo el 27.59% considera tiempo parcial
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(Figura, 24).

Figura 25.
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Percepciones de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con

relacion al profesorado que participa en el programa de posgrado que coordina.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: De acuerdo las encuestas de los 22 coordinadores de los programas de posgrado de

agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas las principales

dificultades en el posgrado son “los procesos administrativos afectan la organizacion del programa” con

3.36%, “actividad investigadora de docentes no tiene relacién” con un 3.27%. Todas las opciones que uti-

lizan el escalamiento Likert son catalogadas como indiferente. La opcién que menor percepcion obtuvo
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con un promedio de 2.91% es la opcidén de” docentes sin titularidad (Figura, 25).

Figura 26.

Percepcion de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con rela-

cion a la organizacion institucional, académica y curricular de los posgrados.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: De las encuestas a los 22 coordinadores de los programas de posgrado de agricultura, sil-
vicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas con relacion a la organizacion
institucional académica y curricular del posgrado segun el escalamiento Likert 8 de las 9 afirmaciones
obtuvieron aceptacion “de acuerdo” con promedios superiores a 4. Los mayores promedios fueron “el

programa responde a un modelo educativo” promedio 4.77 y “los planes de estudio responden a una
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organizacion” promedio 4.64. Solo “disminucion del tiempo de estudios afecta la calidad” obtuvo una

percepcion indiferente o neutral (Figura, 26).
Figura 27.

Percepcion de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con rela-

cion a la investigacion.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: La percepcion de los 22 coordinadores de los programas de posgrado de agricultura,
silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas con relacion a la dimension
investigacion segun el escalamiento Likert las afirmaciones con mayor aceptacion “de acuerdo” fueron
9 de 14 con promedios mayores a 4 y fueron las relacionadas a las lineas de investigacion “Las lineas
de investigacion fortalecen el posgrado” y “los proyectos de titulacion se relacionan con las lineas de

investigacion” con promedio de 4.64 y 4.59 respectivamente. Las opciones relacionadas a la malla cu-
M-
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rricular, espacios de difusion y vinculacidon en proyectos de investigacion tuvieron un promedio de 4.41.
Las opciones con consideracion indiferente fueron 4 de 14 relacionadas a grupos, redes de investigacion,
requerimientos de servicios y procesos administrativos. La opcion de “existe financiamiento externo”

presentd una valuacion en desacuerdo (Figura, 27).
Figura 28.

Percepciones de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con

relacion a los factores que linitan la movilidad internacional.
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relacion a los factores que limitan la movilidad internacional.
Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: Segun las encuestas a los 22 coordinadores de los programas de posgrado de agricultura,

silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas los factores que mas limitan

2% ¢

la movilidad internacional de posgradistas y profesores son “limitadas becas y ayudas”, “el limitado do-
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minio de una lengua extranjera”, y “poca visibilidad internacional de los posgrados” con puntuaciones

de 7.23, 6.82 y 6.68 respectivamente (Figura, 28).
Figura 29.

Numero de elementos de internacionalizacion presentes en los programas de posgrado de agricultura,

silvicultura, pesca y veterinaria de las Universidades y Escuelas Politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: Dentro de los elementos internacionalizantes mas relevantes en la encuesta a los 22
coordinadores de los programas de posgrado de Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las uni-
versidades y escuelas politécnicas indicaron promedios de 5 profesores invitados de universidades ex-

tranjeras, al menos 3 estudiantes con movilidad académica y al menos 2 estudiantes de universidades
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extranjeras y en promedio dos convenios ejecutados con universidades extranjeras y un promedio de dos

proyectos de investigacion con universidades extranjeras (Figura, 29).

Figura 30.

Percepciones de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con

relacion a los criterios que definen un programa de posgrado de calidad.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: Todos los criterios de la encuesta a los 22 coordinadores de los programas de posgrado
de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas indicaron una
alta importancia con promedios superiores a 8. Los criterios con mayor promedio fueron “Resultados
de los graduados” y “Cuerpo académico” con 9.45 y 9.36 respectivamente. Por el contrario, los criterios

con menor promedio fueron vinculacion e internacionalizacion con 8.68 y 8.59, respectivamente (Figura,
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Figura 31.
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Percepciones de los coordinadores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con

relacion a los procesos de aseguramiento de la calidad.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Para los procesos para aseguramiento de la calidad de los programas de posgrado de

agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas politécnicas. Las encuestas

de los 22 coordinadores indican que tres de las cuatro opciones son de alta importancia con promedios

superiores a 9. Solo la opcion de evaluacion externa sin fines de acreditacion se valor6é con un promedio

menor a 7.82 (Figura, 31).
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Encuesta de profesores

A continuacidn, se presentan los resultados de las encuestas realizadas a los docentes de las Instituciones

de Educacion Superior (IES):
Figura 32.

Edad de los profesores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades

y escuelas politécnicas del pais.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: La distribucion de las edades de los docentes es bastante heterogénea, observandose que
los predominios estan en los docentes inferiores a 50 afios, con una media de 48.6 afos. No obstante, se

observa un grupo elevado de docentes que oscilan entre los 57 y 65 afios (Figura, 32).
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Figura 33.

Nivel de formacion de los profesores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las

universidades y escuelas politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El predominio en la formacién de los docentes es de doctorado, representando el 62.5%
de todos los docentes, de ellos, una infima parte han recibido postdoctorado (1.3%). Los docentes con

maestrias representan el 36% (Figura, 33).
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Figura 34.

Tipo de universidad en la cual profesores de posgrados de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria

de las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador cursaron el nivel de posgrado mas alto.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El mayor porcentaje de los docentes han recibido su titulo de cuarto en universidades ex-
tranjeras (74.7%), muy superior a los que han realizado sus estudios en universidades nacionales (25.3%)

como se muestra en la figura 34.
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Figura 35.

Orientacion del programa de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en el cual los

profesores imparten clases.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El mayor porcentaje de maestrias en las que participan los docentes son en maestrias
académicas con trayectoria profesional (75%), observandose que atn es infimo el nimero de maestrias

en esta area con trayectoria de investigacion (25%), como se muestra en la figura 35.
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Figura 36.

Numero de asignaturas en las cuales los profesores imparten clases de posgrado de agricultura, silvicul-

tura, pesca y veterinaria en las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.

Mivel de posgrados

Bl — 773

Promedio

18.7

Prnakon borac Blarit-a Fimn gy

Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El 22.7% de los docentes imparten mas de una asignatura en los programas en los que
trabajan (2 o 3 asignaturas), lo cual evidencia que atin existe déficit de docentes con potencialidades en
determinadas areas. No obstante, un alto porcentaje (77.3%) solo trabaja en una de las asignaturas de los

programas (Figura, 36).



Figura 37.
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Nivel de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en el cual los profesores imparten

clases.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: De los encuestados el mayor porcentaje se presentd en docentes de maestrias (95.8%),

siendo infima la participacion en especialidades y especialidades médicas (4.2% total), como se muestra

en la figura 37.



-

Figura 38.

Profesores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades y escuelas

politécnicas de Ecuador que también imparten clases en el nivel de grado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El mayor porcentaje de encuestados obedece a docentes que trabajan docencia de pregra-

do y a la vez trabajan posgrado (89.3%), como se muestra en la figura 38.
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Figura 39.

Porcentaje de profesores de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria que desarrollan actividades de

gestion académica en grado y posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES.

Interpretacion: La mayor gestion se realiza en actividades de grado por parte de los docentes (65.15%),

siendo muy superior a aquellos docentes que realizan gestion en el posgrado (34.85%), como se muestra

en la figura 39.
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Figura 40.

Percepciones de los profesores de posgrados de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con rela-

cion a la oferta de posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: La percepcion de los docentes de posgrado (Figura, 40), con relacion a la oferta que se

realiza considera lo siguiente:

En cuanto a la suficiencia de la oferta, los docentes opinan en un valor medio que se encuentra entre la

indiferencia y el estar de acuerdo, muy proximo a la indiferencia de este indicador (media= 3.32).
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En lo referente a la respuesta que dan los programas a las necesidades de la sociedad, los docentes opinan
en valores que se encuentran entre la indiferencia y el estar de acuerdo (media= 3.81), lo que demuestra
la necesidad de perfeccionar dichos programas y aproximarlos a las problematicas existentes en la zona

y el pais.

El aporte que tiene el programa a la empleabilidad, los docentes consideran que se encuentra entre la
indiferencia y el estar de acuerdo (media= 3.83), mas proximo al estar de acuerdo pero que puede estar

influenciado por el acapite 2 y su aporte a la sociedad.

Lo adecuado de la infraestructura para la realizacion del posgrado, los docentes consideran estar de

acuerdo en la mayoria de los casos (media= 4.09).

La vinculacion de los programas de posgrado con los estudios de pregrado, los docentes consideran estar

de acuerdo, alcanzando una media de 4.17.
Figura 41.

Percepcion de los profesores de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion a los distintos

niveles de posgrado y su articulacion con las necesidades del pais.

AL Ui il peiri iabon Coltel eof Lok el g it pathey
e foammuscbdan cled guais?

¥ o iarsalam]
- Fopmm iwmdan] rraiis o
. By o b i By
. Lapryen g gl maas

W v

Fuente: Encuesta de posgrados 2021



-

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: De manera general las necesidades de formacion en el pais en este campo del conoci-

miento no son cubiertas, segun la opinioén de los docentes (Figura, 41).

En el caso de las maestrias con trayectoria profesionalizante el 45.11% opinan que cumplen con estas
necesidades, quedando un porcentaje alto de docentes que opinan que no son cubiertas (54.89%). En el

resto de las demas modalidades estos porcentajes son mucho mas bajos (Especialidad: 15.04%; Especia-

lidad médica: 8.27%; Maestria de investigacion: 22.56% y Doctorado: 9.02%).

Figura 42.

Percepciones de los profesores de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion a las difi-

cultades de acceso al posgrado.
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Interpretacion: Los mayores porcentajes en la clasificacion de las dificultades para el acceso al posgrado

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

se consideraron por parte de los docentes en el limitado acceso a becas y ayudas (23.42%) y los elevados
costos que estos presentan (20.72%). Un segundo grupo de dificultades que observan los docentes con
porcentajes inferiores a las anteriores estuvo en: Insuficiencia del dominio inglés (13.06%); Falta de ofer-
ta variada (11.26%); Falta de habilidades (10.36%); Poca flexibilidad de los horarios de clase (9.91%) y
los insuficientes conocimientos previos de la profesion (9.01%). En una menor medida se encuentran los

requisitos de acceso elevados (2.25%), como se muestra en la figura 42.
Figura 43.

Percepcion de los profesores de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion a las dificul-

tades que inciden en el desemperio de los estudiantes de posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES
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Interpretacion: Las dificultades que mads inciden en el desempefio de los estudiantes de posgrado segun
la opinion de los docentes radican con valores altos (>=8) en el Bajo dominio del idioma inglés (8.48);
Dificultades para el desarrollo de las investigaciones (8.16) y Dificultades en los permisos laborales que
los estudiantes necesitan (8.05). En un segundo grupo (6<=Promedio<8) se encuentran las deficiencias
en lectura y escritura que poseen nuestros estudiantes (7.61), el poco acompafiamiento que tienen los
estudiantes por parte de los tutores (6.28) y la flexibilidad de los horarios (6.09). En mas bajo nivel se
considera por parte de los docentes que les afecta los problemas que los estudiantes presentan con las

actividades de vinculacién (5.8), como se muestra en la figura 43.
Figura 44.

Momento o etapa en la cual existen mas dificultades con relacion a los estudiantes de posgrado de agri-

cultura, silvicultura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: La etapa que los docentes consideran que los estudiantes presentan mayores dificultades
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en sus estudios radica en el proceso de titulacion (56%), en segundo grupo se encuentran las etapas de
insercion laboral (17.33%) y los que consideran que todas las etapas son problematicas (14.67%). Me-
nos incidentes constituyen los procesos de desarrollo del programa (8%) y de admision (4%), como se

muestra en la figura 44.
Figura 45.

Percepciones de los profesores con relacion a la seleccion de los profesores de posgrado de agricultura,

silvicultura, pesca y veterinaria.

JCban de acwerdo estsd usted con las
siguientes afirmaciones?
Respecto a la seleccidn de un profesor de posgrado

Creachiin die obes.
Eitinticas, bteranin o linglngics =

Liborors o capetuios.
pubshizidog

Tingdo de PhD =

ExgraEncin on publicasn
die arthcubos ©

B
B

g
i SRS T

Mlarejo cie hermemienias
recnakigicn

xperienscia investigaiv =

u_
L.
™

Promedia
1 & Muy en desscuendo; 3 = En desacuerda; 3« Indderente 4 = De acuerdo 5§ = Wiy de souendo

Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Se considera, por parte de los docentes, que para la seleccion de los docentes de posgra-
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do debe considerarse fundamentalmente los siguientes criterios (>=4): Experiencia Investigativa (4.67);
Manejo de herramientas tecnologicas (4.6); Metodologia innovadora de ensenanza (4.59); Experiencia
profesional relacionada (4.57); Experiencia en publicacion de articulos (4.41) y poseer titulo de PhD
(4.25). Entre valores de indiferencia y estar de acuerdo (3<=promedio<4) se encuentra la publicacion
de libros o capitulos de libros (3.65) y de manera en desacuerdo o indiferente en cuanto a ese criterio
(2<=promedio<3) se considero la creacion de obras artisticas, literarias o lingiiisticas (2.75), como se

muestra en la figura 45.
Figura 46.

Percepciones de los profesores de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion

al régimen de dedicacion docente.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El mayor porcentaje considera que la dedicacion de la planta docente del posgrado debe

ser a tiempo completo (42.86%) mientras que, en mas baja proporcidon aparece los que consideran que
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deben ser a medio tiempo (32.14%) y en menor medida los que consideran que debe ser a tiempo parcial

(25%), como se muestra en la figura 46.

Figura 47.

Percepciones con relacion a las dificultades del profesorado de agricultura, silvicultura, pesca y veteri-

naria que participa en el posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Los docentes consideran todas las interrogantes por debajo de estar de acuerdo. Entre

indiferentes y De acuerdo se encuentran los items: Los procesos administrativos afectan la organizacion

académica (3.44); Docentes no titulares impartiendo posgrado (3.15); Investigacion docente no relacio-

nada (3.03); Docentes sin experiencia en direccion de tesis (3.01) y No existe acompafiamiento por parte
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de tutores (3.01). Por debajo de indiferencia se consideran (Docentes con formacion no afin a la asigna-

tura (2.89) y La planificacion académica de docentes es variable (2.89), como se muestra en la figura 47.
Figura 48.

Percepciones de los profesores con relacion a la organizacion institucional, académica y curricular del

posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Los docentes encuestados consideran que tanto la organizacion académica (4.69); la or-
ganizacion institucional (4.64); la organizacion curricular (4.56) y el proceso de seleccion docente (4.21)
son importantes para garantizar una mejor calidad del posgrado. En menor medida se encuentran los
criterios del profesor (3.93), aunque cabe destacar que es muy proximo a los valores de estar de acuerdo

(Figura, 48).
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Percepciones de los profesores con relacion a la investigacion en los posgrados de agricultura, silvicul-

Figura 49.

tura, pesca y veterinaria
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: En cuanto a la percepcion de los profesores con respecto a la investigacion se considera

lo siguiente (Figura, 49):

Valores entre de acuerdo y muy de acuerdo en lo relacionado con las actividades de investigacion for-
mativa (4.31); El posgrado fortalece las lineas de investigacion (4.27); El posgrado nace de las lineas de

investigacion (4.16) y Se vinculan estudiantes a proyectos de investigacion (4.03).

Entre indiferentes y de acuerdo con proximidad a estar de acuerdo se consideraron los siguientes items:
B
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Los proyectos se anclan a grupos de investigacion (3.95); Existen grupos de investigacion (3.84); In-
fraestructura y equipamiento necesario (3.76); Dificultad administrativa (3.69); La sociedad requiere
servicios especializados (3.68); Existen redes de investigacion (3.56) y Actividades de transferencia de

conocimiento (3.53).
Con la peor puntuacion, entre desacuerdo e indiferencia se evalud el item Financiamiento externo (2.59).
Figura 50.

Percepcion de los profesores con relacion a la internacionalizacion del posgrado de agricultura, silvi-

cultura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Un andlisis sobre la internacionalizacion del posgrado y la opinion que tienen los profe-
sores sobre este punto nos permite considerar dos grupos, el primero conformado por opiniones entre de

acuerdo y muy de acuerdo, en el cual se ponderan las interrogantes “Es importante considerar profesores
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extranjeros” (4.49) y “Es importante proyectos académicos internacionales” (4.37). En el segundo grupo
se ubican aquellas interrogantes que se consideraron entre indiferentes y de acuerdo en sus respuestas,
donde se encuentran: “Las politicas universitarias promueven la integracion regional de los posgrados”
(3.89); La instancia de la internacionalizacion se involucra en la planificacion de los posgrados™ (3.64);
Los posgrados permiten la movilidad académica de profesores y estudiantes con universidades extranje-
ras” (3.51); Los posgrados propician la participacion de estudiantes extranjeros” (3.47) y por ultimo “Los

posgrados cuentan con visibilidad internacional” (3.24), como se muestra en la figura 50.

Figura 51.

Percepcion de los profesores de posgrados de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion

a los factores que limitan la movilidad internacional.
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Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Como principales factores que limitan la movilidad internacional se citan los siguientes:
Limitadas becas y ayudas (8.84); Limitado dominio del idioma inglés (8.56); Poca visibilidad del pos-
grado (8.32) y altos costos (8.13). En niveles ligeramente inferior, pero también muy altos en su pon-
deracion, se citan los excesivos procesos administrativos (7.88) y la no revalidacion de créditos (7.51),

como se muestra en la figura 51.
Figura 52.

Percepcion de los profesores sobre los criterios que definen la calidad de un posgrado de agricultura,

silvicultura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

— By —



—0)

Interpretacion: En cuanto a los criterios de calidad del posgrado vale destacar que todos los docentes

encuestados consideran puntuaciones altas, sobresaliendo con puntuaciones promedios superiores a los

9 puntos los siguientes: Cuerpo académico (9.61); Infraestructura y equipamiento (9.47); Investigacion

(9.28); Autoevaluacion (9.27); Curriculo (9.24) y Resultado de graduados (9.17). En valores ligeramente

inferiores, pero también altos, se encuentran: Gestion académica y administrativa (8.92); Internacionali-

zacion (8.64); Vinculacion (8.59) y Proceso de admision (8.19), como se muestra en la figura 52.

Figura 53.

Percepcion de los profesores con relacion a los procesos de aseguramiento de la calidad de los posgra-

dos de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES
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Interpretacion: Para el aseguramiento de la calidad los docentes consideran como criterios muy impor-
tantes (>=9) los siguientes: Evaluacion externa obligatoria con fines de acreditacion (9.31); Evaluacion
interna o autoevaluacion (9.28) y Evaluacion externa internacional con fines de acreditacion (9.25). En
menor medida, pero con valores medios altos (>8) se encuentra la evaluacion externa sin fines de acredi-

tacion (8.33), como se muestra en la figura 53.
Figura 54.

Percepcion de los profesores con relacion a los planes de mejora de la calidad de los posgrados de agri-

cultura, silvicultura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Todos los items fueron valorados entre de acuerdo (4 puntos) y muy de acuerdo (5 pun-
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tos). Dentro de este rango, la afirmacion “Los posgrados deben estar integrados a los procesos de asegu-
ramiento de la calidad” presenta la puntuacion promedio mas alta con 4.65, los planes de mejora aportan
a la calidad de posgrado en segundo lugar con 4.41, la universidad promueve planes de mejora 4.36 y
por ultimo, pero también con valores altos realizan seguimiento y evaluacion de los planes de mejora con

4.19 (Figura, 54).
Figura 55.

Participacion de los profesores en procesos de autoevaluacion y evaluacion externa de los programas de

posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en los cuales imparten clases
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El mayor porcentaje de docentes se presentd con experiencias en autoevaluacion de los
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programas de posgrado (65.36%), seguido de aquellos docentes que han tenido alguna experiencia en
evaluaciones externas (23.08%) y los mds bajos porcentajes se presentan en docentes con experiencia en

evaluaciones internacionales (11.54%), como se muestra en la figura 55.

Encuesta de estudiantes

A continuacion, se muestran los resultados que corresponden a una encuesta aplicada a los estudiantes.
Figura 56.

Edad de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universida-

des y escuelas politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES
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Interpretacion: En la encuesta realizada a los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento
Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria se observa cierta simetria en las edades de los estudiantes,

con una edad promedio de 35.47 afios y edades predominantes entre los 25 y 45 afios (Figura, 56).
Figura 57.

Afios de experiencia laboral de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veteri-

naria de las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Se observa que la experiencia laboral de los 165 estudiantes de posgrado en el campo del

conocimiento Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria no es alta en la mayoria de los encuestados, el

__
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tiempo promedio es de 9.1 afios, siendo escaso el nimero de estudiantes que sobrepasan los 15 afios de

estudiantes y lo predominante entre los 5 y 10 afios (Figura, 57).

Figura 58.

Categoria de ocupacion de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria

de las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: En los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento Agricultura, silvicultu-
ra, pesca y veterinaria encuestados predominan los empleados publicos (33.98%). No se observa mucha

diferencia entre los estudiantes (19.9%) y los que tienen por empleo privado (19.42%). En menor medida
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aparecen los estudiantes que tienen empleo por cuenta propia (16.02%) y los desempleados (10.68%),

como se muestra en la figura 58.

Figura 59.

Rango de ingresos de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las

universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El comportamiento de los ingresos de los 165 estudiantes de posgrado en el campo del

conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria es bastante heterogéneo, presentando los ma-

yores porcentajes aquellos estudiantes que ingresan mas de 1201 (21.8%); entre 801 y 1000 (21.2%) y

entre 1001 y 1200 (20.6%). En un segundo grupo se pueden ubicar aquellos estudiantes que sus ingresos

__



oscilan entre 400 y 600 (10.9%) y entre 601 y 800 (10.3%). Y, en una menor escala se encuestaron a aque-

llos estudiantes que no tienen ingreso, los que representan el 7.3% del total de encuestados (Figura, 59).
Figura 60.

Ao de titulacion de la carrera de grado de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura,

pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: De los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento Agricultura, silvicul-
tura, pesca y veterinaria encuestados el mayor porcentaje oscila en los ultimos 8 afios (>=2012), aunque
también se observa presencia de estudiantes graduados entre el 2006 y el 2012 pero en una menor escala.

Afos anteriores al 2006 presentan frecuencia de estudiantes en la encuesta, pero en una menor escala
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Figura 62.

Criterios para seleccionar un posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria por parte de los

estudiantes de las universidades y escuelas politécnicas de Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Para la seleccion de un posgrado los 165 estudiantes de posgrado en el campo del cono-
cimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria prefieren las siguientes opciones con puntuaciones
muy altas en la escala (>=9): Contenido curricular (9.62); Cuerpo docente (9.55); Horario (9.38); Presti-

gio de la universidad (9.32); Modalidad de estudio (9.25); Costo (9.19) y Duracion (9.05).

En una menor escala, pero con valores también suficientemente altos (8.5<=promedio<9) se encuentra:

Opciones de financiamiento (8.97); Oferta de becas (8.58) y Cupos ofertados (8.54), como se muestra en
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la figura 62.

Figura 63.
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Percepcion de los estudiantes con relacion al posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria

que Se encuentran cursando.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Segun la opinion de los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento

agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria encuestados los programas en ejecucion los consideran en

respuestas muy desfavorables en cada una de las interrogantes realizadas, pudiendo agruparse el analisis

en dos grandes grupos, el primero con valoraciones promedios entre el desacuerdo y la indiferencia, muy

proximos al desacuerdo: Vinculacion del programa con las necesidades del entorno global (2.09); Vincu-

lacion con el entorno local (2.09); Permitir pasar a un nivel superior de cuarto nivel (2.05); Respuesta de

las ofertas a las necesidades (2.05); mejora en la empleabilidad (2.04).
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En un grupo que ubica sus respuestas por debajo de 2 (entre muy en desacuerdo y desacuerdo) encon-
tramos: Garantia de los derechos estudiantiles (1.96); Horario de conveniencia (1.94); Oferta suficiente

(1.74) y Costo accesible (1.67), como se muestra en la figura 63.
Figura 64.

Percepciones de los estudiantes de posgrados de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con rela-

cion a los factores que limitan el acceso a un posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: A criterio de los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento agricultura,
silvicultura, pesca y veterinaria, dentro de los principales factores que afectan el ingreso a los estudios
de cuarto nivel se sitlian, en primer lugar, los costos de los programas (8.58); el financiamiento de los
programas (8.32); los permisos laborales (8.29) y el otorgamiento de becas (8.05). En un segundo grupo,
pero con altas puntuaciones que oscilan entre 7.1 y 8 se encuentran los horarios de los programas (7.91),
la modalidad de estudio (7.75) y los requerimientos de acceso a los mismos (7.18). En menor cuantia se

encuentran la cantidad de cupos asignados con una puntuacion de 6.92 (Figura, 64).
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Expectativas de los estudiantes de posgrados de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con rela-

Figura 65.

cion a los aportes del posgrado en la profesion.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: El mayor aporte que los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento
agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria consideran le brindan los programas en su desarrollo profe-
sional radica en la competencia profesional (34.84%), en un segundo lugar citan la destreza investigativa
(25.5%), seguido de mejoras en su empleabilidad (17%). En menor medida sefialan las mejoras en los

ingresos (12.18%) y el acceso laboral (10.48%), como se muestra en la figura 65.
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Figura 66.

Acceso a becas de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las

universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Como predominio absoluto se observa la ausencia de becas en los 165 estudiantes de pos-
grado en el campo del conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria encuestados (87.04%),
seguido de los que obtienen becas por parte de la universidad donde estudian (9.88%). La Senecyt apare-
ce con 1.85% y en muy baja escala (inferior al 1%) las becas que otorgan empresas privadas, fundaciones

y organismos (Figura, 66).



Figura 67.
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Percepciones de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con rela-

cion a los criterios que deben cumplir los profesores de posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Para los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento Agricultura, silvicul-

tura, pesca y veterinaria encuestados sus docentes deben cumplir, en puntuaciones altas (>4.10), su ex-

periencia laboral (4.65); Metodologia innovadora de ensefianza (4.63); Experiencia investigativa (4.57);

Manejo de herramientas tecnologicas (4.51); Poseer titulo de PhD (4.47); Experiencia en la publicacion

de articulos cientificos (4.29) y Publicar libros o capitulos de libros (4.16). En menor medida consideran

que la creacion de obras literarias, artisticas o lingiiisticas (3.41), como se muestra en la figura 67.
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Figura 68.

Valoracion de los profesores de los programas de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veteri-

naria de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: La valoracion que tienen los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento
agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria sobre sus docentes arrojan valores altos en las siguientes
caracteristicas (>=08): Experiencia investigativa (8.37); Poseer titulo de PhD (8.33); La experiencia
profesional relacionada con el perfil (8.29); Manejo de herramientas tecnologicas (8.28); Metodologias
innovadoras de ensefianza (8.26) y experiencia en la publicacion de articulos (8.12). En menor medida
sefialan la publicacion de libros o capitulos de libros (7.74) y la publicacion de obras literarias, artisticas

o lingiiisticas (7.05), como se muestra en la figura 68.
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Grado de satisfaccion de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria

Figura 69.

con relacion a la organizacion institucional del posgrado que cursaron o cursan actualmente.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: En cuanto a la organizacion institucional los 165 estudiantes de posgrado en el campo
del conocimiento Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria consideran que: los aspectos proceso de
admision (4.12), planta docente (4.05) y contenido curricular (4.05) alcanzan valores altos (superiores a

estar de acuerdo).

Valores entre indiferencia y de acuerdo se alcanzan en Servicios administrativos (3.92); Infraestructura y
equipamiento (3.88); Actividades de vinculacion (3.84); Bibliotecas fisicas y virtuales (3.77) y Financia-

miento (3.53), aunque cabe destacar que estos valores estan mas proximo a la opcidn de estar de acuerdo

4.
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Con una menor puntuacion aparece Becas y ayudas econdémicas (2.98) que estd muy proxima a la valo-

racion de indiferencia (Figura, 69).
Figura 70.

Percepciones de los estudiantes de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion a la inves-

tigacion en el posgrado que cursaron o se encuentran cursando.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento agricultura, silvicultura,
pescay veterinaria encuestados estan de acuerdo con que los programas que cursan propician actividades
de investigacion (4.02). En menor medida (entre indiferencia y estar de acuerdo) consideran que pro-
pician espacios de difusion (3.94), también consideran que promueven la difusion de proyectos (3.88)
y el desarrollo de actividades de vinculacién (3.67). En una menor medida, consideran que ayuda en el
financiamiento de proyectos de investigacion (3.13), lo cual se considera proximo a la indiferencia en el

criterio (Figura, 70).



Figura 71.
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Percepcion de los estudiantes de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion a los aspectos

de internacionalizacion del posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Desde la percepcion de los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento

agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, relacionan la internacionalizacion de los estudiantes con la

. . L X o . 0 5 u u " -
articipacion de docentes extranjeros en los mismo (22%), en una segunda categoria presentan los pro

fesores expositores internacionales (18%) y las redes de colaboracion (13%).

En menor medida, los estudiantes vinculan esta categoria con: Convenios extranjeros (9%); Reconoci-

miento internacional (8%); Participacion estudiantil internacional (8%); Intercambio estudiantil (6%);

Proyectos académicos internacionales (6%); Convalidacion de créditos (4%), Estudiantes extranjeros

(3%) y Doble titulacion (3%), como se muestra en la figura 71.
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Figura 72.

Factores que limitan la movilidad académica de los posgradistas ecuatorianos de agricultura, silvicul-

tura, pesca y veterinaria.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Segun la opinion de los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento agri-
cultura, silvicultura, pesca y veterinaria encuestados, a la movilidad académica la limitan fundamental-
mente la poca oferta de becas y de ayudas econdmicas (8.23). En un segundo grupo pudiéramos citar al
resto de los factores analizados, los cuales también alcanzan valores altos (>=7.40): Poca visibilidad de
los posgrados ecuatorianos (7.83); Limitado dominio de una lengua extranjera (7.67); Excesivos proce-
sos administrativos (7.59); No revalidacion de créditos (7.55) y Altos costos (7.42), como se muestra en

la figura 72.
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Percepcion de los estudiantes de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion a la calidad

Figura 73.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: La valoracion que hacen los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento
agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria encuestados de los programas que cursan consideran, en un
mayor porcentaje que es bueno, seguido de muy bueno. Mas de un 40% son indiferentes en cuanto a la
calidad del posgrado que cursan y por encima de un 10% lo considera entre malo y muy malo (Figura,

73).



-

Figura 74.

Percepcion de los estudiantes de posgrado de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria con relacion

a los criterios que definen un posgrado de calidad.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021
Elaboracion: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: Los 165 estudiantes de posgrado en el campo del conocimiento agricultura, silvicultura,
pesca y veterinaria consideran como indicadores para el logro de un posgrado de calidad, con valores
muy altos (>=9) los siguientes: Cuerpo académico (9.39); Resultado de graduados (9.3); Infraestructura
y equipamiento (9.25); Investigacion (9.24); Curriculo (9.2); Gestion académica y administrativa (9.1);

Autoevaluaciones (9.09) y Redes académicas (9.01).

Con resultados relativamente mas bajos se encuentran: Vinculacion (8.93); Internacionalizacion (8.84)
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y Procesos de admision (8.68), aunque debe recalcarse que también alcanzan valores significativamente

altos en sus puntuaciones promedio (Figura, 74).

Figura 75.

Participacion de los estudiantes de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en procesos de asegu-

ramiento de la calidad del posgrado.
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Fuente: Encuesta de posgrados 2021

Elaboracién: Direccion de Estudios e Investigacion-CACES

Interpretacion: En la tabulacion de las encuestas a los 165 estudiantes de posgrado en el campo del

conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria sobre su participacion en procesos de autoeva-

luacidn, evaluacion externa o internacional, se puede observar que, el 64.79% ha tenido participacion en

los procesos auto evaluativos de los programas de posgrado. Un 27.46% ha participado en evaluaciones

externas y un 7.75% en evaluaciones internacionales (Figura, 75).



Conclusiones

El presente estudio refleja el esfuerzo de las distintas universidades en la formacion de recursos de alto
nivel, para la generacion y transferencia de tecnologia en los distintos campos disciplinares del sector
agropecuario del pais; muestra interesantes tendencias y diferencias entre programas profesionalizantes
y de trayectoria investigativa, y se resalta la necesidad de continuar acompanando e impulsando los pro-

gramas de formacion investigativos, y eventualmente el desarrollo y creacion de programas doctorales.

En varios paises se han desarrollado sistemas de evaluacion de la calidad en el campo de conocimiento
de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria como son los casos de Chile, México, Estados Unidos,
Europa, en algunos de ellos como Estados Unidos y Europa han avanzado a través de sus certificaciones

de calidad de las instituciones educativas.

Las IES extranjeras que imparten posgrados en el campo de conocimiento de agricultura, silvicultura,
pesca y veterinaria estdn enfocadas a responder los criterios de las siguientes categorias: a) Organizacion
y Gestion, b) Disefio Curricular, ¢c) Ambiente Educativo, d) Competencias de los Docentes, €) Procesos

Pedagogicos, f) Trascendencia Social.

Los docentes encuestados perciben un insuficiente desarrollo del posgrado en el campo del conocimiento
agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en las universidades ecuatorianas, lo que limita una forma-
cion de cuarto nivel contextualizada. Ademas, sefialan que un bajo porcentaje (25%) de programas aca-
démicos con trayectoria de investigacion en el campo del conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y

veterinaria, constituyen un requisito para la presentacion de programas de doctorado.

A criterio de los docentes encuestados, la titulacion es la etapa de mayor dificultad para los estudiantes
en el proceso de formacion de posgrado en el campo del conocimiento Agricultura, silvicultura, pesca y
veterinaria. Ademas, sefialan que las dificultades de mayor incidencia en el desempefio de los estudiantes
de posgrado son: insuficiente dominio del idioma inglés, dificultades para el desarrollo de las investi-
gaciones, dificultad con los permisos laborales, deficiencia en la lectura y redaccion académica, poco

acompafiamiento de los tutores y poca flexibilidad de los horarios.

Los docentes y estudiantes encuestados perciben una insuficiente cobertura de las necesidades de for-
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macion de posgrado en el campo del conocimiento Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en las
universidades ecuatorianas con la oferta disponible, fundamentalmente en maestrias de investigacion,

especialidades, especialidades médicas y doctorados.

Los docentes no le conceden la importancia que deberian a la promocidn de politicas universitarias para
la integracion del posgrado en la region con participacion de estudiantes extranjeros que contribuya a una
mayor visibilidad internacional. A ello se suma, que los estudiantes identifican insuficiente internaciona-
lizacion de los programas que cursan, destacando entre los aspectos mas afectados la carencia de: con-
venios internacionales, reconocimiento internacional de las universidades, participacion e intercambio
estudiantil, proyectos académicos internacionales, convalidacién de créditos, estudiantes extranjeros y
doble titulacion. Todo lo expresado lleva a una insuficiente internacionalizacion del posgrado ecuatoria-

no en el campo del conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria.

La movilidad académica se ve limitada, fundamentalmente, por factores tales como: problemas econo-
micos financieros debido a sus altos costos, falta de becas y ayudas econdmicas, insuficiente o limitado
dominio de lenguas extranjeras y la poca visibilidad del posgrado ecuatoriano en el campo del conoci-
miento objeto de estudio a nivel internacional, excesivos procesos administrativos, no revalidacion de

créditos.

Los docentes y estudiantes ecuatorianos de posgrado encuestados consideran baja su participacion en
procesos de evaluacion internacional, lo cual no permite que se tenga una vision cosmopolita de estos
procesos con experiencias de buenas practicas transferibles en el campo del conocimiento agricultura,

silvicultura, pesca y veterinaria.

Los estudiantes encuestados identificaron que un 87.04% no tiene acceso a becas y ayudas econdmicas
y que el 57.6% de ellos tienen ingresos inferiores a los 1000 USD, lo cual puede constituir una barrera
para el pago de las colegiaturas de los programas de posgrado en el campo de conocimiento Agricultura,

silvicultura, pesca y veterinaria en las universidades ecuatorianas.



Recomendaciones

A pesar de existir un predominio de docentes de posgrado en el campo del conocimiento agricultura, sil-
vicultura, pesca y veterinaria en las universidades ecuatorianas con formacion doctoral. Se recomienda
incentivar este tipo de superacion en los claustros, con el objetivo de actualizar los conocimientos con las
tendencias actuales en el mundo. Las universidades deben incorporar estrategias de formacion postdoc-

toral y vincular las mismas a los estudios de posgrado.

Es muy bajo el porcentaje de participacion en maestrias de corte investigativo en el campo del conoci-
miento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en las universidades ecuatorianal. Por ello se sugiere
buscar un balance entre las maestrias con trayectoria de investigacion y las de trayectoria profesional,
como base para la creacion de programas doctorales en las Instituciones de Educacion Superior ecuato-

rianos que dispongan de potencialidades para su desarrollo.

Aun es alto el nimero de docentes que imparten mas de una asignatura en los programas de maestria en el
campo del conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en las universidades ecuatorianas,
sugiriéndose una mayor especializacion de los claustros en las distintas areas del conocimiento, asi como

incorporar en los sistemas de evaluacion y acreditacion de los programas este indicador.

Los resultados de la investigacion realizada no reflejan programas de estudios doctorales aprobados en
el pais en el campo del conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, debiendo potenciarse
esta figura de cuarto nivel en las distintas zonas del pais, con énfasis en las particularidades de cada re-

gion y las potencialidades para su desarrollo de las diferentes universidades.

Con el objetivo de eliminar el distanciamiento detectado por parte de los docentes y estudiantes en cuanto
a la empleabilidad de los egresados y la respuesta a las necesidades sociales que dan los programas en
el campo del conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, se recomienda a las unidades
organizativas de las universidades ecuatorianas encargadas de la gestion de dichos programas, perfeccio-
nar y actualizar sus contenidos curriculares en correspondencia con lo establecido en el articulo 137 del

Reglamento de Régimen Académico sobre ajustes curriculares no sustantivos.

Perfeccionar los sistemas de becas y ayudas econdmicas en los programas de posgrado en el campo del
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conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria de las universidades ecuatorianas, de forma
que contribuyan a la accesibilidad a estos estudios, asi como valorar la sostenibilidad de los programas

sin incurrir en valores excesivos de los mismos.

Desarrollar cursos propedéuticos en idioma inglés, redaccion cientifica y otras asignaturas que pueden
ser basicas de los diferentes programas del campo del conocimiento Agricultura, silvicultura, pesca y
veterinaria en las universidades ecuatorianas, contribuyendo a potenciar las bases necesarias para que un

estudiante pueda cursar los estudios de posgrado.

Desarrollar estrategias en el campo del conocimiento agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria por
parte de las universidades ecuatorianas, para que los estudiantes de posgrado puedan insertarse en los
grupos y proyectos de investigacion, con acceso a financiamiento y disponibilidad de tiempo por parte de

los tutores para el asesoramiento y control de dichas investigaciones.

Realizar estudios logisticos para el desarrollo de programas de posgrado en el campo del conocimiento
agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria en las universidades ecuatorianas, para garantizar horarios de

clases que interfieran lo menos posible con las responsabilidades laborales de los estudiantes.

Perfeccionar los sistemas evaluativos de los docentes de posgrado en el campo del conocimiento agricul-
tura, silvicultura, pesca y veterinaria en las universidades ecuatorianas, garantizando que se cumplan los
objetivos trazados en las diferentes asignaturas y tutoria de los estudiantes, asi como la vinculacién con

las necesidades locales, regionales y del pais.

Perfeccionar los sistemas de movilidad estudiantil de posgrado en el campo del conocimiento agricultu-
ra, silvicultura, pesca y veterinaria en las universidades ecuatorianas, de forma que permitan conocer las
tendencias de estos estudios en sus diferentes areas del conocimiento a nivel nacional e internacional,

priorizando visitas a aquellas entidades con mayor reconocimiento de su calidad académica y cientifica.
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