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RESOLUCION No. 003-SO-01-CACES-2026
El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
Considerando:

Que el articulo 280 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador dispone: “E/ Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
piiblicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
antinomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector priblico e
indicativo para los demis sectores”,

Que el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece: “E/ sisterma de
educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los
saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los
oljetivos del régimen de desarrollo”;

Que el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “E/ sistema de
educacion superior estara articnlado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo;
la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior con la funcion
Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de antonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportinidades, calidad, pertinencia, integralidad, antodeterminacion para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica
global’;

Que el articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina: “E/ sistema de
edncacion superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; Institutos superiores técnicos,
tecnologicos y pedagdgicos; y conservatorios de miisica y artes, debidamente acreditados y evalnados”;

Que el articulo 353 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Sistema de
Educacion Superior se regira por: “(...) 2. Un organismo piiblico técnico de acreditacion y
aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no podrd conformarse por
representantes de las instituciones objeto de regulacion’;

Que el articulo 15 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) dispone: “Los organismos
piiblicos del Sistema Nacional de Educacion Superior son: (...) b) El Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior; (...) Estos organismos actuaran en el dmbito de sus competencias
conforme a la Constitucion de la Repriblica y la presente 1ey, y deberin coordinar entre si el ejercicio de
sus funciones, deberes y atribuciones”;

Que clarticulo 171 de la LOES establece que el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Supetior (CACES) es: “(...) e/ organismo piiblico técnico, con personeria juridica y
patrimonio propio, con independencia administrativa, financiera y operativa que tiene a su cargo la
regulacion, planificacion y coordinacion del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior; tendra facultad regulatoria y de gestion (...)”;

Que el articulo 173 de la Ley ibidem dispone: “E/ Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior normard la autoevaluacion institucional, y ejecutard los procesos de evaluacion
excterna, acreditacion y apoyard el aseguramiento interno de la calidad de las instituciones de educacion

superior (...);
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Que en el articulo 174 de la LOES se establecen las principales funciones del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior;

Que la Norma de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de
las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos publicos,
expedida por la Contralorfa General del Estado dispone: “200 — 02 Administracion
estratégica Las entidades del sector priblico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos priblicos, implantardn, pondrin en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion,
ast como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines,
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional (...)”;

Que la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificaciéon Participativa establece en su
articulo 4 lo siguiente: “Plan Nacional de Desarrollo.- Es la mdxima directriy politica y
administrativa para el diseiio y aplicacion de la politica priblica, que contiene un presupuesto referencial
Plurianual en el marco de lo establecido en la Constitucion de la Repriblica’,

Que el articulo 5 de la Norma citada en el considerando que precede determina: [ 7gencia.-
E/ Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional se formulard para un periodo de
cuatro anos.”’;

Que el articulo 25 de la Norma ibidem dispone: “Aprobacion.- Para la aprobaciin de los planes
institucionales, se deberd tomar en cuenta lo siguiente: 1. Entidades adscritas, dependientes o que
Sormen parte de un sector: los planes institucionales de estas entidades deberdn cumplir con las guias
metodoldgicas, directrices y lineamientos del ente rector de la planificacion nacional; contar con el
pronunciamiento favorable de la entidad rectora respectiva, aprobacion de la Maxima autoridad
Institucional y en los casos que corresponda la aprobacion del drgano colegiado. (...) 2. Entidades
rectoras de politica priblica: los planes institucionales de estas entidades deberdn cumplir con las guias
metodoldgicas, directrices, lineamientos del ente rector de la planificacion nacional, y la aprobacion final
de su madxima autoridad. 3. Otras entidades: los planes institucionales de las entidades que no son
adscritas, dependientes ni formen parte de un sector deberin cumplir con las guias metodologicas,
directrices y lineamientos del ente rector de la planificacion nacional para posterior aprobacion de su
midaxima autoridad’;

Que el articulo 26 de la- Norma ibidem prescribe: “Registro de Planes Institucionales.- Los planes
institucionales serdn entregados al ente rector de la planificacion para su registro, en un maximo de 45
dias a partir de la publicacion del Plan Nacional de Desarrollo en el Registro Oficial.”,

Que el articulo 3 del Reglamento Interno del CACES dispone: “E/ Pleno del Consejo es la mdixima
antoridad de deliberacion y decision del CACES”;

Que el articulo 7 del Reglamento Interno prescribe que es atribuciéon y deber del Pleno del
CACES: “(...) }) Aprobar y modificar el plan estratégico institucional y plan operativo annal del
CACES presentado por su presidente o presidenta (...)”;

Que el articulo 8 del Reglamento ibidem determina: “E/ Pleno del Consejo aprobard sus actos
administrativos y normativos por mayoria simple y en un solo debate, a través de resoluciones. (...)”;

Que el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del CACES en su numeral
1.4 Procesos Adjetivos: 1.4.1 Nivel de Asesorfa, 1.4.1.2 Gestion de Planificacion y
Gestion Estratégica determina: “Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica. Mision: Planificar,
organizar, dirigir, ejecutar y controlar la planificacion estratégica e institucional, sus planes, programas y
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proyectos, asi como mejorar la calidad de los servicios institucionales a través de la eficiente gestion por
procesos, acciones de fortalecimiento y desarrollo organizacional (...)”;

Que el Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES) mediante Resolucion RPC-SO-20-
No0.536-2021 de 01 de septiembre de 2021 aprueba el Plan de Desarrollo del Sistema
de Educacién Superior 2021-2026;

Que mediante Decreto Ejecutivo Nro. 595 de 15 de noviembre de 2022, el entonces
Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, decreto: (... ) Articulo 2.- Designar
a la doctora Ximena Maria Cordova Vallejo como delegada del Presidente de la Repriblica ante el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Edncacion Superior (...)”;

Que mediante Resoluciéon Nro. 175-SE-26-CACES-2022 de 21 de noviembre de 2022, el
Pleno del CACES resolvié: “Aticuls Unico.- Elegir a la doctora Ximena Maria Clemencia
Cdrdova Valleo, como Presidenta del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Edncacion
Superior (CACES), de conformidad con lo dispuesto en el articulo 176 de la 1.ey Onginica de
Educacion Superior.”;

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 702 de 26 de marzo de 2023, el entonces Presidente
Constitucional de la Republica del Ecuador, decretd: “(...) Articulo 2.- Designar al doctor
Diego Gustavo Pérez Darquea como delegado del Presidente de la Repiiblica ante el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Edncacion Superior (...)”;

Que  mediante Resolucion Nro. CNP-012-2025-CNP de 21 de agosto de 2025, el Consejo
Nacional de Planificacién aprobé el Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se
Detiene 2025-20297; disparador para la formulacion del Plan Estratégico de la
Institucion para los préximos 4 afios;

Que mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0781-OF de 06 de septiembre de 2025, el
Mgs. Edwin Paulino Sumba Lusero, Subsecretario de Planificacién Nacional encargado
de la Presidencia de la Republica emiti6 el proceso de validacion, aprobacion y registro de
planes sectoriales y planes institucionales, el cual notificado al CACES mediante correo
electronico institucional de 09 de septiembre de 2025;

Que a través de Oficio Nro. CACES-UPGE-2025-0026-O de 20 de octubre de 2025, el Ing.
Christian Ortega Arévalo, Responsable de Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica
del CACES se dirigi6 a la Mgs. Cynthia Natalie Gellibert Mora, Secretaria General de la
Administracién Puablica, Planificacién y Gabinete de la Presidencia de la Republica; y, al
Mgs. Edwin Paulino Sumba Lusero, Subsecretario de Planificacién de la Presidencia de la
Republica, a fin de remitir: ““e/ Plan Estratégico Institucional (PEI) del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), la Matriz FODA y las Fichas de Indicadores, los
cuales requieren validacion por parte de la Secretaria Nacional de Planificacion, previa aprobacion formal
por el CACES, tal como lo establece el articulo 26 de la Norma Téenica del Sistema Nacional de
Planificacion Participativa (NTSNPP) (...)”;

Que mediante Acuerdo Ministerial Nro. 478 de 11 de diciembre de 2025, la Abg. Marissa
Elena Péndola Solérzano, Sectretatia General Administrativa de la Presidencia de la
Republica acordé: “ARTICULO PRIMERO. - Otorgar a la seiora Dra. Ximena M. Cérdova-
Valleo, Ph.D. Presidenta del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior;
permiso con cargo a vacaciones, en el periodo comprendido: desde el dia lunes 22 al miércoles 31 de
diciembre de 2025, inclusive. ARTICULO SEGUNDO. - Durante el periodo que recurra en ejercicio
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del Derecho del permiso con cargo vacaciones de la seiiora Dra. Ximena M. Cordova-1"allejo, Ph.D.
Presidenta del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior; le subrogard en
Sfunciones el seiior Dr. Diego Pérez, Consejero del Pleno del CACES™,

Que mediante Resoluciéon Nro. RPC-SO-49-No.749-2025 de 17 de diciembre de 2025, el
Pleno del Consejo de Educacion Supetior (CES) resolvié: “Articuio Unico.- Dar por conocido
'y aprobar la actualizacion al Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022-2027,
remitido por la Comision Ocasional conformada mediante Resolucion RPC-5O-21-No.328-2022 de 01
de junio de 2022, a través de Memorando CES-CORPC328-2022-2025-0036-M de 10 de diciembre
de 20257,

Que mediante Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0628-O de 26 de diciembre de 2025, el Mgs.
Edwin Paulino Sumba Lusero, Subsecretario de Planificacion de la Presidencia de la
Republica, se dirigi6 al Ing. Christian Ortega Arévalo, Responsable de Unidad de
Planificacién y Gestion Estratégica del CACES, a fin de manifestar lo siguiente: “(...)
Conforme la revision del Plan Institucional, se valida metodoldgicamente de acuerdo al informe adjunto.
En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 25 y 26 de la Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacion Participativa, se solicita proceder a la aprobacion de la mdxima autoridad de su Institucion,

) remitir a esta Secretaria de Estado el medio o instrumento juridico de verificacion de la aprobacion del
Plan para dar continuidad con el debido proceso (...)”;

Que | mediante Memorando Nro. CACES-UPGE-2025-0441-M de 30 de diciembre de 2025, el
Ing. Christian Ortega Arévalo, Responsable de Unidad de Planificacion y Gestion
Estratégica se dirigi6 al Dr. Diego Gustavo Pérez Darquea, Ed.D. Presidente,
Subrogante de este Organismo a fin de solicitar lo siguiente: “(....) adjunto al presente la
propuesta de Plan Estratégico Institucional CACES 2025-2029, validada metodoldgicamente por el
ente rector de la planificacion nacional, para el tramite de aprobacion correspondiente ante el Pleno del
Consejo”s

Que mediante sumilla inserta de 31 de diciembre de 2025, a través del sistema de gestion
documental Quipux en el Memorando citado en el considerando que precede, el Dr.
Diego Pérez Darquea, Ed.D, Presidente Subrogante del CACES dispuso a la Ab.
Estefania Ortiz Torres, Procuradora lo siguiente: “Estimada Srta. Procuradora, favor proceder
con la elaboracion del proyecto de resolucion correspondiente. (...)”;

Que mediante Memorando Nro. CACES-P-2026-0003-M de 07 de enero de 2026, la
Presidenta del CACES solicit6 a la Secretaria del Pleno del Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior, Encargada, incluir en el orden del dia de la sesion

del Pleno de este Consejo el siguiente punto: “Conocimiento y resolucion referente la Propuesta
Plan Estratégico Institucional CACES 2025-2029y,

En ejercicio de las atribuones conferidas por la Constitucién de la Republica del Ecuador, la
Ley Organica de Educaciéon Superior, el Reglamento Interno de este Consejo y demas
normativa aplicable,

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior 2025 - 2029, el mismo que se anexa y es parte integrante de la
presente Resolucion.
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Articulo 2.- De la ejecucion de la presente Resolucion encarguese a la Coordinacion General
Administrativa Financiera y a la Unidad de Planificacién y Gestion Estratégica del CACES.

DISPOSICION GENERAL

Unica.- Notificar la presente Resolucion a la Coordinacién General Administrativa Financiera,
Procuradurfa, Secretarfa Técnica, Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica y demas

Unidades del CACES.
DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de su expedicion, sin perjuicio
de su publicacion en los medios legales correspondientes.

Dada en la ciudad de Quito, D.M., en la Primera Sesiéon Ordinaria del Pleno del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior, desarrollada a los nueve (09) dfas del
mes de enero de 2026.

Ximena Coérdova-Vallejo Ph.D.
PRESIDENTA DEL CACES

En mi calidad de Secretaria del Pleno del CACES (E.F), CERTIFICO que la presente
Resolucion fue discutida y aprobada por el Pleno del Consejo de Aseguramiento de la Calidad

de la Educacion Superior, en su Primera Sesion Ordinaria, llevada a cabo el 09 de enero de
2026.

Lo certifico,

d mﬁbiecég‘tcéﬁm e Euv..,

ani cane: on Fi rneEC

Abg. Cindy Belén Mufioz Botja.
SECRETARIA DEL PLENO DEL CACES (E.F)
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Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Fecha de emision: 25 de noviembre de 2025
Macroproceso Gestion de Planificacién y Cooperacidn Internacional

Proceso: Gestion de Planificacion e Inversion

Subproceso:

Elaboracioén Planificacion Estratégica

Nombre y Cargo

Aprobado por:

Pleno del Consejo

Resolucién No.

Elaborado y Revisadd
por:

Equipo PEI 2025-2029

Nivel de confidencialidad

Nivel de integridad

Nivel de disponibilidad

Baja (publica)

Media

Media

Expresamos un especial reconocimiento al equipo del Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CACES) que contribuyd activamente en la elaboraciéon del Plan
Estratégico 2025-2029, cuyo compromiso y profesionalismo fueron fundamentales para su

construccion.
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JUSTIFICACION

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 280, establece que:

“El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado, y la inversidon y la asignacion de los recursos publicos [...] Su observancia sera de
caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

»

Con Resolucion RPC-S0-20-No0.536-2021 de 01 de septiembre de 2021 el Pleno del
Consejo de Educacion Superior — CES aprueba el Plan de Desarrollo del Sistema de
Educaciéon Superior 2021-2026.

Con Registro Oficial, tercer suplemento, Nro. 118 de 05 de septiembre de 2025 se publica
el Plan Nacional de Desarrollo “ECUADOR NO SE DETIENE” 2025-2029 y su Estrategia
Territorial Nacional.

INTRODUCCION

La planificacién estratégica institucional implica la formulacién de estrategias integrales
que proporcionan una visién holistica y de largo plazo para la institucion. Este proceso
combina el analisis prospectivo de metas con la evaluacién reflexiva de valores, objetivos
y prioridades, asegurando un direccionamiento coherente y alineado con el entorno
institucionaly nacional.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES) para el periodo 2025-2029 establece los lineamientos y
objetivos estratégicos que guian el accionar del Consejo. Este plan esta alineado con las
directrices establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) “Ecuador No Se Detiene
2025-2029” y el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2021-2026, en
correspondencia con los compromisos internacionales del pais reflejados en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

Las directrices estratégicas emanadas del Pleno del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES) se orientan hacia una visiéon de largo plazo al
ano 2030, enfocada en el fortalecimiento continuo del Sistema de Educacién Superior
del Ecuador mediante procesos sistematicos de evaluacion, aseguramiento y mejora de
la calidad.

La construccion del PEI fue posible gracias a un proceso participativo que involucré
activamente a todas las dependencias de la institucién, bajo el liderazgo de las
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autoridades del Consejo. Este enfoque colaborativo permitié establecer un
direccionamiento estratégico coherente con las aspiraciones institucionales y con una
comprension profunda del Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior.

Las estrategias e iniciativas consignadas en este documento responden a la necesidad
de consolidar y promover la calidad en la educacidon superior ecuatoriana, en estricta
concordancia con lo estipulado en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES).

El principal desafio en la gestion del direccionamiento estratégico del CACES sera
contribuir efectivamente al cumplimiento de las metas establecidas en el PND, mediante
una planificacion participativa, el desarrollo colaborativo de productos y servicios en
articulacion con la academia, y la cooperacidén interinstitucional sustentada en el
principio de integralidad de las intervenciones publicas.

METODOLOGIA

La planificacién colaborativa contribuye a un mayor compromiso de los funcionariosy a
lograr la voluntad politica de las autoridades. Esto se traduce en el fortalecimiento de la
institucionalidad del CACES al promover la articulacion del trabajo entre las
dependencias que lo conforman.

En la construccion del PEI se consideraron las siguientes fases:

1. Analisis de la alineacion a instrumentos de planificacion: Articulacién del PEI
a la planificacion nacional (Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion Superior, Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030).

2. Analisis situacional: Consiste en el conocimiento y andlisis del ambiente externo
(nacional e internacional) y principalmente del Sistema Educacion Superior.

3. Diagnéstico institucional: Andlisis de competencias, atribuciones,
relacionamiento interinstitucional y con los usuarios de los productos y servicios
desarrollados por la Institucion y la realidad de su operacién en busqueda de
oportunidades de mejora.

4. Definicion del direccionamiento estratégico: Definicion de los elementos
orientadores (mision, visién, valores) a través del andlisis de la capacidad
institucional para anticipar y responder con éxito los requerimientos del Sistema
de Educacién Superior en materia de calidad y de responsabilizarse por los
resultados obtenidos conforme con el escenario futuro esperado. Este escenario
define una institucidon dinamica, caracterizada por su agilidad, adaptabilidad y
capacidad de innovacion.

5. Disefio de estrategias: Las estrategias se entienden como un conjunto de
acciones planificadas que permiten la consecucién de un objetivo comun, en el
mediano o largo plazo. Entendiendo que las estrategias son “lineamientos
generales de accion” que indican “como” lograr el objetivo estratégico
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institucional, se identifican estrategias para alcanzar los objetivos estratégicos
institucionales, asi como las iniciativas e intervenciones relevantes destinadas a
aportar al cumplimiento de los objetivos y al logro de la visién a largo plazo. La
metodologia de la prospectiva estratégica permite saber hacia dénde se quiere
llegar. En la visidon prospectiva se presta atencion a la historia institucional, cultura
organizacional, imagen institucional para, a partir de conocer su realidad,
proyectarse hacia dénde se quiere llegar. El propdsito es encaminar los esfuerzos
institucionales para concretar en el futuro cercano el escenario deseado
conforme con la vision a largo plazo del PND. En este contexto, la planificacion
como valor estratégico de la institucion, permite:

4

Determinar la

4

- imagen de la
Identificar institucion ante
A prioridades a la ciudadania

. largo plazo-vision
Generar objetivos 80 plazc
R institucional
institucionales
Definir metas

Definir recursos

1 MARCO NORMATIVO

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) se
constituye en el pilar juridico que orienta la formulacidon, implementacion, seguimientoy
evaluacion de su planificacion institucional. Su correcta identificacion y aplicacion
garantiza que los procesos estratégicos del CACES se desarrollen en armonia con los
instrumentos de politica publica nacional, los mandatos constitucionales y la normativa
que regula el Sistema de Educacién Superior.

Desde el enfoque de la planificacién institucional, el marco normativo representa el
punto de partida para asegurar la coherencia vertical y horizontal entre los objetivos
estratégicos del CACES, el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES)y las disposiciones emanadas de la Secretaria Nacional de Planificacion.

Este alineamiento normativo permite fortalecer la gobernanza institucional, optimizar la
gestion por resultados y consolidar la rendicidon de cuentas como practica permanente
en la cultura organizacional.

El CACES, en su calidad de organismo publico técnico, con autonomia administrativa,
financiera y operativa, desarrolla sus funciones en el ambito del aseguramiento de la
calidad de la educacion superior, conforme lo dispone la Constitucion de la Republica 'y
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la LOES. En este contexto, la planificacion estratégica institucional se sustenta en el
cumplimiento de su marco normativo, el cual establece los principios de calidad,
pertinencia, transparencia, equidad y mejora continua que orientan su accionar.

Por tanto, el presente marco normativo institucional sintetiza las disposiciones legales y
reglamentarias que rigen el funcionamiento del CACES, incluyendo la Constitucion de la
Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento, el
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del CACES, asi como los
reglamentos, resoluciones e instrumentos internos aprobados por el Pleno. Este marco
constituye la base legaly conceptual que sustenta el Plan Estratégico Institucional 2025-
2029, garantizando su alineacién con las politicas nacionales y con el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

Constitucidon de la Republica del Ecuador

Art. 351.- El Sistema de Educacidn Superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacién del Sistema de Educacion Superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema
se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion
del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universaly produccioén cientifica tecnolégica global.

Art. 352.- El Sistema de Educacion Superior estara integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos y
conservatorios superiores de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.
Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Art. 353.- El Sistema de Educacién Superior se regirda por un organismo publico de
planificacion, regulacién y coordinacion interna del sistema y de la relacidon entre sus
distintos actores con la Funcion Ejecutiva; y por un organismo publico técnico de
acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que
no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacién.

Ley Organica de Educacién Superior (LOES)

Los deberes y atribuciones que tiene el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES) se encuentran determinados en el articulo 174 de la LOES
y, esencialmente, estan relacionados con los procesos de evaluacidony acreditacion para
aseguramiento de la calidad de las instituciones de educacién superior.

Concretamente, respecto del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn
Superior la referida Ley senala:
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Art. 171.- Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. -EL Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior es el organismo publico
técnico, con personeria juridica y patrimonio propio, con independencia administrativa,
financieray operativa que tiene a su cargo la regulacion, planificacion y coordinacion del
sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién superior; tendra facultad
regulatoria y de gestion.

Art. 173.- Evaluacién Interna, Externa, Acreditacion, Categorizacion y Aseguramiento de
la Calidad. ELConsejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior normara
la autoevaluacién institucional y ejecutara los procesos de evaluacién externa,
acreditacion y apoyara el aseguramiento interno de la calidad de las instituciones de
educacion superior.

Las instituciones de educacidén superior tanto publicos como particulares, sus carreras
y programas, deberan someterse en forma obligatoria a la evaluacién externa y a la
acreditacion, ademas, deberan organizar los procesos que contribuyan al aseguramiento
interno de la calidad.

Norma de Control Interno de la Contraloria General del Estado

NCI 200 - 02 “Administracion estratégica. — Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar el cumplimiento de los
fines, objetivos y la eficiencia de la gestidn institucional” (CGE, 2009).

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificaciéon Participativa

Art. 4 Plan Nacional de Desarrollo. — Es la maxima directriz politica y administrativa para
el disefio y aplicacion de la politica publica, que contiene un presupuesto referencial
plurianual en el marco de lo establecido en la Constitucién de la Republica.

Art. 5 Vigencia. — El Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional se
formulara para un periodo de cuatro anos.

Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

El Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) tiene como
principales actores al CES, CACES y a las instituciones de educacioén superior (Art. 94).
Se resalta la necesidad de un funcionamiento articulado de los organismos estatales
publicosy las instituciones de educacién superior en torno al objetivo del aseguramiento
de la calidad, otorgandole al CACES la funcién de planificary coordinar la operacion del
sistema.
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2 FUNDAMENTOS DE LA PLANIFICACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CACES) constituye un instrumento clave de gestion
institucional cuatrienal, alineado con el Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se
Detiene” 2025 - 2029, y concebido para establecer un marco orientador que guie las
determinaciones estratégicas del Consejo durante el periodo vigente.

Este documento estratégico tiene como finalidad proporcionar una visiéon clara y
compartida respecto al rumbo institucional, articulando las prioridades del CACES con
los objetivos nacionales y sectoriales, particularmente con los definidos en el Plan de
Desarrollo del Sistema de Educaciéon Superior 2021-2026, en concordancia con los
principios de planificacion estatal, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

El PEI 2025-2029 refleja el compromiso del Consejo con el fortalecimiento del sistema
de educacion superior a través de la promocion de una cultura de calidad, pertinenciay
excelencia, alineada a las necesidades y expectativas de la sociedad. En este sentido, el
aporte generado a partir de la interaccién propositiva entre el CACES y los actores del
Sistema de Educacién Superior incluidas las Instituciones de Educacién Superior (IES),
organizaciones académicas, sociales y productivas se traduce en un valor publico que
contribuye de manera directa al bienestar de la ciudadania y al desarrollo sostenible del
pais.

La formulacidén del Plan Estratégico Institucional 2025-2029 se inicié en septiembre de
2025 bajo un enfoque de trabajo colaborativo y participativo, que ha convocado de
manera activa a todas las dependencias del CACES. Este proceso se apoya en un analisis
riguroso de la experiencia institucional acumulada durante el periodo 2022-2025 y se
fortalece con los resultados preliminares del ejercicio de autoevaluacion institucional
actualmente en desarrollo, el cual constituye una herramienta clave para identificar
fortalezas, desafios y oportunidades de mejora. Este ejercicio tiene como finalidad
consolidar una cultura organizacional orientada a la mejora continua y asegurar que la
nueva planificaciéon estratégica refleje de forma precisa las capacidades internas, las
prioridades institucionales y las demandas del entorno del sistema de educacién
superior.

Si bien se mantienen ciertos elementos orientadores del periodo anterior que aseguran
la coherencia del accionar misional del CACES, el plan propone un nuevo analisis
estratégico, a partir del cual se definen estrategias renovadas y focalizadas en el
cumplimiento de las metas del PND y del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacidn
Superior.

El direccionamiento estratégico contenido en este instrumento parte de un diagndstico
situacional riguroso y se estructura a través de una propuesta de gestidon estratégica
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compuesta por iniciativas articuladas y proyectos que buscan potenciar el impacto
institucional en el aseguramiento de la calidad de la educacidn superior ecuatoriana.

Cabe senalar que el presente Plan Estratégico Institucional sera sometido a validacion
por parte de la Secretaria Nacional de Planificacidon y posteriormente aprobado por el
Pleno del CACES, como paso previo a su implementacion formal.

3 PLANIFICACION INSTITUCIONAL
3.1 Caracteristicas de la Planificacion Institucional

La planificacion institucional del CACES para el periodo 2025-2029 tiene como principal
objetivo garantizar una educacion superior de calidad en Ecuador. ELCACES impulsara la
acreditacion y evaluacidon de programas académicos, promovera el uso de tecnologias
innovadoras y fortalecera la investigacion y la vinculacion con el entorno. Ademas, el
CACES trabajara con un enfoque participativo, transparente y eficiente, asegurando que
sus politicas respondan a las necesidades del pais y contribuyan al desarrollo sostenible
de la educacién superior.

3.2 Articulacion con los Instrumentos de Planificacion

La planificacién institucional del CACES se articula con los siguientes instrumentos de
planificacion:

3.2.1 Plan Nacional de Desarrollo

EL PND 2025-2029, establece la hoja de ruta para el desarrollo del pais en los préoximos
cuatro anos. Este plan se estructura en cinco ejes estratégicos: Eje Social, Eje
Econdmico, Productivo y Empleo, Eje Ambiente, Agua, Energia y Conectividad, Eje
Institucionaly Eje de Riesgos.

Para asegurar la alineacion del CACES con el PND, el Plan Estratégico 2025-2029 incluye
acciones clave, como el fortalecimiento de la estructura interna del CACES vy la
optimizacidn de sus procesos para mejorar su eficiencia. Ademas, se prioriza la mejora
continua de la calidad de la educacion superior.

3.2.2 Planes Sectoriales

Los planes sectoriales son herramientas clave que establecen politicas y estrategias
especificas para cada sector. En el caso del CACES, es fundamentalidentificar los planes
sectoriales relevantes en el ambito de la educacién superior y alinear sus objetivos con
estos, asegurando una intervencion coordinada y coherente.
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3.2.3 Agenda Nacional Para la Igualdad

La Agenda Nacional para la Igualdad establece compromisos y acciones para reducir las
desigualdades sociales y promover la inclusion. EL CACES incorpora en su planificacion
estrategias que fomentan la equidad en el acceso y la calidad de la educacidén superior.

4 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.
4.1 Descripcion historica de la institucion.

La Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), vigente desde el 12 de octubre de 2010y
reformada por ultima vez el 14 de mayo de 2025, reconoce en concordancia con la norma
constitucional— en su articulo 15 que los organismos publicos que conforman el
Sistema Nacional de Educacién Superior son: el Consejo de Educacién Superior (CES),
el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y el
érgano rector de la politica publica de educaciéon superior.

En la llustracion Nro. 1 se presenta la evolucion histérica de la Institucion junto con sus
principales logros desde la expedicidon de la LOES en 2010.

Gréfico 1:Perspectiva histérica del CACES
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Fuente: Politica de Evaluacion Institucional de Universidades y Escuelas Politécnicas.
Elaborado por: UPGE.

4.2 Competencias, atribuciones y facultades

Tabla 1: Matriz de Competencias

Competencia Atribuciones Facultades

Normar los procesos de evaluacion integral,
externa e interna, y de acreditacion para la
Aseguramiento de la Calidad de la 6ptima implementacién del Sistema de
Educacién Superior Aseguramiento de la Calidad conducente a
obtener la Cualificacion Académica de Calidad
Superior.

Regulacion
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Competencia

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Atribuciones

Elaborarla documentacion técnica necesaria para
la implementacion de todos los procesos que
sean parte del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad para ejecucion de los procesos de
autoevaluacion de las Instituciones de Educacién
Superior.

Regulacion

Facultades

Aprobar el Cédigo de Etica que regird para los
miembros del Consejo, Comité Asesor, las y los
funcionarios y las y los Servidores del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior, y para los evaluadores externos.

Regulacion

Aprobar el Reglamento de Seleccion de Pares
Evaluadores para su seleccién y capacitacioén.

Regulacion

Expedir el reglamento que normara el
procedimiento para reconocer la acreditacion
otorgada por agencias de acreditacion extranjeras
a las carreras y programas de las instituciones de
educacioén superior ecuatorianas que opten por
estas acreditaciones.

Regulacion

Emitir lineamientos para la participacion efectiva
de los estamentos de la comunidad universitaria
en los procesos de evaluacién institucional.

Regulacion

Expedir el reglamento para el disefio, aplicaciény
resultados del examen de habilitacion para el
ejercicio profesional. Los componentes del
examen seran actualizados segln sea necesario,
para que garanticen que los profesionales posean
las competencias requeridas.

Regulacion

Regular las acciones para la eficaz operacion del
sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior.

Regulacion

Establecer los objetivos estratégicos en materia
de calidad que el Consejo de Educacién Superior
debe incorporar en el Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion Superior.

Planificacion

Planificar las acciones para la eficaz operacién del
sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior.

Planificacion

Planificar la operacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad; sus decisiones en
esta materia son de obligatorio cumplimiento para
todos los organismos e instituciones que integran
el Sistema de Educacién Superior.

Planificacién

Disenar la Evaluacién Nacional de Carreras y
Programas de ultimo afo.

Planificacion

Coordinar acciones con el organismo responsable
de la evaluacion de la calidad de la educacion
inicial, basica y bachillerato con fines de
articulacion con la educacioén superior.

Coordinacién

Establecer convenios con entidades
internacionales de evaluacidny acreditacion de la
educacién superior para armonizar procesos y
participar de redes; propiciar la evaluacion y
reconocimiento internacional de este organismoy
de las instituciones de educaciéon superior
ecuatorianas.

Coordinacién
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Competencia

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Atribuciones

Coordinar la operacion del Sistema de

Aseguramiento de la Calidad; sus decisiones en
esta materia son de obligatorio cumplimiento para
todos los organismos e instituciones que integran
el Sistema de Educacién Superior.

Facultades

Coordinacion

Establecer convenios con instituciones de
educacién superior para la formacion vy
capacitacion de los evaluadores a fin de
profesionalizar esta labor.

Coordinacion

Coordinar las acciones para la eficaz operacion
del sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior.

Coordinacion

Resolver sobre los informes y recomendaciones
derivados de los procesos de evaluaciéon y
clasificacion académica.

Gestion

Otorgar certificados de acreditacion institucional
asi como para programas y carreras, a las
instituciones de educacion superior y unidades
académicas que hayan cumplido con todos los
requisitos exigidos para el efecto.

Gestion

Ejecutar prioritariamente los procesos de
evaluacion, acreditacion y clasificacion
académica de programasy carreras consideradas
de interés publico.

Gestion

Gestionar la aplicacion de la Evaluaciéon Nacional
de Carreras y Programas de ultimo afo.

Gestion

Crearun Banco de Datos de los Pares Evaluadores
que estard bajo su responsabilidad 'y
administracion.

Gestion

Desarrollar un examen de habilitaciéon para el
ejercicio profesional, en aquellas carreras que
pudieran comprometer el interés publico,
poniendo enriesgo esencialmente la vida, la salud
y la seguridad de la ciudadania.

Gestion

Recomendar al Consejo de Educacion Superior la
suspension de la entrega de fondos a las
instituciones de educacién superior en la parte
proporcional cuando una o mas carreras o
programas no cumplan los estandares
establecidos.

Gestion

Elaborar los informes que le corresponden para la
creacion y solicitud de derogatoria de la Ley,
decreto Ley, decreto, convenio o acuerdo de
creacion de universidades 'y  escuelas
politécnicas.

Gestion

Elaborar los informes que le corresponden para la
creacion y extincién de institutos superiores
técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y
conservatorios superiores.

Gestion

Elaborar informes de suspensién de las IES que no
cumplan los criterios de calidad establecidos, y
someterlos a conocimiento y resoluciéon del
Consejo de Educacién Superior.

Gestion

Realizar seguimiento sobre el cumplimiento de los
aspectos académicos y juridicos de las
instituciones de educacion superior.

Gestion
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Competencia

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Atribuciones

Emitir el aval a las universidades y escuelas
politécnicas que deseen acceder a procesos
simplificados de aprobacién de carreras vy
programas, de creacion de sedes y extensiones,
aprobacién de numero de paralelosy estudiantes.

Facultades

Gestion

Implementar el Sistema Interinstitucional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior.

Gestion

Emitir el informe favorable respecto de las
condiciones académicas, investigativas, de
gestién y organizacion necesarias para asegurar
ambientes de aprendizaje en escenarios reales y
el adecuado desarrollo de las actividades de
docencia, investigaciéon y vinculacién con la
colectividad.

Gestion

Emitir el informe favorable de cualificacion a las
universidades y escuelas politécnicas para que
puedan emitir titulos de tercer nivel técnico-
tecnolégico superior y de posgrado tecnolégico.

Gestion

Emitir el aval a los institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes que deseen
acceder a procesos simplificados de aprobacién
de carreras y programas, de creacidon de
extensiones.

Gestion

Emitir el informe favorable respecto de las
condiciones académicas, investigativas, de
gestién y organizacion necesarias para asegurar
ambientes de aprendizaje en escenarios reales y
el adecuado desarrollo de las actividades de
docencia, investigaciéon y vinculacién con la
colectividad.

Gestion

Ejecutar las acciones para la eficaz operacién del
sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior.

Gestion

Disponer a la instituciéon de educacién superior,
carrera o programa que no sea acreditada por no
cumplir los requisitos establecidos para la
evaluacion del entorno de la calidad la
formulaciéon e implementacién de un plan de
mejoramiento de hasta tres afos que contara con
el acompanamiento de este organismo, luego de
lo cual se procedera a realizar una nueva
evaluacion externa.

Evaluacién

Procesar y publicar sus resultados de la
Evaluacion Nacional de Carreras y Programas de
ultimo afio.

Evaluacion

Evaluar a las Instituciones de Educacién superior,
carrerasy programas sin fines de acreditaciéonyen
funciéon de la naturaleza y particularidades de
cada una de éstas.

Evaluacién

Fuente: Matriz de competencias CACES.

Elaborado por: UPGE.

De acuerdo con la matriz de competencias vigente, el Consejo de Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion Superior (CACES) tiene identificada claramente su

competencia, que corresponde al "Aseguramiento de la calidad de la educacion

superior".
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Esta competencia se desarrolla a través de 38 atribuciones, las cuales se encuentran
distribuidas en cinco facultades:

e Gestion: 18 atribuciones

e Planificacion: 4 atribuciones
e Regulacién: 8 atribuciones

e Coordinacion: 5 atribuciones
e Evaluacién: 3 atribuciones

Gréfico 2: Distribucion de las atribuciones por tipo de facultad

Planificacion;
4

Regulacion; 8

Gestién; 18

Evaluacioén; 3

Fuente: Matriz de competencias CACES.
Elaborado por: UPGE.

De acuerdo con el articulo 174 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) son
funciones del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES)
las siguientes:

a) Establecer los objetivos estratégicos en materia de calidad que el Consejo de
Educacion Superior debe incorporar en el Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior;

b) Planificar, regular, coordinar y ejecutar acciones para la eficaz operacion del
sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior;

c) Normar los procesos de evaluacién integral, externa e interna, y de acreditacion
para la 6ptima implementacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
conducente a obtener la Cualificacion Académica de Calidad Superior;

d) Elaborar la documentacién técnica necesaria para la implementacién de todos
los procesos que sean parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad para
ejecucion de los procesos de autoevaluacion;

e) Aprobar el Cédigo de Etica que regird para los miembros del Consejo, Comité
Asesor, lasy los funcionarios y las y los Servidores del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior, y para los evaluadores externos;

f) Resolver sobre los informes y recomendaciones derivados de los procesos de
evaluacion, acreditacidny clasificacion académica;
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g) Otorgar certificados de acreditacidn institucional, asi como para programas y
carreras, a las instituciones de educacion superior y unidades académicas que
hayan cumplido con todos los requisitos exigidos para el efecto. La vigencia de
este certificado sera al menos de tres anos;

h) Recomendar al Consejo de Educacién Superior la suspension de la entrega de
fondos a las instituciones de educacioén superior en la parte proporcional cuando
una o mas carreras o programas no cumplan los estandares establecidos.

i) Coordinar acciones con el organismo responsable de la evaluacion de la calidad
de la educacion inicial, basica y bachillerato con fines de articulacidon con la
educacion superior;

j) Presentar anualmente informe de sus labores a la sociedad ecuatoriana, al
presidente de la Republica, ala Asamblea Nacional, y al Consejo de Participacion
Ciudadanay Control Social;

k) Firmar convenios con instituciones de educacién superior para la formacién y
capacitacion de los evaluadores a fin de profesionalizar esta labor;

l) Establecer convenios con entidades internacionales de evaluaciéony acreditacion
de la educacién superior para armonizar procesos y participar de redes; propiciar
la evaluacion y reconocimiento internacional de este organismo y de las
instituciones de educacion superior ecuatorianas;

m) Ejecutar prioritariamente los procesos de evaluacion, acreditaciony clasificacion
académica de programas y carreras consideradas de interés publico;

n) Disenary aplicar la Evaluacion Nacional de Carreras y Programas de ultimo afo,
asi como procesary publicar sus resultados;

o) Elaborar los informes que le corresponden para la creacién y solicitud de
derogatoria de la Ley, decreto Ley, decreto, convenio o acuerdo de creacion de
universidades y escuelas politécnicas;

p) Elaborar los informes que le corresponden para la creacidon y extincion de
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagégicos, de artes vy
conservatorios superiores;

q) Elaborar y aprobar la normativa que regule su estructura organica funcional, y
elaborar su presupuesto anual;

r) Elaborar los informes de suspensién de las instituciones de educacién superior
que no cumplan los criterios de calidad establecidos, y someterlos a
conocimiento y resolucion del Consejo de Educacion Superior;

s) Realizar seguimiento sobre el cumplimiento de los aspectos académicos y
juridicos de las instituciones de educacién superior; y,

t) Los demas que determine esta leyy su reglamento.

Pagina 18 de 81

Direccidn: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas , Edificio Cabrera Chavez, Quito - Ecuador @ cacesgobec
@) caces.gobec
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador
€ @Caces_Ec

Teléfono: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 @ caces.gobec



. C AC E S Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

4.3 Diagnéstico de la institucion

4.3.1 Planificacion

Planeacion estratégica y liderazgo: Desde un enfoque técnico de planificacién
institucional, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CACES) dispone de una estructura formal y operativa de planificacién, sustentada en
instrumentos estratégicos como el Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo
Anual (POA), que orientan la gestidon hacia el cumplimiento de los objetivos de politica
publica en coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo.

Estos instrumentos se formulan conforme a las metodologias establecidas por el ente
rector de la planificacién nacional, garantizando la articulacién entre los niveles
estratégicos, operativos y presupuestarios.

Asimismo, el CACES ha incorporado herramientas tecnolégicas como el e-SIGEF, que
facilitan el registro, seguimiento y evaluaciéon del cumplimiento de metas e indicadores
institucionales, promoviendo la trazabilidad de la gestidn publica, la transparencia en la
rendicion de cuentas y la toma de decisiones basada en evidencias.

En el ambito de la gestidén institucional, el CACES mantiene procesos de seguimiento y
evaluacion continua sustentados en metas e indicadores de desempefo, permitiendo
medir la eficacia, eficiencia y calidad de las acciones ejecutadas.

Respecto a la gestion del talento humano, la institucion cuenta con personal técnico y
administrativo idéneo, respaldado por instrumentos de gestion como el Manual de
Clasificacion de Puestos, el Plan Anual de Talento Humano, el Plan de Capacitacion y
Formacién Continua, y los programas de bienestar institucional, seguridad y salud
ocupacional, clima laboral y gestidén de riesgos. Estos instrumentos aseguran que la
estructura ocupacionaly las competencias del personal respondan a los requerimientos
institucionales y a las exigencias del sistema de aseguramiento de la calidad.

En este contexto, se destaca la implementacién del Plan Estratégico de Mejora del Clima
Laboral y Cultura Organizacional (PEM-CACES 2025), cuyo objetivo es fortalecer el
entorno laboral y promover una cultura organizacional coherente con los valores
institucionales, facilitando la gestiéon del cambio y el desempeno eficiente de las
unidades organizativas.

En cuanto a la gestion del cambio, esta se encuentra institucionalizada en el Estatuto del
Consejo, constituyéndose en un proceso transversal que permite la transicion ordenada
de la organizacion hacia estados futuros deseados. Su enfoque se centra en las personas
y en la adaptacion de las actividades requeridas para incorporar los cambios como parte
de la cultura organizacional, impulsando la innovacién y la mejora continua.
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La gestion de proyectos se desarrolla a través de la Unidad de Planificacion y Gestién
Estratégica (UPGE), en aplicaciéon de los lineamientos metodolégicos emitidos por la SNP
y las buenas practicas de administracion publica.

Las diferentes dependencias institucionales pueden proponer proyectos orientados a la
mejora de procesosyalainnovacion en la gestion, los cuales son evaluadosy priorizados
de acuerdo con su alineacion al PEl y su viabilidad presupuestaria.

En el componente presupuestario, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES) ha contado con el Fondo para el Desarrollo Universitario y
Politécnico (FOPEDEUPO) como principal fuente de financiamiento, a través de la
asignacion correspondiente al 1 % de dicho fondo, conforme a lo establecido en la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) y su normativa complementaria.

El presupuesto del CACES se financia mediante el 1% del Fondo Permanente de
Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPOQ), para el afio 2026, se proyecta un
requerimiento financiero de $5.996.246,33, destinado a financiar la implementacién de
los programas presupuestarios de Administracién Central y Evaluacién, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad del Sistema de Educacidn Superior.

El avance de la ejecucion del presupuesto acumulado al 31 de octubre 2025 es
$4.072.281,48 que corresponde al 67,91%, este porcentaje se obtiene al comparar el
devengado acumulado vs. el codificado total del CACES 2025.

Tabla 2: Ejecucidn Presupuestaria (2020 - 2025)

Codificado Devengado % ejecucion
2020 6.252.594,98 4.996.648,06 79,91%
2021 5.220.743,44 4.673.380,11 89,52%
2022 5.230.298,84 4.604.206,66 88,03%
2023 5.363.329,46 4.474.805,34 83,43%
2024 5.368.665,16 4.922.133,22 91,68%
2025 5.996.246,33 4.072.281,48 67,91%

Fuente: Reporte e-SIGEF, DAF (Afio 2025 corte al 31 de octubre de 2025).

Elaborado por: UPGE.
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Gréfico 3: Ejecucion presupuestaria 2020-2025'

4.996.648,06 S : : -~ o 4.072.281.48
4.673.380,11 4.604.206,66 4.474.805,34
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6.252.594,98 5.220.743,44 5.230.298,84 5.363.329,46 5.368.665,16 5.996.246,33

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Codificado Devengado

Fuente: Reporte e-SIGEF, DAF (Afio 2025 corte al 31 de octubre de 2025).
Elaborado por: UPGE.

4.3.2 Estructura Organizacional

ElConsejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) cuenta con
una estructura de gestion centralizada, con sede principal en la ciudad de Quito, que
garantiza la coordinacién efectiva de sus procesos y la ejecuciéon de su mision
institucional.

La Secretaria Técnica, 6rgano operativo clave, esta conformada por cuatro direcciones
especializadas que lideran los procesos sustantivos de evaluacion y acreditacion, asi
como el desarrollo de estudios e investigaciones y la gestién de examenes:

e Direccion de Evaluaciony Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas;
e Direccidon de Evaluaciony Acreditacion de Institutos y Conservatorios Superiores;
e Direccion de Estudios e Investigaciones;

e Direccion de Examenes.

Complementan esta estructura la Procuraduria, la Coordinacion General Administrativa
Financiera y diversas unidades administrativas de asesoria, responsables de los
procesos habilitantes que garantizan la eficiencia y sostenibilidad de la gestidn
institucional.

La gobernanza del CACES esta a cargo de un Consejo compuesto por seis académicos
con perfil de rector universitario, de los cuales tres son seleccionados mediante
concurso publico de méritos y oposicién, organizado por el Consejo Nacional Electoral,
y tres son designados por el presidente de la Republica. Este modelo de conformacion

" Para el afio 2025 se proyecta ejecutar el 97,91% del presupuesto anual.
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asegura un equilibrio entre legitimidad técnicay representatividad politica, fortaleciendo
la autonomia y latoma de decisiones estratégicas de la institucion.

Esta estructura organizacional y modelo de gobernanza estan orientados a fortalecer el
sistema de aseguramiento de la calidad de la educaciéon superior en el Ecuador,
mediante una gestidn eficiente, transparente y con capacidad técnica para enfrentar los
retos del sector.

La siguiente ilustracion presenta la estructura organica del CACES, evidenciando la
organizacion y distribucion funcional de sus areas clave para el cumplimiento de su
misién institucional.

Gréfico 4: Estructura Organica del CACES

PLENO DEL CACES

Presidencia del CACES

Unidad de
Comunicacién Social

Unidad de Planificacion
y Gestion Estratégica

Unidad de Tecnologlasdela
Informacion y Comunicaciones

Procuraduria

Secretaria Técnica

Direccion de Evaluacion Direccién de Evaluacion e : A
y Acreditacion de Universidades y Acreditacion de Institutos y D'Lefrf\lr:rs‘ézsis‘:# g;os Dé;%c::::e(:e
y Escuelas Politécnicas Conservatorios Superiores
Fuente: Estatuto Orgéanico de Gestién Organizacional por Procesos del CACES, R.O. Suplemento N°397 de

24/02/2021.
Elaborado por: DATH.

Este Consejo organiza su trabajo a través de comisiones permanentes y ocasionales.
Estas comisiones se encuentran presididas por un consejero.

Actualmente existen 6 comisiones permanentes?:

2 De manera complementaria, el CACES tiene la Comisidn Ocasional para el Otorgamiento del Aval a las
IES que no cuentan con el Estatus de “Acreditada”.
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Comisiéon Permanente de Habilitacién para
el Ejercicio Profesional

Comision Permanente de Universidadesy
Escuelas Politécnicas

Comisiéon Permanente de Carreras

Comisiéon Permanente de Programas de
Posgrados

Comisiéon Permanente de Promocion de la
Calidad y de Seleccion de Pares
Evaluadores

Comisiéon Permanente de Institutos y
Conservatorios Superiores
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4.3.3 Procesosy Procedimientos

Cadena de valor y mapa de procesos:

Sistema de
Educacion Superior

Sistema Nacional
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Gréfico 6: Mapa de macroprocesos del CACES
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Servicios que oferta el CACES

Tabla 3:Taxonomia de servicios del CACES

Servicio Caso Tramite Requisito del Tramite

1. Gestién de | Gestion de evaluacion | Evaluacion para la | 1. Notificacion del Consejo de
evaluacién del | del sistema de | acreditacion de | Aseguramiento de la Calidad de la
sistema de | aseguramiento de la | instituciones de | Educacién Superior (CACES) sobre el
aseguramiento de | calidad de laeducacién | educacién superior cronograma y demas instrumentos
la calidad de la | superior técnicos del proceso de evaluacion.
educacion 2. Solicitud para la creacién de usuarios en
superior la plataforma de evaluacion.

3. Formulario de creaciéon de usuarios
externos.

4. Usuario y contrasefia genérica para
acceder a la plataforma.

Evaluacién para la | 1. Notificacion del Consejo de
acreditacion de | Aseguramiento de la Calidad de la
carreras o programas Educacién Superior (CACES) sobre el

cronograma y demas instrumentos
técnicos del proceso de evaluacion.
2. Solicitud para la creacion de usuarios en

la plataforma de evaluacion.
3. Formulario de creacién de usuarios
externos.

4. Usuario y contrasefia genérica para
acceder a la plataforma.

2. Aplicacion del | Aplicacién del examen | Emision del certificado | 1.Cédula de identidad o pasaporte original
examen de | de habilitacion para el | de habilitacién para el | de los convocados.
habilitacion para | ejercicio profesional de | ejercicio profesional 2. Titulo de tercer nivel registrado en
el ejercicio | carreras de interés SENESCYT de profesionales nacionalesy/o
profesional de | publico extranjeros.
carreras de interés 3. Constar en la cohorte de los convocados
publico por las IES

4. Formulario de creaciéon del usuario en la
plataforma del Sistema de Gestidn de la
Informacién para las Instituciones de
Educacién Superior - GIIES.
5. Inscripcién para la actual convocatoria
en el Sistema de Gestion de la Informacién
para las Instituciones de Educacion
Superior - GIIES.
6. Acuerdo de confidencialidad, no
divulgacion de la informacién vy
consentimiento informado, firmado
electrénicamente.

7. Aprobacion del examen de habilitacién
para el ejercicio profesional
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Servicio

3. Seguimiento y
acompafamiento
a los mecanismos
de mejora
continua de las
instituciones  de
educacion
superior

Caso
Seguimiento y
acompafamiento a los
mecanismos de mejora
continua de las
instituciones de
educacién superior

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Tramite
Atencidn de
requerimientos en la
elaboracién de los
planes para la mejora
continua de la calidad
de las instituciones de
educacioén superior,
carreras o programas

Requisito del Tramite

1. Asistencia a la capacitacién para la
socializacidn de los instrumentos técnicos
a ser utilizados en la elaboracién de los
planes.

2. Solicitud para la creacion de usuarios en
la plataforma para la presentacion de los
planes.

3. Formulario de creacién de usuarios
externos.

4. Usuario y contrasefia genérica para
acceder a la plataforma.

Aprobacién de planes
de mejoramiento de
instituciones de
educacion superior,
carreras o programas
no acreditados.

1. Solicitud para la creacién de usuarios en
la plataforma para la presentacion de los
planes.

2. Formulario de creaciéon de usuarios
externos.

3. Usuario y contrasefa genérica para
acceder a la plataforma.
4. Plan de mejoramiento.

Supervision y
acompafiamiento en la
ejecucion de planes
parala mejora continua
de la calidad de las
instituciones de
educacion superior,
carreras o programas

1.  Notificacién del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES) sobre elinicio
de la ejecucion del plan.
2. Solicitud para la creacion de usuarios en
la plataforma para el acompafiamiento en
la ejecucioén del plan.
3. Formulario de creaciéon de usuarios
externos, descargarse a través de la pagina
web institucional en el siguiente enlace:
https://www.caces.gob.ec/evaluacion-
institucional/

4. Usuario y contrasefia genérica para
acceder a la plataforma.

Atencidén de
requerimientos de
asistencia en procesos
de autoevaluacion de
las instituciones de
educaciéon superior,
carreras o programas

1. Solicitud de asistencia técnica durante
la implementacién de un proceso de
autoevaluacién.

Fuente: Taxonomia de servicios del CACES validada por el Ministerio del Trabajo
Elaborado por: Unidad de Planificacidon y Gestion Estratégica.

Pagina 27 de 81

Direccidn: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas , Edificio Cabrera Chévez, Quito - Ecuador
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador

@) caces.gobec
@) caces.gobec
€ @Caces_Ec

Teléfono: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 @ caces.gobec



1/ CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

CIFRAS - OFERTA DE SERVICIOS AL 2025

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Tabla 4:Servicios CACES

. Numero de Atenciones
ramites
2023|2024 [2025%A01)
Evaluacién para la acreditacion de instituciones 3 3 8
Evaluary acreditar a las IES, de educacion superior
carreras y programas Evaluacién para la acreditacién de carreras o 9 0 4
programas
Aplicar el Examen de Habilitacion L, - e g
L . Emision del certificado de habilitacion para el
para el ejercicio profesional de L . P 10.785(|10.980|| 5.088
. J ejercicio profesional
carreras de interés publico
Atencion de requerimientos en la elaboracion de
los planes para la mejora continua de la calidad 4 0 0
de las instituciones de educacion superior,
carreras o programas
Aprobacién de planes de mejoramiento de
Dar seguimiento y instituciones de educacion superior, carreras o 0 0 0
acompafamiento a los programas no acreditados.
mecanismos de mejora continua ||Supervisién y acompafiamiento en la ejecucién
de las [ES de planes para la mejora continua de la calidad 194 50 8
de las instituciones de educacion superior,
carreras o programas
Atencion de requerimientos de asistencia en
procesos de autoevaluacién de las instituciones 40 0 0
de educacioén superior, carreras o programas

Fuente: Matriz de atencionesy quejas de tramites / Apartado de transparencia de la plataforma GOB.EC
Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica.

4.3.4 Talento Humano

Gestion de Aprendizaje: El subsistema de capacitacién y desarrollo del talento humano
esta orientado a fortalecer las competencias del personal del CACES. La Direccién de

Administracion del Talento Humano (DATH) planifica y ejecuta anualmente el Plan de

Capacitacion, alineado con los objetivos estratégicos institucionales para mejorar el

desempefo organizacional.

3 Datos con corte a septiembre 2025.
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Tabla 5:Capacitacion formal CACES (2022 - 2025)

Ano ‘ Temas Ejecutados Numero de Servidores Capacitados

2022 25 130
2023 10 128
2024 28 42
2025 11 384

Fuente: DATH al 30 de septiembre de 2025.
Elaborado por: DATH

Desarrollo de talento humano: El Sistema Integrado de Desarrollo Institucional, Talento
Humano y Remuneraciones del servicio publico es administrado por el Ministerio del
Trabajo. La informacidn es registrada en el Sistema Informatico Integrado del Talento
Humano el cual obedece a la normativa que el MDT expide para el efecto. El Consejo
cuenta a lafecha con 151 servidores.

A la fecha se encuentra en proceso de actualizacién el Manual de descripcion,
clasificacion y valoracion de puestos, debido a la entrada en vigencia de la nueva Norma
Técnica del Subsistema de Clasificacién de Puestos. Se requiere un analisis
pormenorizado de los perfiles éptimos (perfil de puesto del componente técnico) y las
cualificaciones y competencias del personal.

Gréfico 7: Total personal CACES

Total 151 servidores

Nombramiento permanente _ 36,42%| 55
Nombramiento provisional _ 29,80% | 45
Servicios ocasionales _ 15,23%| 23
Codigo de trabajo _ 8,61%] 13
Libre nombramiento y remocion _ 7.95%| 12

Nombramiento periodo fijo . 1.99%] 3

Fuente: DATH al 23 de septiembre de 2025.
Elaborado por: DATH

4 Segun el Plan Anual de Capacitacion del ejercicio fiscal 2025 del CACES, se programé capacitar a 46
servidores. No obstante, cinco de ellos se encuentran cesantes, por lo que el nimero de servidores activos
a ser capacitados se reduce a 41. Cabe sefalar que en el cuadro correspondiente se incluyeron también
los eventos de capacitacion no programada realizados hasta el 30 de septiembre de 2025.

Pagina 29 de 81

Direccidn: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas , Edificio Cabrera Chévez, Quito - Ecuador
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador

@) caces.gobec
@) caces.gobec

€ @Caces_Ec
Teléfono: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 @ caces.gobec



h. | C A C E S Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

En cuanto a la distribucién de personal, los procesos adjetivos concentran un volumen
mayor de personal.

Gréfico 8: Distribucion de personal por tipo de proceso

m Gobernante; 17;

L Adjetivo (CGAF, PR, 11%

UCS,UPGE, UTIC; 75;
50%

151 servidores

B Sustantivo (ST); 59;
39%

Fuente: DATH al 23 de septiembre de 2025.
Elaborado por: UPGE.

Gréfico 9: Distribucion de personal por nivel de Instruccion

CUARTO NIVEL; 68; 45%

PRIMARIA; 1; 1%

BACHILLERATO; 17; 11%

TECNICO O
TECNOLOGICO SUPERIOR;
5; 3%

TERCER NIVEL; 60; 40%

Fuente: DATH al 23 de septiembre de 2025
Elaborado por: DATH

4.3.5 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Gestion de seguridad de la informacion:

Se ha establecido la implementacion del Esquema Gubernamental de Seguridad de la
Informacién V3.0, que contempla politicas, procedimientos y controles técnicos para
garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién institucional.
Con esta implementacion, se busca fortalecer la capacidad de prevencion, detecciény
respuesta ante amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afecten la gestion de los activos
de informacién, garantizando la continuidad operativa del Consejo y manteniendo la
confianza de los usuarios en la seguridad de sus servicios tecnoldgicos.
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Sistema de Informacion:

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) cuenta,
entre sus servicios principales, con sistemas informaticos que aportan valor tanto a los
actores internos como a los externos incluyendo 208 institutos, 64 universidades e
instituciones del Estado relacionadas.

A continuacion, se detallan los sistemas informaticos implementados por el CACES:

o Sistema Integrado de Informacion de la Educacion Superior (SIIES). - Gestiona
la informacidn al detalle de las funciones sustantivas de las Instituciones de la
Educacion Superior, como son docencia (profesores, estudiantes), investigacion
(publicaciones, proyectos) y vinculacion (proyectos, eventos).

e Sistema de Gestién de los Planes de mejora y Fortalecimiento. - Gestiona los
planes de mejora, su seguimiento, y fortalecimiento de las Instituciones de
Educacién Superior y sus carreras.

o Sistema de Gestiéon para la aplicaciéon del Examen de Habilitacion para el
Ejercicio Profesional (EHEP) y del Examen Nacional de Evaluacion de Carreras
(ENEC). - Gestiona la informacion e interaccidon de cada uno de los componentes
(preguntas, postulantes y examenes) y fases que intervienen en el proceso de la
aplicacién de los examenes EHEP y ENEC.

e Sistema de Gestion de Evaluaciones de las Instituciones de la Educacion
Superior. - Gestiona los informes de la evaluacion de las Instituciones de la
Educacion Superior.

e Sistema de Gestion de pares evaluadores. - Gestiona la postulaciény seleccién
de los pares evaluadores.

e Plataformas de Evaluacion. - Sistemas LMS (Learning Management System) que
permiten al CACES aplicar el Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional
(EHEP) y el Examen Nacional de Evaluacién de Carreras (ENEC).

o Sistema Gestor de Base de Datos. - Permite administrar las bases de datos de la
institucion.

e Sistema de Gestion de Contenido Institucional - Gestiona la informacién
publica publicada a través del portal web www.caces.gob.ec.

e Sistema Interno de Planificacion. - Gestiona la planificacién interna anual de
cada una de las areas del CACES.

e Sistema de reconocimiento de acreditaciones internacionales. - Gestiona la
solicitud y aprobacion de reconocimiento de acreditaciones internacionales.

e Sistemas de Gestidn interna. - Gestiona las actividades internas propias del
CACES.

o Sistemade Gestion de Ejecucion del Ejercicio de la Evaluacion de Posgrados.-
Gestiona la ejecucion del Ejercicio de la Evaluacion de Posgrado de los diferentes
Campos Especificos, actualmente Administracion, Educacion, Derecho y TICS.

La arquitectura tecnoldgica es la base fundamental que soporta las arquitecturas de
aplicaciones, datos, procesos y gobierno electrénico.
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Infraestructura tecnolégica:

La arquitectura actual de la misma esta soportada en 3 pilares fundamentales, por medio
de los cuales es posible el acceso, la integracién y despliegue de los servicios
tecnoldgicos de la informacidn y comunicaciones:

¢ Infraestructura de procesamiento y almacenamiento: Comprende toda la
infraestructura ligada a servidores virtuales y almacenamiento. AL momento no se
cuenta con infraestructura de almacenamiento y procesamiento local en la
Institucion. La infraestructura como servicio contratado con un proveedor externo
soporta los procesos de la institucion.

¢ Infraestructura de red: Esta arquitectura esta soportada por los equipos de red, de
seguridad, red cableada, red inalambrica, y los sistemas de monitoreo y gestion de
red.

e Servicios de datos e internet y servicios asociados: Comprende al servicio de
datos e internet y demas servicios asociados con el cual el CACES mantiene
intercomunicacion con los servicios gubernamentales. Adicionalmente, se cuenta
coninternet de banda anchay seguridad perimetral.

Los servicios de Internet e Infraestructura Tecnoldgica, constituyen las principales
herramientas y soportes tecnolégicos de trabajo, capacitacion, investigacion y
comunicacién, que permiten cumplir los objetivos institucionales descritos en el
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos; asi como también, con las
atribuciones y responsabilidades del Nivel Directivo (Direccionamiento Estratégico y
Gestion Técnica), Nivel Operativo (Gestion de Examenes, Gestion de Estudios e
Investigacion, Gestion de Evaluacion y Acreditacion de Institutos y Conservatorios
Superiores, Gestién de Evaluacion y Acreditacion de Universidades y Escuelas
Politécnicas y Nivel de Asesoria (Gestion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones) de la Institucion.

Servicio de Soporte Técnico:

La plataforma GLPI permite gestionar las solicitudes e incidentes de los usuarios,
admitiendo registrar, hacer seguimiento y controlar los requerimientos de soporte
técnico. Los usuarios pueden reportar incidentes por correo electrénico a
asistencia.tecnica@caces.gob.ec o por teléfono a las extensiones 4203, 4205, 4210 o
4214.

Comunicacion interna:

ElConsejo cuenta con canales de comunicacion activos a través de los cuales se informa
permanentemente al personal del Consejo sobre el quehacer institucional. Almomento,
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como canales activos de difusidn, el CACES cuenta con carteleras y aplicativos de Office
365. Adicionalmente, la correspondencia oficial se maneja a través del Sistema de
Gestién Documental -Quipux-.

Comunicacion externa:

Se mantiene como principio el dialogo participativo con las IES y demas actores que
conforman el Sistema de Educaciéon Superior (SES). El Consejo tiene habilitados los
siguientes correos electrénicos: comunicacion.social@caces.gob.ec e

info@caces.gob.ec. La UCS del Consejo administra tres canales digitales: Facebook:
Caces.Ec; Twitter: @Caces_Ec; YouTube: CACES_EC. A través de la pagina web
institucional https://www.caces.gob.ec se informa a los usuarios respecto a las

resoluciones, procesos y servicios que desarrolla el Consejo y la forma de acceder a
ellos.

Posicionamiento (imagen): A continuacién, se detalla la presencia que tiene el CACES
en sus canales oficiales:

Gréfico 1: Posicionamiento del CACES en redes sociales (seguidores)

Seguidores en redes sociales W

CACES 2025 CACES

4.541 3.495

Fuente: UCS al 30 de agosto de 2025.
Elaborado por: UCS

4.4 Analisis situacional

A continuacidn, se presenta una descripcidon y analisis de los factores externos a la
institucion en los ambitos politico, econdmico, social, tecnolégico, cultural, laboral,
entre otros, que influyen en la determinacion de la estrategia institucional
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4.4.1 Analisis del Macroentorno

4411 Politico

ElPlan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2029 busca hacer de Ecuador una naciéon mas
equitativa, inclusiva y competitiva, impulsando una vision basada en los principios de
democracia, transparenciay respeto a los derechos humanos. El objetivo es generar mas
oportunidades para todos los ecuatorianos y fortalecer la cohesion social.

En educacién, el PND tiene como meta asegurar una educacion de calidad y accesible
para todos. Para ello, se llevara a cabo una reforma integral del Sistema Educativo
Nacional, mejorando la infraestructura escolar, capacitando a los docentes y aplicando
nuevas metodologias que fomenten el aprendizaje critico y creativo.

Las principales acciones son:

Fortalecimiento de la educacién técnica y tecnologica: Se expandiran programas de
formacion técnica y tecnoldgica para preparar a los jovenes para un mercado laboral
dindmico y en constante cambio.

Desarrollo de competencias digitales: Se impulsard la ensefianza de habilidades
digitales desde la educacidon basica hasta la superior, asegurando que todos los
estudiantes tengan las herramientas necesarias para el mundo tecnolégico.

Mejora de la calidad educativa: Se mejorara la calidad educativa con un enfoque
inclusivo y el uso de nuevas tecnologias, especialmente en zonas rurales y sectores
vulherables, para reducir desigualdades.

Acceso a la educacion superior: ELgobierno promovera becasy ayudas financieras para
garantizar que todos los jovenes puedan acceder a la educacion superior, eliminando
barreras econémicas.

Este plan refleja el compromiso de Ecuador con la educaciéon como motor de desarrollo,
preparando a las nuevas generaciones para un futuro préspero y competitivo

4.4.1.2 Social

En el contexto social, el Ecuador enfrenta multiples desafios entre los cuales el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2029 destaca:

e Larecuperacidon econémica y productiva que prioriza la reactivacién econémica
tras varios periodos de desaceleracidon agravados por la pandemia y la crisis
energética. En este sentido, el enfoque que propone es la generacién de empleo
especialmente para jovenes, lo que implica la necesidad de profesionales con
competencias alineadas a sectores estratégicos como la bioeconomia,
tecnologia, logistica y la agroindustria, entre otros. Desde esta perspectiva, la
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educacion superior constituye un pilar fundamental a través de la oferta de este
tipo de formacion.

e Lalnclusionyequidad que esta orientada a la reduccion de brechas de pobrezay
desigualdad a través de la atencidn a grupos de atencidn prioritaria. En el ambito
de la educacidn superior esto implica la necesidad de garantizar el acceso
universal a una educacion superior inclusiva, equitativa e intercultural.

e Laseguridad ciudadana, que plantea politicas integrales como la creacion de las
Contribuciones Temporales de Seguridad (CTS) para financiar la lucha contra el
narcotrafico y la proteccion de la seguridad publica, implica situaciones que
indirectamente afectan al entorno universitario (prevencién de violencia y
consumo de drogas) y demandan que las instituciones de educacion superior
contribuyan con propuestas de solucién desde la academia.

Para enfrentar estos multiples desafios sociales y econdémicos el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2029 plantea nueve objetivos, entre los cuales, dentro del eje social, se
encuentra: potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una
educacion inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y una vida
activa; que esta estrechamente relacionado con la misién del CACES.

En el &mbito de la educacion superior, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 senala
que el Ecuador ha experimentado una transformacion progresiva, orientada a garantizar
la equidad, la pertinencia académica y la inclusidn social como principios rectores del
Sistema. Un reflejo de este progreso son los porcentajes de matriculacion por sexo, en
las matriculas en universidadesy escuelas politécnicas, en el 2023 se reportaron un total
de 841.403 personas matriculadas, el 43,36% (364.804) son hombres y del 56,64%
(476.599) son mujeres. Por su parte en los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos
(ISTT) en el segundo semestre de 2024, se reportaron 138.613 matriculas, con una
distribucion proporcional por sexo del 56,37% que corresponde a 78.141 mujeres y
43,63% que corresponde a 60.472 hombres, lo que constituye un avance significativo en
términos de equidad de géneroy acceso a laformacidén universitaria (Secretaria Nacional
de Planificacion, 2025).

Dentro del eje social también se considera un aspecto importante, esto es la
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacidon donde se impulsa el fortalecimiento y
generacion de politica publica que fomente la investigacion en todas las areas, incluida
la de conocimientos tradicionales vinculando a los sectores productivos. En este
sentido, es fundamental que los procesos de evaluacidn institucional que lleva adelante
el CACES continuen con la evaluacion de proyectos de investigacion aplicada,
publicaciones en revistas indexadas, y la vinculacion de la investigacion con la docencia
y la sociedad.
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4.41.3 Econémico

Dentro del panorama econdmico en el 2024, la economia ecuatoriana decrecié en 2.0%,
debido a la crisis energética, renta petrolera y, proceso electoral de 2025 (Secretaria
Nacional de Planificacién, 2025). En el primer trimestre de 2025 se registré un
crecimiento del 3.4%, indicando una paulatina recuperacién que se debe a la
recuperacion del consumo de los hogares, elaumento de lainversidony las exportaciones
no petroleras (Banco Central del Ecuador, 2025).

En el ambito fiscal, la prioridad se centra en la sostenibilidad de las finanzas publicas. En
este sentido, el gobierno se ha centrado en medidas tributarias orientadas a incrementar
los ingresos para garantizar la estabilidad fiscal. Los ingresos provenientes de la carga
tributaria representan alrededor del 13% del PIBy se han mantenido estables (Secretaria
Nacional de Planificacion, 2025). Esta sostenibilidad se ve afectada por los precios
internacionales del petréleoy el aumento del gasto en seguridad y defensa nacional para
reforzar la proteccion del pais (Banco Central del Ecuador, 2025).

Por otra parte, el Eje Institucional del Plan Nacional de Desarrollo, Ecuador no se detiene
2025-2029 busca establecer con claridad las atribuciones y responsabilidades de cada
nivel de gobierno. Consecuentemente, tiene por objeto garantizar los servicios a la
ciudadania de manera 6ptima y eficiente, para fortalecer la institucionalidad publica
orientada a un proceso de servicios de calidad transversal de enfoques de
interculturalidad, género, movilidad humana, intergeneracionalidad y discapacidad
(Secretaria Nacional de Planificacion, 2025).

Por su parte, el eje social del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 plantea el impulso
de un Sistema Nacional de Educacién Superior transparente, innovador e inclusivo,
adaptado a las necesidades del pais y su poblacién. Para ello, busca garantizar la
igualdad de oportunidades en los procesos de admisidon, mejorar las condiciones
institucionales en diversos niveles, fortalecer la formacion docente, promover la
vinculacién entre el sector productivo y la academia para ofrecer una educacion
pertinente y coherente con las demandas laborales.

El plan también contempla modalidades de formacién que reconozcan las
particularidades territoriales, junto con programas de apoyo econdmico y becas que
faciliten el acceso y permanencia. También promueve el desarrollo de estudios de
postgradoy especializaciones para consolidar un sistema de educacién superior integral
para el desarrollo nacional.

Lo previamente descrito esta directa e indirectamente asociado a las atribuciones del
CACES que se ven reflejadas en las actividades reportadas dentro del programa de
aseguramiento de la Calidad del Sistema de Educacién Superior, registradas en la
herramienta informatica e-SIGEF.
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El e-SIGEF es una herramienta informatica a través de la cual se facilita el desarrollo de
los procesos de la gestion financiera publica del PGE, con el fin de obtener de manera
agily oportuna la informacidén relevante y (til para la toma de decisiones. La formulacion
presupuestaria se orienta hacia la optimizacién de los ingresos y egresos publicos,
priorizando la asignacion de recursos en términos de eficienciay eficacia.

Tabla 6:Actividades dentro del programa Aseguramiento de la Calidad del Sistema de Educacidn Superior

Numero Programa Numero de Nombre de Actividad (Producto
. Programa E- SIGEF o e
Estructura Programatica Actividad Institucional)
1 Administracion Central 1 Fortalecer la gestidn institucional
001 Realizar seguimientoy
acompanamiento a las IES
Aplicar el examen de habilitacion
002 para el ejercicio profesional
B (EHEP) y de evaluacion nacional
Evaluacion, de carreras
Acreditaciony
55 Aseguramiento de la 003 Evaluar a las universidades y
Calidad del Sistema de escuelas politécnicas
Educacién Superior
Evaluar a los institutos superiores
técnicos, tecnoldgicos,
004 L
pedagdgicos, de artes o
conservatorios superiores
005 Evaluar carreras y programas

Elaborado: DEI
Fuente: e-SIGEF

La Disposicion General Décima Tercera del Reglamento General a la LOES dispone que
el “(...) uno por ciento (1%) del FOPEDEUPO, creado mediante Ley que crea el Fondo
Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO), publicada en el
Registro Oficial No. 940 de 7 de mayo de 1996 sera destinado al financiamiento del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y de forma
complementaria del Consejo de Educacion Superior.”.

La totalidad del presupuesto del CACES se financia con fuente 003: Recursos
Provenientes de Preasignaciones, valores que son transferidos del Ministerio de Finanzas
a la cuenta corriente del Banco Central Nro. 1331630 de forma mensual. EL 56% de este
presupuesto esta destinado a financiar la némina. El resto del presupuesto se destina a
otro tipo de gastos relacionados con los procesos de evaluacidon especificos que
responden a cronogramas de actividades no permanentes, como es la evaluacidon
institucional de Institutos Superiores Técnicos y Universidades y Escuelas Politécnicas.
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4.41.4 Tecnolégico

El entorno tecnolégico se caracteriza por el crecimiento constante, impulsado por la
digitalizacién acelerada, la inteligencia artificial (IA) y la computacién en la nube. Estos
avances estan redefiniendo la forma en que las instituciones operany se comunican con
sus usuarios. La capacidad de una organizacidn para adaptarse a estas tecnologias es
crucial para su competitividad y eficiencia a largo plazo.

Los aspectos relevantes son:

» Innovacidén tecnolégica: Aparicion de nuevas herramientas, plataformas en la
nube, automatizacién y soluciones de inteligencia artificial obliga al CACES a
mantenerse actualizado para mejorar la eficiencia y competitividad.

» Estandares y regulaciones: Normativas nacionales e internacionales de
seguridad de la informacién, como el EGSI V3.0, guian la implementacion de
controles y buenas practicas en la gestidon de activos de la informacién.

> Disponibilidad de soluciones tecnolégicas externas: Servicios en la nube y
proveedores de conectividad ofrecen una solucion escalable para gestionar los
picos de demanda durante los diferentes procesos, eliminando la necesidad de
una infraestructura fisica costosa. También facilita el acceso a la informacion y
documentacion de la institucion desde cualquier lugar.

> Riesgos tecnolégicos externos: Vulnerabilidades, ciberataques y dependencia
de proveedores externos son factores que deben considerarse para mantener la
continuidad operativay confianza de los usuarios. La proteccion de lainformacion
se havuelto una prioridad critica. La inversion en ciberseguridad avanzada, como
la autenticacion de doble factor o la encriptacion de datos, es fundamental para
proteger la integridad de la informacién y la privacidad de los usuarios.

» Actualizacion tecnolégica: Necesidad de renovar equipos y software
periédicamente y capacitar al personal para adaptarse a nuevas herramientas y
procesos digitales.

> Inteligencia Artificial (IA) y Automatizaciéon: La automatizacion de procesos
como la atencién al usuario a través de chatbots puede reducir la carga
administrativa y mejorar la experiencia del usuario. Un sector que no adopte la IA
corre el riesgo de quedarse atras en eficiencia y precision.

» Gestion de datos y Big Data: Las tecnologias de Big Data son esenciales para
procesar los resultados de los examenes de habilitacion y los datos de
acreditacion de universidades e institutos. La capacidad de analizar estos datos
de manera eficiente es crucial para que CACES cumpla su misién de "asegurar la
cultura de la calidad".
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4.41.5 Cultural

Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacionaly laico. La Constitucion de
la Republica (CRE) reconoce que las personas tienen derecho a construir y mantener su
propia identidad cultural. Segun los datos del censo realizado en el afno 2022, la
poblacion ecuatoriana es multiétnica: el 77,5% de poblacién residente en el pais se
identifica como mestiza. La diversidad cultural del pais se refleja principalmente en la
presencia de pueblos y nacionalidades: indigena (7,7%), afroecuatoriana (4,8%) y
montubia (7,7%). (INEC, 2022)

En el contexto del marco juridico ecuatoriano, el articulo 1 de la Constituciéon de la
Republica del Ecuador establece: “El Ecuador es un Estado constitucional de derechos
y justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural,
plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica y se gobierna de manera
descentralizada.”. En al ambito educativo el 27 de la Carta Magna sefiala, entre otros, que
la educacién sera intercultural, incluyente y diversa.

En concordancia con la Constitucién de la Republica del Ecuador, el articulo 2 de la Ley
Organica de la Educacion Superior sefnala que la citada ley tiene por objeto garantizar el
derecho a la educacién superior de calidad que propenda a la excelencia
interculturalidad. Mientras que los literales g) y k) del articulo 8 de la referida Ley
establece entre los fines de la Educacién Superior: “g) Constituir espacios para el
fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano, independiente, unitario,
intercultural, plurinacionaly laico; (...) k) desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de
educacion intercultural bilinglie superior, con criterios de calidad y conforme a la
diversidad cultural;”. De igual manera, el articulo 9 de la Ley Organica de la Educacidn
Superior dispone que la “(...) educacién superior es condicién indispensable para la
construccién del derecho del buen vivir, en el marco de la interculturalidad, del respeto
a la diversidad y la convivencia armodnica con la naturaleza.”.

En este contexto, en el Sistema Nacional de Educacién Superior (SNES), la oferta
académica intercultural de las Instituciones de Educacion Superior es limitada.
Consecuentemente, resulta indispensable promover y consolidar iniciativas que
fortalezcan la educacion intercultural superior. En este sentido, es fundamental
promover una vinculacion mutua y respetuosa entre las instituciones del Sistema
Nacional de Educacidon Superior y las comunidades de los distintos pueblos y
nacionalidades del pais, de manera que se garantice la interculturalidad y que la oferta
académica responda de forma pertinente a realidades, demandas y necesidades
especificas.

Por otra parte, es importante destacar la existencia de Instituciones de Educacién
Superior Interculturales. En el caso de Universidades, el Ecuador cuenta con la
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Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi. La
institucion aun no ha sido evaluada debido a su reciente creacidén y proceso de
institucionalizacién. En el &mbito de la educacidn técnica superior, el CACES ejecutd el
proceso de “Evaluacion externa con fines de acreditacion de los Institutos Superiores
Pedagogicos Interculturales Bilinglies 2024” que culmind el 01 de abril de 2025. Como
resultado se acreditaron a los siguientes: Instituto Superior Pedagodgico Intercultural
Bilinglie Jaime Rolddés Aguilera, Instituto Superior Pedagogico Intercultural Bilingle
Quilloac, Instituto Superior Pedagoégico Shuar-Achuar — Bilingle Intercultural e Instituto
Superior Pedagdgico Intercultural Bilingtie Canelos.

4.4.1.6 Territorial

Ecuador se divide en 24 provincias, que se encuentran en cuatro regiones naturales; cada
provincia se divide en cantones y estos en parroquias urbanasy rurales.

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) opera bajo
un modelo de gestién centralizada, con sede en la ciudad de Quito, no obstante, por
disposicion de la presidencia del CACES, podra sesionar en cualquier otro lugar del pais.
Deigual manera, las acciones del CACES se extienden a todo el territorio ecuatoriano, en
funcién de la existencia o creacién de instituciones de educacion superior (IES).

De acuerdo con el articulo 14 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) son
Instituciones de Educacioén Superior las universidades, escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnolégicos, pedagégicos y de artes; y, los conservatorios
superiores, debidamente evaluados y acreditados conforme a la citada Ley.

Con lo expuesto, el SNES esta conformado por 64 universidades y escuelas politécnicas
y 208 institutos superiores técnicos, tecnolédgicos, pedagodgicos y de artes, y
conservatorios superiores, todos ellos legalmente reconocidos por los organismos
publicos del SNES.

Analizar la cobertura del SNES sirve para identificar necesidades y plantear estrategias
para ampliar el acceso a la educacion superiory contribuir a la reduccién de las brechas
existentes en la oferta de cupos por parte de las IES.

En la misma linea argumentativa, el estudio de la cobertura es fundamental para
impulsar un sistema transparente e innovador, con oferta académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde a las necesidades del pais y su poblacién a nivel nacional.
Esta oferta debe estar articulada con los objetivos del nuevo Plan Nacional de Desarrollo
2025-2029 (PND) y garantizar su pertinencia en funcion de las condiciones territoriales
especificas de cada localidad y su proyeccion a futuro.

La distribucion geografica de las IES revela importantes disparidades regionales. Segun
la zonificacién de planificaciéon nacional:
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e EL31,6%de las IES se ubican en la Zona 9 (Distrito Metropolitano de Quito).
e EL16,2 % estan en laZona 8 (Guayaquil, Samborondény Duran).
e EL13,6 % se localizan en la Zona 3(Cotopaxi, Chimborazo, Tungurahua y Pastaza).

Tabla 7: IES por zona de planificacion

Universidades 'y Total, Institutos 'y
Institutos Escuelas Universidades
Politécnicas
Zona 1 (Esmeraldas, Imbabura, Carchi,
) 15 5 20
Sucumbios)
Zona 2 (Pichincha -excepto DMQ-, Napo, 5 5 9
Orellana)
Zona 3 (Cotopaxi, Chimborazo, Tungurahua,
30 7 37
Pastaza)
Zona 4 (Manabi, Santo domingo de los
L. 12 6 18
Tsachilas)
Zona 5 (Guayas -excepto
Guayaquil, Durany
Samboronddén-, Santa Elena, 9 5 14
Bolivar, Los Rios y Galapagos)
Zona 6 (Cafnar, Azuay, Morona Santiago) 16 5 21
Zona 7 (ELOro, Loja Zamora Chinchipe) 20 3 23
Zona 8 (Guayaquil, Samborondény Duran) 30 14 44
Zona 9 (DMQ) 69 17 86
Total 208 64 272

Fuente: Sistema SIIES
Elaborado por: DEI

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de las IES por tipo de financiamiento
(autofinanciadas, cofinanciadas y publicas) y por provincia. Se observa que:

e EL59,6% soninstituciones particulares autofinanciadas.
e EL35,7% son publicas.
e EL4,8% son cofinanciadas.

Ademas, el 57,4% de las IES se concentran en las provincias de Pichincha, Guayas y
Chimborazo.
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Tabla 8: IES por provincia y tipo de financiamiento

Provincia Autofinanciada Cofinanciada Publica

AZUAY 8 3 3
BOLIVAR1 - - 2
CANAR - - 4
CARCHI - - 3
CHIMBORAZO 10 6
COTOPAXI - - 5
EL ORO 2 4
ESMERALDAS - - 4
GUAYAS 37 2 10
IMBABURA 3 1 6
LOJA 3 4
LOS RIOS = = 4
MANAB/ 6 6
MORONA SANTIAGO - - 3
NAPO - - 2
ORELLANA 1 1
PASTAZA 1 3
PICHINCHA 72 3 16
SANTA ELENA - - 2
SAII\ITO DOMINGO DE LOS 4 ) )
TSACHILAS
SUCUMBIOS 2 =
TUNGURAHUA 8 = 4
ZAMORA CHINCHIPE 1 1

TOTAL 162 13 97

Fuente: Sistema SIIES
Elaborado por: DEI

La distribucidn de la oferta académica vigente del SNES es la siguiente:

e 71,7% corresponde a universidades y escuelas politécnicas.

e 28,3% corresponde a institutos superiores.
Por nivel académico:

e Carreras de pregrado: 30,6%

e Tercer nivel técnico/tecnologico: 30,7%

e Cuarto nivel (posgrados): 38,7%
Por modalidad:

e Presencial: 48,5%

e Enlinea: 26,7%

e Adistancia, dual, hibrida, semipresencial: 24,8%
En términos territoriales, el 53,5% de la oferta académica se concentra en las provincias
de Pichincha (30%) y Guayas (23,5%), lo que coincide con la distribucion geografica de
las IES a nivel nacional.
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Gréfico 10:Numero de carreras por provincia
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Actualmente, 59 universidades y escuelas politécnicas han sido acreditadas por el
CACES. Mientras que 5 instituciones aun no han sido evaluadas debido a su reciente
creacion.

o

N
®
®

Fuente: Sistema SIIES
Elaborado por: DEI

En el caso de Universidades y Escuelas Politécnicas, la ultima evaluacién que se realizé
en 2024 fue la “Evaluacién Institucional con Fines de Acreditacién de Universidades y
Escuelas Politécnicas referidas en la Disposicién Décima Quinta de la LOES”. Como
resultado del proceso se acreditaron: Universidad Regional Amazoénica IKIAM,
Universidad Nacional de Educacién (UNAE), Universidad Yachay Tech y la Universidad de
las Artes. Estas de universidades forman parte de las 59 de Universidades y Escuelas
Politécnicas acreditadas.

En cuanto a los institutos, se reporta lo siguiente:
e 110institutos acreditados.
e 44 no evaluados.
e 8enproceso de acreditacion.

e 1autorizado para operar.

e 45 no acreditados.

El ultimo proceso de evaluacion en el caso de Institutos Superiores denominado
“Evaluacioén externa con fines de acreditacién de los Institutos Superiores Pedagdégicos
Interculturales Bilinglies 2024” culmind el 01 de abril de 2025, en el cual se acreditaron a
los siguientes: Instituto Superior Pedagodgico Intercultural Bilinglie Jaime Roldds Aguilera,
Instituto Superior Pedagégico Intercultural Bilingie Quilloac, Instituto Superior
Pedagodgico Shuar-Achuar - Bilingle Intercultural e Instituto Superior Pedagdgico
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Intercultural Bilingle Canelos. Estos institutos forman parte de los 110 institutos
acreditados previamente referidos.

4.5 Analisis sectorial, diagnodstico territorial y mapeo de actores.

Este Consejo tiene relacion directa con las Instituciones de Educacién Superior (IES)®, el
Consejo de Educacioén Superiory el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura.

Gréfico 11:Relacionamiento del CACES en el Sistema de Educacién Superior

Elaborado por: UPGE

Para garantizar el cumplimiento de las funciones del Sistema de Educaciéon Superior
(SES), es primordial que las instituciones que forman parte de este sistema trabajen de
manera coordinada, de acuerdo con sus competencias. Asimismo, se mantiene relacién
con la Asamblea Nacional, la Presidencia de la Republica, el Ministerio de Educacioén,
Deporte y Cultura (MINEDEC) que actualmente integra las competencias de la antigua
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), el
Ministerio de Salud Publica (MSP), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el
Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP), el Ministerio
de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH), la Secretaria Nacional de
Planificacién (SNP) y la Secretaria Técnica de Gestién Inmobiliaria del Sector Publico
(Inmobiliar), asi como con organismos y redes internacionales, publicos y privados.

5 IES (Universidades, Escuelas Politécnicas, Institutos Superiores Técnicos, Tecnoldgicos, Pedagogicos,
de Artes y Conservatorios Superiores del pais, Consejos universitarios, Comités Regionales Consultivos
de Planificaciéon de la Educacidon Superior). Estudiantes y egresados que deberan rendir las pruebas de
habilitacién del ejercicio profesional.
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Tabla 9: Actores del SIAC

Tipo de

Rol del Actor Nivel* .
Influencia

Universidades y escuelas politécnicas. - Producir propuestas y
planteamientos para buscar la solucién de los problemas del
pais; la formacion profesional, técnicay cientifica de sus
SO0 ER G estudiantes contribuyendo al logro de una sociedad mas justa,
Educacion equitativa y solidaria, en colaboracién con los organismos del
STl | S llIEstado y la sociedad.

L =SS G TET G nstitutos Superiores. - Formar profesional en disciplinas
Egresados écnicas y tecnologicas.

Rendir el examen de habilitacién profesional para acreditar su

Entrega de
servicios Alta
Coordinacion®

iy . . L, Entrega de
ormacion profesional y el examen nacional de evaluacién de . g Alta
L servicios
resultados de aprendizaje de carreras.
. Planificar, regular y coordinar de manera interna el Sistema de
Consejo de L, . L,
.. Educacion Superior del Ecuador, y la relacién entre sus L
Educacion . A . . Coordinacién Alta
) distintos actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad
Superior - CES .
ecuatoriana.
Ministerio de
Educacion
(MINEDEC)
ue integra las | . . I L .
(q g )’ Ejercer la rectoria de la politica publica de educacion superior,
competencias L . .
: ciencia, tecnologia y saberes ancestrales y gestionar su

de la antigua aplicacion; con enfoque en el desarrollo estratégico del pais
Secretaria de P ’ q PaIS- 10 ordinacion Alta

Coordinar las acciones entre el ejecutivo y las instituciones de
educacion superior en aras del fortalecimiento académico,
productivo y social.

Educacion
Superior,
Ciencia,
Tecnologia e

Innovacion -
SENESCYT)
Elaborado por: UPGE

4.6 Mapa de Relacionamiento Institucional

Es necesario propiciar espacios y canales de comunicacién permanente con los
interesados del Sistema interinstitucional de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior en el marco del principio de integralidad.

6 Coordinacién: Todos los niveles de gobierno tienen responsabilidad compartida con el ejercicio y disfrute
de los derechos de la ciudadania, el Buen Vivir y el desarrollo de las diferentes circunscripciones
territoriales, en el marco de las competencias exclusivas y concurrentes de cada uno de ellos (Art. 3

COOTAD).
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Gréfico 12:Mapa de relacionamiento institucional”
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Elaborado por: UPGE

5 ANALISIS FODA

La matriz FODA (ANEXO 1) es una herramienta clave que facilita un diagndéstico preciso
para la formulacién de estrategias, permitiendo gestionar de manera efectiva las
oportunidades y amenazas identificadas. Aprovecha las fortalezas de la institucién para
maximizar su potencial, al tiempo que aborday supera las debilidades que podrian poner
en riesgo el cumplimiento de los objetivos y la visién a largo plazo.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

7 Las Instituciones de educacién superior agrupan a las universidades, escuelas politécnicas, institutos
superiores técnicos, tecnolégicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores del pais, consejos
universitarios, comités regionales consultivos de planificacion de la educacién superior, ASESEC.
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El levantamiento del FODA institucional se llevd a cabo de manera participativa,
utilizando los insumos proporcionados por cada unidad administrativa y analizando los
datos registrados en el FODA del plan estratégico vigente hasta 2025. Estos elementos
fueron sistematizados en una matriz, cuyos resultados mas relevantes se presentan a
continuacion:

5.1 Fortalezas

Las caracteristicas positivas internas que se identificaron y que deben potenciarse para
lograr una gestién eficiente son:

1. Institucién de origen constitucional y legal, cuyas funciones estan definidas en el
articulo 174 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), lo que otorga
legitimidad y respaldo juridico a su accionar.

2. Cuenta con capacidad institucional para desarrollar sistemas y aplicativos
propios, lo que permite el control, escalabilidad y sostenibilidad tecnolégica de
los procesos internos.

3. Elequipotécnico cuenta con experiencia comprobada en procesos de evaluacion
y acreditacion de la educacidn superior.

4. Los instrumentos técnicos desarrollados por el Consejo de manera participativa
con las IES proveen lineamientos que contribuyen con los procesos de mejora de
la calidad de las Instituciones de Educacion Superior.

5. Laevaluacidon externa se ejecuta sobre un modelo construido participativamente
con el Sistema de Educacién Superior (SES) y difundido a través de talleres
nacionales, promoviendo la discusidon de estandares, la transparencia y la
corresponsabilidad en el aseguramiento de la calidad.

6. Cuenta con talento humano especializado, con trayectoria en aseguramiento de
la calidad, compuesto en su mayoria por servidores de carrera con experiencia en
evaluacion, normativas y procesos misionales.

5.2 Debilidades
Las debilidades internas de la institucion en las que se debe trabajar son las siguientes:

1. Ausencia de una practica institucionalizada para la revisién periddica de
normativas, reglamentos y procedimientos, lo que limita su vigencia, pertinencia
y aplicabilidad operativa.

2. Limitaciones en la gestion y planificacién del talento humano, especialmente en
los procesos de seleccion, distribucion, reconocimiento y desarrollo del
personal.

3. Los insumos y fuentes de informacion de sustento para la construccion de
instrumentos técnicos no siempre se administran como activos de la informacion
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en la institucién, con lo cual, no se garantiza la disponibilidad, integridad y
trazabilidad de la informacién afectando la eficiencia de los procesos.

4. La escasa capacitaciéon al personal en temas inherentes a las necesidades
institucionales.

5. Dependencia de contribuciones externas para la elaboracién de instrumentos
técnicos incrementa el riesgo de vulnerabilidades en la seguridad de la
informacién (cumplimiento de observaciones CGE).

6. Lanormativavigente para la seleccion de pares evaluadores, asi como la limitada
articulacién con los procesos de apoyo institucional, dificultan la incorporacién
oportuna y eficiente de perfiles técnicos adecuados, afectando el cumplimiento
de los cronogramas de evaluacion.

7. La débil gestion del conocimiento determina un alto nivel de dependencia
institucional a las personas y proveedores externos, limitando la madurez de los
procesosy la transferencia efectiva del conocimiento.

8. Lafalta de personal certificado y actualizado en tecnologias de vanguardia limita
la sostenibilidad, eficiencia y seguridad de los procesos misionales relacionados
con la produccidn, procesamiento y resguardo de la informacién institucional.

9. Falta de infraestructura propia que cumpla con parametros minimos de
funcionalidad.

10. Limitada disponibilidad de talento humano en areas técnicas clave, lo cual
dificulta el cumplimiento eficiente y oportuno de los requerimientos establecidos
por el Sistema de Educacién Superior (SES) y por el estatuto institucional.

11.Insuficiente difusion y apropiacion de las politicas y procedimientos
institucionales orientados al bienestar psicoldgico, la seguridad, la salud
ocupacional y la productividad del talento humano, lo que limita su eficacia e
impacto dentro de la institucién.

5.3 Amenazas

Las caracteristicas negativas externas que inciden en el accionar que deben tomarse en
cuenta para emprender acciones que minimicen su impacto son:

1. Las restricciones de gasto impiden acceder a recursos clave (personal, activos
fijos) para una atencidn oportuna de requerimientos institucionales.

2. Inestabilidad politica y coyuntura econdmica (PGE) que impidan la ejecucién de
las estrategias institucionales.

3. Ataques cibernéticos que comprometan la disponibilidad e integridad de los
activos de la informacion del Consejo (ransomware).

4. Elsistema informatico GIIES constituye una herramienta robustay confiable para
elregistro, analisis y seguimiento de informacién, apoyando la toma de decisiones
técnicas y estratégicas, lo cual lo hace susceptible de posibles ataques
cibernéticos.
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5.4 Oportunidades

Las caracteristicas positivas externas halladas y que deben aprovecharse para el
beneficio de la institucion son:

1. Existencia de agencias acreditadoras internacionales de aseguramiento de la
calidad de la educacidon superior, lo que permite fortalecer el Sistema de
Educacion Superior (SES) en su conjunto.

2. Existenciade procesosy sistemas articulados entre el CACES y otrasinstituciones
(CES, MINEDEC, IES), lo que favorece la optimizacién de recursos y el desarrollo
del Sistema de Educacion Superior (SES).

3. Redefinicion de las prioridades de politica y planificacidon del gobierno, lo que
genera un escenario de reorganizacion institucional que permite desarrollar
nuevos aportes al Sistema de Educacion Superior.

4. Existencia de convenios marco con instituciones nacionales e internacionales,
conforme la CRE, la Ley, tratados y acuerdos internacionales, que pueden ser
aprovechados para fortalecer la cooperaciony los procesos del CACES.

5. Creciente relevancia del area de Relaciones Internacionales del Consejo, lo que
permite fortalecer la cooperaciény apalancar los procesos misionales del CACES.

6. Disponibilidad y avance de nuevas tecnologias, como big data, cloud computing
y blockchain, que pueden ser utilizadas para optimizar los procesos misionales
del CACES.

7. Disponibilidad de datos recabados por el Consejo, para la optimizacion de los
modelos e instrumentos de aseguramiento de la calidad.

8. Alta demanda de informacién confiable y actualizada sobre el Sistema de
Educacion Superior Ecuatoriano, lo que favorece la generacion y difusion
sistematica de datos relevantes para fortalecer la mejora continua de las IES y
promover la transparencia ante la ciudadania.

9. Implementacién de planes de mejora en las Instituciones de Educacién Superior
(IES), lo que permite analizar sus impactos y verificar los avances alcanzados
respecto a su situacion inicial, aportando informacion valiosa para el
aseguramiento de la calidad.

10. Creciente necesidad y expectativa de los usuarios por contar con canales de
comunicacién institucionales mas eficientes y participativos, lo que facilita su
involucramiento en el desarrollo de productos alineados a sus necesidades y
contribuye al posicionamiento del CACES dentro del SES.
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5.5 Factores Criticos de Exito (FCE)

Fortalezas: Institucién conformada por Constituciéon y por Ley (CRE. LOES); la
normativa que establece la competencia de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior; Equipo técnico de carrera con experiencia.

Debilidades: Escasa capacitacion al personal; Sistemas de informacién y
gestién documental.

Conbase enlos FCE se listan las oportunidades de mejora que responden a la aplicaciéon
del ciclo de mejora continua. Parten de la premisa de que para asegurar la calidad de las
Instituciones de Educacién Superior se debe partir del aseguramiento de calidad al
interno de la Institucion.

Para obtener niveles incrementales de calidad interna se ha determinado la necesidad
de implementar un Sistema de Gestién de la Calidad (SGC) sujeto a certificacion externa
paralelo al determinado en la norma técnica de procesos y servicios del sector publico
para lograr la madurez de los procesos sustantivos priorizados vinculados a los servicios
que generan mayor valor para los usuarios dentro del sistema de educacién superior
(enfocada en la prestacion de servicios de calidad a la ciudadania). Un aspecto
fundamental para considerar es la mejora del sistema de gestiéon documental del
Consejo.8

\\
‘ Despliegue PROEXE- Modelo Ecuatoriano de Excelencia

‘ Mejora de procesos PHVA-KAIZEN

\

Implementacion del sistema institucional de gestién documental y archivo

|
‘ Auditoria interna de procesos sustantivos priorizados
|

Certificacion Sistema de Gestion de la Calidad

I
‘ Modernizacién del Core institucional (sistemas y plataformas low-code)

‘ Potenciar la comunicacion digital
J

8 Una plataforma Low-Code permite que cualquier funcionario de la organizacion pueda colaborar para
ofrecer las mejores soluciones que contribuyan mejorar la productividad.

Pagina 50 de 81

Direccidn: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas , Edificio Cabrera Chévez, Quito - Ecuador
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador

@) caces.gobec
@) caces.gobec
€ @Caces_Ec

Teléfono: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 @ caces.gobec



h. | C A C E S Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

La cohesién de los equipos, el liderazgo, la motivacion y el compromiso son
caracteristicas deseables y que se deben fomentar en el talento humano de la
institucion. Por lo tanto, aspectos relacionados con el entorno laboral, formacién y
condiciones de trabajo son puntos criticos de éxito a considerar dentro de los planes de
mejora continua que buscan la eficiencia y productividad del talento humano. Se aspira
a construir una organizacion agil que responda y se adapte permanentemente a los
cambios y necesidades de los usuarios con el objeto de promover una cultura
organizacional con enfoque en servicios, orientada a resultados.

Desarrollo de equipos de alto rendimiento que trabajen juntos de manera proactiva
para lograr mejoras graduales y regulares.

‘ Organizacioén horizontal agil (no jerarquizada).
’ Desarrollo de la cultura organizacional y de competencias en el personal.
|

Programas de formacion técnica para profesionalizar la labor.

Desarrollo y/o contratacion de perfiles para operativizar la planificacién
estratégica.

Reforma parcial del estatuto organizacional de gestidon por procesos y estructura
organizativa.

6 ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION.
6.1Vision

AlL2030 el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES)
sera reconocido por los actores del sistema de educacion superior y la sociedad
ecuatoriana, como un organismo innovador, transparente y responsable, capaz de
promovery asegurar la cultura de la calidad en la educacién superior.

6.2 Mision

Coordinar el sistema interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior, liderando procesos participativos de acompafamiento,
evaluacion interna y externa, acreditacion y cualificacién académica para garantizar
el desarrollo de una cultura de la calidad en las instituciones de educacién superior,
enfocadaen el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacién y lavinculacion
con la sociedad (Estatuto Organico de Administracién por procesos CACES).
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La vision a largo plazo del escenario deseado al 2030 descrita en el PND 2025-2029,
define un Sistema de Educacién Superior que se caracteriza por contar con una oferta
académica de educacioén superior suficiente, pertinente, eficaz y de calidad; articulada a
las necesidades y expectativas de la sociedad, que fomenta la excelencia, pero siempre
respetando la autonomia de las Instituciones de Educacion Superior (IES).

MACRO ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030: Objetivo 4° Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos, se plantean las macro - estrategias del

Consejo:

Asegurar la calidad de la educacién universitaria y técnica para
garantizar el acceso a oportunidades de aprendizaje efectivas
vinculadas con el desarrollo nacional.

Fortalecer la capacidad del SES para que de manera equitativa e
inclusiva proporcione educaciéon de excelencia.

°® Metas 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacidn técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria; 4.4 De aqui a
2030, aumentar considerablemente el nimero de jéovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.
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6.3 Valores

=a] Calidad

eSatisfacer oportuna y adecuadamente las necesidades y expectativas de las
personas, con criterios de objetividad y eficiencia, en el uso de los recursos publicos.

Eficiencia

*En las actuaciones del CACES se aplicaran las medidas que faciliten el ejercicio de los
derechos de las personas. Se prohiben las dilaciones o retardos injustificados y la
exigencia de requisitos puramente formales.

Transparencia

elas y los funcionarios, servidores, obreros y demas colaboradores del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior deberan ajustar su conducta al
derecho que tiene la sociedad de estar informada sobre las actividades de la
Administracién de forma publica, clara, precisa y veraz.

Etica y probidad

elas y los funcionarios, servidores, obreros y demads colaboradores del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior actuardn con rectitud, lealtad
y honestidad.

Lealtad institucional

elas y los funcionarios, servidores, obreros y demas colaboradores del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidon Superior respetaran, entre si, el
ejercicio legitimo de las competencias y ponderardn los intereses publicos
implicados.

Colaboracion

elas y los funcionarios, servidores, obreros y demas colaboradores del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior trabajaran de manera
coordinada, complementaria y prestandose auxilio mutuo. Acordaran mecanismos
de coordinacién para la gestiéon de sus competencias y el uso eficiente de los
recursos.

Fuente: Estatuto Orgénico de Gestidon Organizacional por Procesos del CACES, R.O. Suplemento N°397 de
24/02/2021.
Elaborado por: UPGE.
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POLITICA DE CALIDAD DEL CACES

El CACES, como institucidon reguladora, planificadora y coordinadora del sistema
interinstitucional de aseguramiento de la calidad de la educacion superior, esta
comprometido en generar procesos transparentes, articulados y eficientes que guien los
sistemas internos y promuevan la cultura de calidad en las IES.

En este marco, el propésito fundamental es la certificacion objetiva y transparente del
cumplimiento de criterios y estandares de calidad establecidos participativamente con
las IES para la ejecucion efectiva de procesos de evaluacion externa, acreditacion de la
calidad, cualificacion académica y habilitacion profesional.

1.- Gestionar la
calidad interna
del CACES de
manera
articulada y
coherente con
los propdsitos
del sistema de
aseguramiento
de la calidad de
la educacion

superior,
promoviendo
una cultura de
calidad al
interior de la
institucién para
el

mejoramiento
continuo

Gréfico 13: Objetivos de calidad del SGC

3.- Gestionar
eficientemente
todos los
recursos para
el

cumplimiento
dela
planificacién
institucional

2.- Comunicary
capacitar
continuamente
alos
interesados del
SIAC sobre los
procesos de
aseguramiento
de la calidad
para construir
de manera
transparente,
rigurosay
participativa los
criterios,
estandares y
demas
instrumentos
técnicos que
permitan
asegurar la
calidad del SIAC

4.- Definir los
criterios y
estandares del
sistema de
aseguramiento
de la calidad de
la educacion
superiory
demads
instrumentos
de una forma
participativa,
transparente y
rigurosa

5.- Incorporar
buenas
practicas
nacionales e
internacionales
en materia del
aseguramiento
de la calidad a
los procesos,
instrumentos
técnicos y
métodos del
CACES,
considerando el
contexto del
SIAC para su
implementacié
n

Elaborado por: UPGE.
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MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL
Gréfico 2: Modelo CANVAS del CACES

Socios clave
CES
Minedec

IES publicasy
privadas

MSP

Agencias
internacionales de
Aseguramiento de la
Calidad de la
Educacion Superior

Redes de
aseguramiento de la
calidad

Recursos clave

Talento Humano
CACES

Sistema GIIES, SIIES

Expertos
académicos por
campo de
conocimiento (pares
evaluadores, pares
expertos en la
construccioén de
instrumentos de
evaluacion, expertos
elaboradoresy
validadores de
preguntas)

Activida clav:

Regulacion del
sistema de
aseguramiento de la
calidad de la
educacion superior.

Gestion de Estudios,
Investigacion e
Innovacién.

Gestion de
evaluacion,
acreditacion
cualificaciéony
examenes.

Gestion de
autoevaluacion,
desarrollo de la
cultura de calidad y
mejora continua.

Gestion de la
informacion del
Sistema de
Aseguramiento de la
Calidad y atencion a
los interesados del
SIAC.

Propuesta de Valor
CACES

EL CACES promueve el
desarrollo de una cultura
de la calidad en el SES,
institucionalizando
procesos de garantia de la

calidad fundamentados en

lainnovaciony
construccion colectiva de

herramientas técnicas para

el aseguramiento de la
calidad que promuevan la

excelencia en el marco del

contexto nacional
(pertinencia territorial) y
buenas practicas a nivel
regional y mundial para el
aseguramiento de la
calidad de la educacién
superior.

El propésito fundamental

es la certificacion objetiva y

transparente del

cumplimiento de criterios y

estéandares de calidad
establecidos

participativamente con las

IES para la ejecucion
efectiva de procesos de
evaluacion externa,
acreditacion de la calidad,
cualificacién académica,
habilitacién profesionaly
mejora continua,
respetando la libertad y
autonomia de las
Instituciones del sistema
de educacion superior.

Relaciones con los
usuarios

Evaluacién institucional

Evaluacién de carreras
y programas

Evaluacién de
Resultados de
Aprendizaje

Habilitacion para el
Ejercicio Profesional
(EHEP)

Aprobacion de planes
de mejoramiento de las
IES, carreras 'y
programas

Acompafamiento
académico/ técnico

Acompafiamiento en
procesos de
autoevaluacion

Aprobacion de
proyectos de creacién
de IES

Evaluaciény validacion
de revistas cientificas
académicas de las IES

Segmentos de
usuarios

Instituciones de
Educacién Superior
(Universidades y
Escuelas Politécnicas,
Institutos Superiores
Técnicosy
Tecnoldgicos)

Estudiantes de
carreras de interés
publico

Estudiantes de
programas

Promotores de IES

Ciudadania

Canales

Plataformas: GIIES,
SIIES, GOB.EC

Sistema de Gestion
Documental Quipux

Canales digitales
(Redes sociales)

Sitio web CACES
Talleres participativos

Organizaciény/ o
participacién en
eventos, foros,
seminarios

Estructura de costos Fuentes de ingreso

Contratacion de bienes y servicios gasto | Fondos publicos: el CACES se financia con una proporcién del 1% del

corriente: expertos académicos por campo | FOPEDEUPO (Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico)

de conocimiento (temporal); servicio de | constanteen elPresupuesto generaldel Estado (recursos fiscales), porcentaje que

logistica; comunicaciones e infraestructura
tecnoldgica.

comparte con el CES (porcentaje de participacion histérico CACES 50% al 100%).
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Los factores de éxito' del modelo de gestién del CACES se basan en la propuesta de
modelo de gestion de la GIZ (cooperaciéon alemana) que ofrece un modo de proceder
estructurado para la eficiencia de la gestidn. Estos sirven de hilo conductor para el modo
de proceder en iniciativas, proyectos o programas.

Factor de éxito 1: Estrategia
Para tener éxito se requiere de una orientacion estratégica claray plausible.

e ELl accionar estratégico implica siempre un manejo reflexivo de las relaciones
entre objetivos y medios.

e Los objetivos se vinculan con el sistema y su entorno. El uso de los medios
disponibles debe examinarse bajo los parametros de la eficacia y eficiencia.

e La orientacion estratégica deriva de la eleccidon de determinadas opciones. Los
criterios para dicha eleccion se determinan de comun acuerdo con los
interesados.

e Laorientacidn estratégica concentra las expectativas y las preferencias. Ademas,
sirve de incentivo para emprender resueltamente el rumbo fijado.

Factor de éxito 2: Cooperacion

Para tener éxito, se necesita saber con claridad con quién y cdmo cooperar. Vincular a
personasy organizaciones para posibilitar los cambios.

e Los criterios para decidir qué personas u organizaciones deben participar son
diversos. Incluyen el aporte esperado para el éxito en la medida del esfuerzo a
invertiry los beneficios previstos.

e Las cooperaciones no surgen por si mismas, sino que deben ser iniciadas,
negociadas, coordinadas y mantenidas.

e Los diversos tipos de cooperacion —como convenios, redes, foros, grupo de
expertos— deben adecuarse a la iniciativa, proceso o proyecto. Los procesos de
trabajo internos demandan una organizacién apropiada, acuerdos claramente
vinculantes y una gran transparencia.

e Elinvolucrar a contrapartes externas con recursos atractivos implica establecer
relaciones de intercambio. A su vez, se debe buscar sinergias provechosas para
ambas partes.

° En la practica ha quedado demostrado que la eficacia y eficiencia de las intervenciones aumenta
notablemente cuando la gestién de un proyecto o programa se orienta de forma consecuente a los cinco
factores de éxito: Estrategia, Cooperacién, Estructura, Procesos, Aprendizaje e Innovacion.
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Factor de éxito 3: Estructura de conduccion

Para tener éxito, todo proyecto o programa necesita una estructura de conduccidn
operativa.

e La conduccion se basa en la comunicacidn e interaccidon entre organizaciones
que persiguen un objetivo comun. Es imprescindible que se reconozca esta
relacion de mutua dependencia. En este sentido, es importante conducir también
las expectativas de las personas y organizaciones involucradas.

e Laestructurade conduccion cumple esencialmente con las siguientes funciones:
gestion de recursos (personas, fondos, tiempo y conocimientos), estrategia, toma
de decisiones, planificacidon, comunicacién, coordinacién, manejo de conflictos,
controly seguimiento de resultados.

Factor de éxito 4: Procesos

Para tener éxito, se necesita saber con claridad cuéles son los procesos de mayor
importancia estratégica.

o Refiere al disefio de procesos relacionados con las intervenciones necesarias
para implementar los cambios convenidos. Los proyectos o programas exitosos
apoyan los procesos de mayor importancia estratégica a través de medidas que
optimizan la calidad, estabilidad y dinamica de los mismos. Evitan la duplicacion
de esfuerzos y se abocan a fomentar el aprendizaje de las partes con respecto a
procesos.

e Enla selecciony el disefio de procesos, se trata sobre todo de una negociacion
estructurada sobre cuales son los procesos por disefary como hacerlo. Esto es
imprescindible para garantizar la aceptacion y la permanencia de los procesos de
cambio.

Factor de éxito 5: Aprendizaje e innovacion

Para tener éxito se debe considerar la competencia de aprendizaje de los participantes
en el marco de todos los factores de éxito, y encaminar las intervenciones hacia ese fin.

e La competencia de aprendizaje sostenible se desarrolla en los individuos y
también en las estructuras, procesos y cédigos normativos. Se trata de las
lecciones aprendidas y de los mecanismos que generan las experiencias para su
divulgacion e institucionalizacion.

e Elaprendizaje y la competencia especifica que se relaciona con el mismo surgen
como consecuencia de las innovaciones, que a su vez es necesario organizar.

e Lacompetencia de aprendizaje resultante dara impulso a nuevas innovaciones y
soluciones creativas.
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o ELl aprendizaje y la innovacion van de la mano con una gestion eficiente de
conocimientos.

e El administrar conocimientos significa procesar y aprovechar los ya existentes,
poner a disposicidn nuevas experiencias transformadas en conocimientos, e
institucionalizar instrumentos y procesos para tales fines.

7 ELEMENTOS ESTRATEGICOS.

El Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior aprobado por el CES recoge los
objetivos estratégicos en materia de calidad definidos por el CACES para el Sistema de
Educacion Superior. El Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior fue
aprobado porel CES en elano 2021y fue actualizado en el aino 2024; y constituyen fuente
y alineacidn de los objetivos del plan estratégico del CACES para el periodo 2025-2029.

7.1 0Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

Con base a las directrices de la institucién, se ha procedido a definir los objetivos
institucionales, los mismos que se enuncian a continuacion:
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Grafico 14:0bjetivos estratégicos sustantivos del CACES

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Incrementar el fortalecimiento
del aseguramiento de la calidad de la educacién superior a
través de la aplicacion de procesos de evaluacién y
acreditacion de las instituciones, carreras y programas
pertinentes al sistema de educacidn superior ecuatoriano

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Incrementar la incorporacién
de buenas practicas nacionales e internacionales en
materia de aseguramiento de la calidad a los procesos,
instrumentos técnicos y métodos del CACES, considerando
el contexto del Sistema Interinstitucional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior Ecuatoriana (SIAC)
para su implementacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Incrementar la calidad de los
instrumentos de evaluacién para la habilitaciéon profesional
en las carreras de interés publico y para el Examen Nacional
de Evaluacion de Carreras en el marco de la calidad de la
educacion superior.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Incrementar las facilidades
para la internacionalizacién de la acreditaciéon de carreras y
programas de las instituciones de educacioén superior (IES)
en el territorio ecuatoriano, como una opcién y/o
complemento a los procesos de evaluacién realizados por
el CACES.

Fuente: PDSES 2021-2026, CES (2021).

Elaborado por: UPGE.

7.2 Objetivos Estratégicos de Apoyo o Adjetivos

Se presenta el objetivo estratégico homologado propuesto por la SNP que agrupa las
estrategias orientadas a la gestién de procesos, talento humano y recursos financieros

como sigue:
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Gréfico 15:0bjetivo estratégico de apoyo del CACES

o

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer las capacidades
institucionales.

AN

Fuente: PEI 2022-2025, CACES (2025).

7.3 Perspectivas Cuadro de Mando Integral

Gréfico 16: Mapa Estratégico

Ciudadania

Fortalecer el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Incorporar buenas practicas nacionales e internacionales en materia del
aseguramiento de la calidad.

Implementar instrumentos de evaluacion para: Habilitacion profesional en las
carreras de interés publico, Examen Nacional de Evaluacién de Carreras.

Promover la internacionalizacion de la acreditacion de carreras y programas de
las IES

- m o mm o Em Em Em Em o Em =
N o o o o oo e e o e mm Em Em Em =

Fortalecer las capacidades institucionales.

Procesos internos

Mejora en la gestidon de procesos institucionales.
Talento Humano

Administraciéon del Talento Humano.

Finanzas

Eficiencia y eficacia en el uso de recursos

— e e . e e e e e e o

————— e — —

Elaborado por: UPGE.
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7.4 Estrategias Institucionales

Las estrategias' institucionales son los enunciados que establecen “cémo” lograr los
objetivos estratégicos institucionalesy, a su vez, orientan la definicion de los objetivos de
niveles inferiores de la institucion.

Tabla 10:Descripcion de Estrategias por Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivos Estratégicos
Institucionales

Estrategias

OEI 1: Incrementar el Posicionar la coordinacién del Sistema Interinstitucional de Aseguramiento

fortalecimiento del aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.
de la calidad de la educacion Elaborar, implementar los modelos de evaluacion de carreras y programas
superior a través de la aplicacién de posgrado

de procesos de evaluaciony

e O Desarrollar modelos de evaluacidn que se adapten a la realidad del sistema.
acreditacion de las instituciones,

carreras y programas pertinentes Disefar instrumentos de evaluacién y reglamentos referidos al ambiente de
al sistema de educacion superior | aprendizaje, proceso de formacién e innovacion pedagégica de carreras de
ecuatoriano interés publico y programas

OEI 2: Incrementar la
incorporacion de buenas practicas
nacionales e internacionales en

Optimizar los procesos internos mediante el fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica

materia de aseguramiento de la Fomentar la calidad en la generacion e implementacion de los planes de
calidad a los procesos, mejora de las IES, carreras y programas.

instrumentos técnicos y métodos -

del CACES, considerando el Establecer medidas de seguridad informatica robustas.

contexto del Sistema
Interinstitucional de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior Ecuatoriana
(SIAC) para su implementacion.

Efectuar el acompafamiento a los mecanismos de mejora continta
implementados por las IES, carreras y programas.

Normar la aplicacion del Examen Nacional de Evaluacion de Carrerasy
Examenes Académicos, articulando de manera efectiva los procesos y

sistemas del CACES.
OEI 3: Incrementar la calidad de

los instrumentos de evaluacion
para la habilitacién profesional en
las carreras de interés publicoy

Implementar un sistema avanzado de analisis de datos.

Actualizar los instrumentos técnicos de evaluacién de resultados del

para el Examen Nacional de aprendizaje.
Evaluacion de Carreras en el Gestionar de manera eficiente y transparente los procesos de exdamenes
marco de la calidad de la aplicados por el CACES y sus resultados.

educacion superior.
Construir exdmenes con rigurosidad técnica, académica y pedagdgica de
manera coordinada con los actores del SIAC, asegurando a los evaluados
por el CACES la confianza sobre estos procesos.

OEl 4: Incrementar las facilidades Optimizar la integracion de los sistemas del CACES con otras instituciones
para la internacionalizacion de la clave.

acreditacion de carrerasy
programas de las instituciones de
educacion superior (IES) en el
territorio ecuatoriano, como una
opcién y/o complemento a los
procesos de evaluacion realizados
por el CACES.

Promover la firma de acuerdos y convenios con instituciones de educacion
superior de excelencia en el marco de la cooperacion internacional

" Las estrategias deben encaminar la solucién de un problema o carencia identificada en el analisis del
diagnéstico institucional; su formulacién requiere considerar los resultados obtenidos del analisis FODA.
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Estrategias

Institucionales

OEI 5: Fortalecer las capacidades
institucionales.

Mejorar la transparencia del CACES mediante la difusién sistematica de
informacién confiable y actualizada sobre el aseguramiento de la calidad de
la educacién superior.

Fortalecer la formacion del equipo técnico mediante la asistencia técnica
internacional.

Consolidar el Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién en el
CACES.

Desarrollar los canales de comunicacion institucionales.

Implementar un sistema de copias de seguridad y recuperaciéon ante
desastres.

Fuente: FODA
Elaborado por: UPGE

El CACES se vincula internacionalmente con redes sobre aseguramiento de la calidad,

agencias pares de acreditacion,
organismos internacionales.

Convenios de colaboracion interinstitucional de caracter internacional:
Promover espacios de cooperacion con agencias.

Redes regionales y globales: Participar en redes regionales y globales para
colaborar en el fortalecimiento de la internacionalizacién de la educacién

superior.

Eventos internacionales: sobre aspectos concretos del aseguramiento de la
calidad bajo criterios internacionales de calidad.

Membresias internacionales: Gestionar el relacionamiento con agencias y redes
internacionales en el marco del Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn
Superior

7.5Indicadores Estratégicos y Metas

instituciones de educacién superior extranjeras y

Los indicadores de los objetivos estratégicos permitiran evaluar el cumplimiento de las
metas y objetivos establecidos tras implementar la estrategia, lo que se reflejara en la
mejora de los procesos institucionales. Para esto sera necesario que se continue con el

compromiso de autoridades y funcionarios en el proceso de planificacidn institucional
con el propdsito de promover el logro de los objetivos trazados.
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Tabla 11: Indicadores y Metas

OEI 1. Incrementar el fortalecimiento del aseguramiento de la calidad de la educacién superior a
través de la aplicacion de procesos de evaluacion y acreditacion de las instituciones, carreras y
programas pertinentes al sistema de educacion superior ecuatoriano.

Indicador: Porcentaje de Efectividad de procesos de evaluacion para el aseguramiento de la calidad.

Comportamiento: Continuo z::::::' de Ascendente | Periodicidad: Semestral
Linea Base Meta2026  Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029
(2025)
0, 0, 0, 0,
% 0.00% 10,42% 14,36% 56,04% 100,00%
Periodo 1 *0,00% 5,21% 12,39% 35,20% 78,02%
Periodo 2 *0,00% 10,42% 14,36% 56,04% 100,00%

Fuente: Unidades CACES
Elaborado por: UPGE

* El indicador fue redefinido metodoldgicamente a partir de 2026; por lo que, la nueva linea base correspondiente al
ano 2025 es del 0,00%. En consecuencia, no se considera la informacidn registrada en la ficha del SIPelP.

O e e a orpo oh de buenasp a a ohales e e a ohales e ate de
. . Patron S
Comportamiento: Continuo Ascendente Periodicidad: Semestral
de datos:
ea Base (20 =< eta 20 eta 2028 eta 2029
D26
*0.00% 2,11% 30,93% 59,22% 100,00%
Periodo *0.00% 1,05% 16,52% 45,07% 79,61%
Periodo *0.00% 2,11% 30,93% 59,22% 100,00%

Fuente: Unidades CACES
Elaborado por: UPGE

*El indicador fue redefinido metodolégicamente a partir de 2026; por lo que, la nueva linea base correspondiente al
aho 2025 es del 0,00%. En consecuencia, no se considera la informacion registrada en la ficha del SIPelP.

OEI 3. Incrementar la calidad de los instrumentos de evaluacion para la habilitacion profesional en
las carreras de interés publico y para el Examen Nacional de Evaluacion de Carreras en el marco de

la calidad de la educacién superior.

Indicador: Porcentaje de satisfaccion de beneficiarios de los examenes.

Continuo Patron Ascendente Periodicidad: Semestral
de datos:

Comportamiento

Linea Base (2024) Meta 2025 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029

63,67% | 64,00% 65,00% 66,00% 67,00%
Periodo 1 63,67% 63,80% 64,50% 65,50% 66,50%
Periodo 2 63,67% 64,00% 65,00% 66,00% 67,00%
Fuente: Unidades CACES
Elaborado por: UPGE
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OEIl 4. Incrementar las facilidades para la internacionalizacion de la acreditacion de carreras y
programas de las instituciones de educacién superior (IES) en el territorio ecuatoriano, como una

opcion y/o complemento a los procesos de evaluaciéon realizados por el CACES.

Indicador: Porcentaje de eficacia en la internacionalizacion
Continuo Ascendente Periodicidad: Semestral

Comportamiento:

Linea Base (2025) Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029

Patrén de

25,00%

50,00% 75,00% 100,00%
0.00% 10,00% 35,00% 60,00% 85,00%

0.00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Periodo 1

Periodo 2

Fuente: Unidades CACES
Elaborado por: UPGE

*El indicador fue redefinido metodolégicamente a partir de 2026; por lo que, la nueva linea base correspondiente al
afo 2025 es del 0,00%. En consecuencia, no se considera la informacion registrada en la ficha del SIPelP.

7.6 ldentificacion de programas institucionales (presupuestarios)

Para la operativizacion de las estrategias planteadas se han determinado proyectos que
se ejecutaran en el periodo comprendido entre el 2025 y 2029. Formando parte de los
planes operativos anuales de los proximos cuatro anos.

Pagina 64 de 81
Direccidn: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas , Edificio Cabrera Chévez, Quito - Ecuador © cecesgobec
@) caces.gobec
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador
€ @Caces_Ec

Teléfono: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 @ caces.gobec



Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

1/ CACES

' Consejode Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

Tabla 12: Programa Institucional

Objetivo Estratégico Codigo de Programa  Programa presupuestario CUP Proyecto Proyecto Meta PND Meta ODS

Proyecto: Estudios e
investigaciones para el SIAC.
Responsable: Direcciéon De
Estudios e Investigacion -
DEI; ANO:2026-2029.
Proyecto: Evaluacién por
Campo Especifico de
Conocimiento de carrerasy
programas de posgrado.
Responsable: Direccion de
Evaluacion y Acreditacion de
Universidadesy Escuelas
Politécnicas - DEUEP;

4.3 De aqui a 2030,

OEI.1 Incrementar el c asegurar el acceso
cre . ANO:2026-2029. Incrementarla | 258U
fortalecimiento del aseguramiento — igualitario de todos
. g Proyecto: Evaluacion tasa bruta de
de la calidad de la educacion L. L . . los hombresy las
. ) L Evaluacién Acreditaciony externa con fines de matricula en .
superior a través de la aplicacién . . N ., mujeres a una
., Aseguramiento de La Calidad acreditacion de educacion de o
de procesos de evaluaciony 55 . L. N/A . ) . formacién técnica,
o P del Sistema de Educacién universidadesy escuelas tercer nivel de .
acreditacién de las instituciones, . . profesionaly
Superior politécnicas. 42,80% en el

carrera ograma ti tes ior de calidad,
al;s':es'\);%re i::iurzazigirslgsgriir Responsable: Direcciénde | 2023 a 48,60% isnucF:SIrélarlae |
Evaluaciony Acreditacién de | al 2029.

ecuatoriano. A ; ensefanza
Universidadesy Escuelas . .
universitaria

Politécnicas - DEUEP;
ANO:2026-2028.

Proyecto: Actualizacién del
modelo y metodologia de
cualificacién académica de
universidadesy escuelas
politécnicas.

Responsable: Direccién de
Evaluaciény Acreditacién de
Universidadesy Escuelas
Politécnicas - DEUEP;
ANO:2026.
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Objetivo Estratégico Cédigo de Programa Programa presupuestario CUP Proyecto Proyecto Meta PND Meta ODS

Proyecto: Ejecucion del
modelo y metodologia de
cualificacién académica de
universidadesy escuelas
politécnicas.

Responsable: Direccién de
Evaluaciony Acreditacién de
Universidadesy Escuelas
Politécnicas - DEUEP;
ANO:2026.

Proyecto: Evaluacion
externa de institutosy
conservatorios superiores,
unidades académicas
especializadas de formacién
técnicay tecnolégica.
Responsable: Direccién de
Evaluacion y Acreditaciéon de
Institutos y Conservatorios
Superiores — DEAICS;
ANO:2026-2029.

Proyecto: Ejecucion del
modelo y metodologia de
cualificacién académica de
institutos, conservatorios
superiores con la condicién
de superiores universitarios y
unidades académicas
especializadas en la
formacion técnicay
tecnoldgica para la oferta de
programas de posgrados
tecnoldgicos.

Responsable: Direccién de
Evaluaciény Acreditacion de
Institutos y Conservatorios
Superiores — DEAICS;
AN0:2027-2028.
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Objetivo Estratégico Cédigo de Programa Programa presupuestario CUP Proyecto Proyecto Meta PND Meta ODS

Proyecto: Desarrollo del
Modelo de Evaluacion
Externa Universidadesy
Escuelas Politécnicas - UEP
Responsable: Direccién de
Evaluacion y Acreditacion de
Universidadesy Escuelas
Politécnicas - DEUEP;
ANO0:2028-2029.

Proyecto: Desarrollo del
Modelo de Evaluacion
Externa con fines de
acreditacion para Institutos
Superiores Técnicosy
Tecnolégicos.
Responsable: Direccién de
Evaluacion y Acreditaciéon de
Institutos y Conservatorios
Superiores — DEAICS; ANO
2026-2029.

Proyecto: Consolidacion del
Banco de Pares evaluadores
Responsable: Direccién de
Estudios e Investigacion —
DEI; ANO 2026-2029

Proyecto: Actualizacién del
reglamento de evaluaciéony
acreditacion de institutos y
conservatorios superiores.
Responsable: Direccién de
Evaluaciény Acreditacién de
Institutos y Conservatorios
Superiores — DEAICS; ANO
2026-2027.
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Objetivo Estratégico

OEl.2 Incrementar la
incorporacién de buenas practicas
nacionales e internacionales en
materia de aseguramiento de la
calidad a los procesos,
instrumentos técnicos y métodos
del CACES, considerando el
contexto del Sistema
Interinstitucional de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior Ecuatoriana
(SIAC) para su implementacion.

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Cédigo de Programa

Programa presupuestario

N/A

CUP Proyecto

Proyecto

Proyecto: Potencializacion
del Sistema Integrado de
Informacién de la Educacion
Superior -SIIES
Responsable: Direccién de
Estudios e Investigacion —
DEI, Direccién de Evaluacion
y Acreditacién de Institutos y
Conservatorios Superiores —
DEAICS, Direccién de
Evaluaciony Acreditacién de
Universidadesy Escuelas
Politécnicas - DEAUEP; ANO
2026-2029.

Proyecto: Redisefio de la
Gaceta Oficial Interactiva del
CACES.

Responsable: Presidencia;
ANO 2026.

Proyecto: Elaboracion de
informes vinculantes para la
creacion de institutos,
conservatorios superiores e
institutos con la condicién
de universitarios.
Responsable: Direccién de
Evaluacion y Acreditaciéon de
Institutos y Conservatorios
Superiores — DEAICS; ANO
2026-2029

Proyecto: Implementacion
de medidas de seguridad
informaticas
Responsable: Unidad de
Tecnologias de la
Informaciény
Comunicaciones - UTIC;
ANO 2026-2029

Meta PND

Incrementar la
tasa bruta de
matricula en
educacion de
tercer nivel de
42,80% en el
2023 a 48,60%
al 2029.

Meta ODS

4.3 De aqui a 2030,
asegurar el acceso
igualitario de todos
los hombresy las
mujeres a una
formacién técnica,
profesionaly
superior de calidad,
incluida la
ensefanza
universitaria
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Cédigo de Programa

Programa presupuestario

CUP Proyecto

Proyecto

Proyecto: Acompanamiento
a la Mejora Continua en IES,
carreras y programas.
Responsable: Direccion de
Evaluacion y Acreditacion de
Institutos y Conservatorios
Superiores — DEAICS;
Direccién de Evaluaciony
Acreditacion de
Universidadesy Escuelas
Politécnicas — DAEUEP; ANO
2026-2029.

Meta PND

Meta ODS

para el Examen Nacional de
Evaluacién de Carreras en el
marco de la calidad de la
educacion superior.

OEI.3 Incrementar la calidad de
los instrumentos de evaluacion
para la habilitacién profesional en
las carreras de interés publicoy

N/A

Proyecto: Mejora del
proceso de Aplicacién del
Examen de Habilitacién para
el Ejercicio Profesional; Afio
2026-2028

Aplicacion del Examen de
Habilitacién para el Ejercicio
Profesional para la carrera de
Psicologia; Afio 2026-2027
Responsable: Direccién de
Exdamenes - DE.

Proyecto: Implementacién
de una solucién tecnolégica
para el proceso de
examenes.

Responsable: Direccién de
Exdmenes - DE; ANO 2026-
2029.

Proyecto: Actualizacién de
los instrumentos para la
aplicacion de la evaluacion
de resultados de aprendizaje
de programas y posgrados.
Responsable: Direccion de
Examenes — DE; ANO 2026-
2029.

Incrementar la
tasa bruta de
matricula en
educacion de
tercer nivel de
42,80% en el
2023 a 48,60%
al 2029.

4.3 De aqui a 2030,
asegurar el acceso
igualitario de todos
los hombresy las
mujeres a una
formacidn técnica,
profesionaly
superior de calidad,
incluida la
ensenanza
universitaria
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Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Cédigo de Programa

Programa presupuestario

CUP Proyecto

Proyecto

Proyecto: Actualizacién del
Sistema para el Proceso de
Exdmenes.

Responsable: Direccion de
Examenes - DE; ANO 2026-
2029.

Proyecto: Programa de
Formacioén para la
Construccién de Exdmenes
del CACES

Responsable: Direccién de
Exédmenes - DE; ANO 2027-
2029

Meta PND

Meta ODS

OEl.4 Incrementar las facilidades
para la internacionalizacion de la
acreditacion de carrerasy
programas de las instituciones de
educacion superior (IES) en el
territorio ecuatoriano, como una
opcién y/o complemento a los
procesos de evaluacion realizados
por el CACES.

N/A
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Proyecto: Actualizacion de
la plataforma de
reconocimiento de
acreditaciones otorgadas por
agencias extranjeras para
carrerasy programas de
posgrados.

Responsable: Direccién de
Evaluacion y Acreditaciéon de
Universidadesy Escuelas
Politécnicas —- DEAUEP; ANO
2026-2029.

Proyecto: Procesos de
reconocimiento del Consejo
de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién
Superior— CACES con
agencias internacionales, en
el marco del aseguramiento
de la calidad de la educacion
superior.

Responsable: Presidencia—
P: ANO 2026-2029.

Incrementar la
tasa bruta de
matricula en
educacion de
tercer nivel de
42,80% en el
2023 a 48,60%
al 2029.

4.3 De aqui a 2030,
asegurar el acceso
igualitario de todos
los hombresy las
mujeres a una
formacién técnica,
profesionaly
superior de calidad,
incluida la
ensefanza
universitaria
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Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

Cédigo de Programa

Programa presupuestario

CUP Proyecto

Proyecto

Proyecto: Fortalecimiento
de la calidad de educacion
superior mediante
Convenios Internacionales
en el marco del
aseguramiento de la calidad
de la educacion superior.
Responsable: Unidad de
Planificaciény Gestion
Estratégica— UPGE: ANO
2026-2029.

Meta PND

Meta ODS

OEI 5: Fortalecer las capacidades
institucionales.

01

Administracion Central

N/A

Proyecto: Implementacion
de una pagina web para la
difusion de informacién
relacionada con el
aseguramiento de la calidad
de la educacién superior
Responsable: Unidad de
Comunicacién Social-UCS:
ANO 2026-2027.

Proyecto: Sistema Integrado
de Gestién de la Calidad.
Responsable: Unidad de
Planificaciény Gestion
Estratégica-UPGE: ANO
2027-2029.

Proyecto: Gestion de
membresias internacionales
para el aseguramiento de la
calidad de la educacion
superior.

Responsable: Unidad de
Planificacion y Gestién
Estratégica-UPGE: ANO
2026-2029.

Incrementar el
indice de
percepcién de la
calidad de los
servicios
publicos en
general de 6,35
enel2024 a
6,67 al 2029

16.6 Crear a todos
los niveles
instituciones
eficacesy
transparentes que
rindan cuentas
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Objetivo Estratégico Cédigo de Programa Programa presupuestario CUP Proyecto Proyecto Meta PND Meta ODS

Proyecto: Buenas Practicas
Organizacionales
Apalancadas alas TIC
(Digitalizacién, ERP, CRM)
Responsable: Unidad de
Planificaciény Gestion
Estratégica-UPGE: ANO
2028-2029.

Proyecto: Boletin
Institucional Interactivo.
Responsable: Unidad de
Comunicacién Social-UCS:
ANO 2027-2029

Proyecto: Implementacion
del Consultorio de Medicina
Ocupacional CACES.
Responsable: Direccion
Administrativa de Talento
Humano-DATAH: ANO 2026-
2027

Proyecto: Implementacién
de las copias de seguridad
periddicas de los sistemas
de gestion y almacenamiento
de informacién del CACES.
Responsable: Unidad de
Tecnologias de la
Informaciény
Comunicaciones-UTIC: ANO
2026-2029

Fuente: Matriz alineacién PND
Elaborado por: DAF
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7.6.1 Programacion plurianualy anual del presupuesto

La propuesta de proforma presupuestaria se ajusté conforme el techo presupuestario
aprobado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Tabla 13: Presupuesto

Presupuesto ‘ 2026 2027 \ 2028 2029
Administracién Central 3.705.493,07 3.228.293,73 3.150.613,73 3.191.328,75
Evaluacién Acreditacién
’éﬁﬁgi:ﬁg'&g‘;i‘z ;ae 2.290.753,26 4.735.107,32 4.701.386,07 5.933.419,00
Educacién Superior
Total 5.996.246,33 7.963.401,05 7.851.999,80 9.124.747.75

Fuente: Propuesta Plan Institucional CACES 2026 y Proyeccién plurianual CACES
Elaborado por: DAF

7.7 Articulacidn de los elementos estratégicos institucionales

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 del Ecuador, titulado “Ecuador No Se
Detiene”, aprobado por el Consejo Nacional de Planificacién el 21 de agosto de 2025,
establece una guia estratégica para orientar las politicas publicas y acciones del Estado
en los préximos cuatro anos, priorizando el bienestar de la ciudadania, la equidad social
y el desarrollo sostenible.

El CACES articula sus actividades de los objetivos planteados dentro del Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2029, estos son:

Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una
educacion inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y una vida
activa.

» Politica 2.3"%: Impulsar un sistema nacional de educacién superior transparente
e innovador, con oferta académica inclusiva, pertinente e integral, acorde a las
necesidades del pais y su poblacién a nivel nacional.

Objetivo 8: Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y
participativa.

2 Meta: Incrementar la tasa bruta de matricula en educacion de tercer nivel de 42,80% en el 2023 a
48,60% al 2029.

Indicador: Tasa bruta de matricula en educacién superior de tercer nivel.

Objetivo ODS: 4 Educacion de Calidad

Meta ODS: 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Direccidn: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas , Edificio Cabrera Chévez, Quito - Ecuador

Cédigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador

Teléfono: (+593 2) 3825800 Ext. 1001

® cacesgobec
@ cacesgobec

) @Caces_Ec
. N T,



:J| CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

> Politica 8.2: '* Consolidar la gobernabilidad democratica y la cohesion territorial,

con la provision de servicios publicos de calidad y la gestion publica articulada en

el territorio.

Gréfico 17: Alineacidon Objetivos Estratégicos al PND 2025-2029

PND; Objetivo 2;
Politica 2.3

*Perspectiva Ciudadana )

*Objetivo Estratégico 1
*Objetivo Estratégico 2
*Objetivo Estratégico 3
*Objetivo Estratégico 4 )

PND; Objetivo 8;
Politica 8.2

*Perspectiva procesos internos, Perspectiva aprendizaje y conocimiento, perspectiva

\

financiera.
*Objetivo Estratégico 5

Fuente: PND 2025-2029
Elaborado por: UPGE

OEIl 1: Incrementar el fortalecimiento del aseguramiento de la calidad de la educacion
superior a través de la aplicacién de procesos de evaluaciéon y acreditacion de las

instituciones, carreras y programas pertinentes al sistema de educacion superior

ecuatoriano.

Objetivo del PND

Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la
ciudadania con acceso universal a una
educacion inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida
activa.

Objetivo
Estratégico
Institucional

Plan Nacional de
Desarrollo

1 Politica del PND

2.3 Impulsar un sistema nacional de
educacion superior transparente e innovador,
con oferta académica inclusiva, pertinente e
integral, acorde a las necesidades del paisy
su poblacién a nivel nacional.

Meta PND

Incrementar la tasa bruta de matricula en
educacion de tercer nivel de 42,80% en el
2023 a 48,60% al 2029.

Indicador PND

Tasa bruta de matricula en educacion superior
de tercer nivel

Prioridad del OEI 1

3 Meta: Incrementar el indice de percepcion de la calidad de los servicios publicos en general de 6,35 en

el 2024 a 6,67 al 2029

Indicador: indice de percepcion de la calidad de los servicios publicos en general
Objetivo ODS: 16 Paz, justicia e instituciones sélidas
Meta ODS: 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas , Edificio Cabrera Chavez, Quito - Ecuador
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador
Teléfono: (+593 2) 3825800 Ext. 1001
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Planificacion
Institucional

Objetivo Estratégica
Institucional- OEI 1

OBJETIVO ESTRATEGICO OEI 1: Incrementar el
fortalecimiento del aseguramiento de la
calidad de la educacién superior a través de la
aplicacion de procesos de evaluaciény
acreditacion de las instituciones, carreras 'y
programas pertinentes al sistema de
educacion superior ecuatoriano.

Efectividad de procesos de evaluacion para

Indicador 1 el aseguramiento de la calidad
Linea Base Indicador 2025 0.00%
Meta Indicador 1 (2026) 10.42%

Fuente: Matriz alineacién PPPP SNP

Elaborado por: UPGE

OEIl 2: Incrementar laincorporacion de buenas practicas nacionales e internacionales en

materia de aseguramiento de la calidad a los procesos, instrumentos técnicos y métodos

del CACES, considerando el contexto del Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior Ecuatoriana (SIAC) para su implementacion.

Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo del PND

Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la
ciudadania con acceso universal a una educacion
inclusiva de calidad, acceso a espacios de
intercambio cultural y una vida activa.

Politica del PND

2.3 Impulsar un sistema nacional de educacion
superior transparente e innovador, con oferta
académica inclusiva, pertinente e integral, acorde
a las necesidades del pais y su poblacion a nivel
nacional.

Meta PND

Incrementar la tasa bruta de matricula en
educacion de tercer nivel de 42,80% en el 2023 a
48,60% al 2029.

Indicador PND

Tasa bruta de matricula en educacion superior de
tercer nivel

Objetivo Estratégico Institucional 2

Planificacion
Institucional

Prioridad del OEI

2

Objetivo Estratégica
Institucional- OEI 2

Incrementar la incorporaciéon de buenas practicas
nacionales e internacionales en materia de
aseguramiento de la calidad a los procesos,
instrumentos técnicos y métodos del CACES,
considerando el contexto del Sistema
Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior Ecuatoriana (SIAC) para
su implementacion.

Indicador 2

Efectividad en el acompanamiento de planes de
mejora para el aseguramiento de la calidad

Linea Base Indicador 2025

0.00%

Meta Indicador 1 (2026)

2.11%

Fuente: Matriz alineacién PPPP SNP

Elaborado por: UPGE

OEIl 3: Incrementar la calidad de los instrumentos de evaluacién para la habilitacion

profesional en las carreras de interés publico y para el Examen Nacional de Evaluacion
de Carreras en el marco de la calidad de la educacidon superior.
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Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la
ciudadania con acceso universal a una educacion
inclusiva de calidad, acceso a espacios de
intercambio cultural y una vida activa.

2.3 Impulsar un sistema nacional de educacion
superior transparente e innovador, con oferta
Plan Nacional de académica inclusiva, pertinente e integral, acorde
Desarrollo a las necesidades del pais y su poblacién a nivel
Politica del PND nacional.

Incrementar la tasa bruta de matricula en
educacion de tercer nivel de 42,80% en el 2023 a
Meta PND 48,60% al 2029.

Tasa bruta de matricula en educacion superior de
Indicador PND tercer nivel

Prioridad del OEI 3

Incrementar la calidad de los instrumentos de
evaluacion para la habilitacion profesional en las
carreras de interés publico y para el Examen
Planificacion Objetivo Estratégica Nacional de Evaluacién de Carreras en el marco de
Institucional Institucional- OEI 3 la calidad de la educacion superior.

Porcentaje de satisfaccion de beneficiarios de
Indicador 3 los examenes.

Linea Base Indicador 2025 63.67%

Meta Indicador 1 (2026) 64.00%

Fuente: Matriz alineaciéon PPPP SNP

Elaborado por: UPGE

Objetivo del PND

Objetivo Estratégico Institucional 3

OEIl 4: Incrementar las facilidades para la internacionalizacién de la acreditacién de
carreras y programas de las instituciones de educacién superior (IES) en el territorio
ecuatoriano, como una opciény/o complemento a los procesos de evaluacién realizados
por el CACES.

Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la
ciudadania con acceso universal a una educacién
inclusiva de calidad, acceso a espacios de
intercambio cultural y una vida activa.

2.3 Impulsar un sistema nacional de educacion
superior transparente e innovador, con oferta
Plan Nacional de académica inclusiva, pertinente e integral, acorde a
Desarrollo las necesidades del pais y su poblacién a nivel
Politica del PND nacional.

Incrementar la tasa bruta de matricula en
educacion de tercer nivel de 42,80% en el 2023 a
Meta PND 48,60% al 2029.

Tasa bruta de matricula en educacion superior de
Indicador PND tercer nivel

Prioridad del OEI 4

Incrementar las facilidades para la
internacionalizacion de la acreditacién de carreras
y programas de las instituciones de educacion
Planificacién superior (IES) en el territorio ecuatoriano, como una
Institucional Objetivo Estratégica opcidén y/o complemento a los procesos de
Institucional- OEl 4 evaluacion realizados por el CACES.

Objetivo del PND

Objetivo Estratégico Institucional 4

Indicador 4 Porcentaje de eficacia en la internacionalizacién
Linea Base Indicador 2025 0.00%
Meta Indicador 1 (2026) 25.00%

Fuente: Matriz alineacién PPPP SNP
Elaborado por: UPGE
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OEI 5: Fortalecer las capacidades institucionales.

8. Fortalecer la institucionalidad publica de forma

Objetivo del PND . L
eficiente, transparente y participativa.

8.2 Consolidar la gobernabilidad democraticay la

Politica del PND cohesion territorial, con la provision de servicios

Plan Nacional de publicos de calidad y la gestidn publica articulada
Desarrollo en el territorio.
8.2.1 Incrementar el indice de percepcion de la
Meta PND calidad de los servicios publicos en general de 6,35

en el 2024 a 6,67 al 2029

indice de percepcién de la calidad de los servicios
publicos en general

Prioridad del OEI 5

Indicador PND

Planificacion
Institucional

Objetivo Estratégico Institucional 5

Objetivo Estratégica

. Fortalecer las capacidades institucionales.
Institucional- OEI 5 P

7.8 Ejecucion y Seguimiento del Plan Estratégico

El Plan Estratégico Institucional 2025-2029 del CACES contempla todas las fases del
ciclo de planificacién: formulacidon, implementacién, seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion.

La Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica (UPGE) sera la dependencia
responsable de la implementaciéon, seguimiento y control del Plan, mediante la
verificacion oportuna del cumplimiento de las acciones programadas y el analisis de los
resultados obtenidos. Su gestion permitira determinar si los objetivos, resultados y metas
institucionales se alinean con el escenario deseado y la vision de largo plazo establecida
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).

El seguimiento y evaluacion del Plan se realizara a través de herramientas analdgicas e
institucionales, principalmente mediante matrices de seguimiento elaboradas en Excel,
que permiten registrar, monitorear y evaluar de forma continua el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, indicadores y metas institucionales.

Adicionalmente, se utilizara el Sistema de Informacién de Planificacién Estratégica
Institucional (SIPelP), para reportar semestralmente al ente Rector de la Planificacion
Nacional los avances en los objetivos e indicadores estratégicos.

La UPGE consolidara informacién proveniente de los informes mensuales de ejecucion
presupuestaria, informes trimestrales de evaluacion de la planificacion institucional, y
planes de mejoramiento, los cuales contienen los avances, evidencias y acciones
correctivas correspondientes.
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Estos instrumentos constituyen la base para la evaluacion periddica y la toma de
decisiones estratégicas, garantizando la coherencia entre la planificacion, la gestion
institucional y los resultados alcanzados.

El plan aprobado y sus actualizaciones seran socializadas por los canales de
comunicacidon activos del Consejo para conocimiento de todos los interesados a nivel
interno y externo. Adicionalmente se llevard a cabo una campana comunicacional
interna para garantizar la difusion de las lineas estratégicas establecidas en el presente
documento.

7.9 Evaluacion de la Planificacion Institucional

La evaluacion de la planificacion institucional en el CACES se concibe como un proceso
técnicoy continuo que permite determinar el grado de avance en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, metas e indicadores establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2025-2029.

Desde la Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica (UPGE) se coordina la
implementacion de este proceso mediante el uso de matrices de seguimiento
elaboradas en Excel, en las que se consolida informacién cuantitativa y cualitativa
proveniente de las distintas unidades. Estas matrices permiten analizar el cumplimiento
de las metas institucionales, identificar desviaciones y generar acciones de mejora
orientadas al logro de los resultados esperados.

La evaluacion se apoya en la informacion registrada en los Planes Operativos Anuales
(POA), los planes de mejoramiento institucional, los informes mensuales de ejecucion
presupuestariay los informes trimestrales de evaluacién de la planificacién institucional,
los cuales constituyen los principales insumos para la verificacion del cumplimiento
fisico y financiero de las actividades programadas.

Adicionalmente, el CACES reporta semestralmente al ente rector de la planificacion
nacional a través del Sistema de Informaciéon de Planificacion Estratégica Institucional
(SIPelP), en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el marco normativo
vigente.

Los resultados de la evaluacién son analizados por la UPGE con el fin de identificar
avances, brechas y oportunidades de mejora, y se presentan a las autoridades
institucionales para la toma de decisiones informadas y la retroalimentacién del proceso
de planificacion. Este ciclo de evaluacion continua garantiza la coherencia entre la
planificacion, la ejecucién y los resultados institucionales, fortaleciendo una gestion
publica eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de la misién y visién del
CACES.

Pagina 78 de 81

Direccidn: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas , Edificio Cabrera Chavez, Quito - Ecuador @ cacesgobec
@) caces.gobec
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador
€ @Caces_Ec

Teléfono: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 @ caces.gobec



:J| CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

8 GLOSARIO DE TERMINOS

TERMINO SIGNIFICADO

Acreditacion

Proceso de evaluacion para garantizar la calidad académica de unainstitucion,
de una carrera o de un programa por un periodo determinado. En este proceso
de evaluacion responde al cumplimiento de estandares establecidos
previamente; el procedimiento incluye una autoevaluacién de la propia
institucién, asi como una evaluacién por un equipo de expertos externos.

Analisis FODA

Es una herramienta de analisis estratégico que permite, a través de una
exploracién del ambiente interno y externo de una organizacién, obtener un
diagndstico preciso de la situacidon actual de la entidad y del sector al que
pertenece, y tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas
formuladas.

Autoevaluacion

La evaluacion interna se denomina autoevaluacion. Este proceso lo realiza la
IES, carrera o programa sobre las fortalezas y debilidades importantes de su
accionar. Es un proceso riguroso de andlisis autocritico del desempefio
académico.

Base de datos

Una base de datos es un arreglo de datos en un espacio de al menos dos
dimensiones. Comunmente se utilizan filas y columnas para representar los
individuos y variables respectivamente, y en este arreglo se encuentra presente
la entera coleccion de datos disponibles. Este arreglo es util si se encuentra
reflejado en un agregador digital con un formato trabajable (formatos
trabajables dependeran del medio informatico disponible).

Un dato es un elemento aislado, recabado para un cierto fin, pero que no ha

Dato pasado por un proceso que lo interrelacione con otros de manera funcional
para el fin previsto.
GIIES Sistema informatico para la gestion de la informacién de las Instituciones de

Educacion Superior.

Indicador de
resultado

Es el indicador de medida de resultados obtenidos (directos o indirectos) de
las actuaciones. Mide los efectos directos o inmediatos, la calidad y el
rendimiento de la realizacion de una accién.

Informacion

Se refiere al conjunto de datos, afiadidos, procesados y relacionados, de
manera que pueden ser utilizados para un fin o propdsito como la toma de
decisiones. Es por esta razén que es considerada un bien valioso (pues tiene
valor agregado al del dato), y su importancia varia dependiendo de su uso,
propdsito y contexto.

Es el conjunto de egresos y/o transacciones que realizan las entidades del

Inversion sector publico en la ejecucion de programas y proyectos para mantener o
publica incrementar la riqueza y capacidades sociales y del Estado, con la finalidad de
cumplir con los objetivos.
Meta Es la cuantificacion de los objetivos tacticos y estratégicos.
Es el propdsito de la existencia de una organizacién, es lo que da sentido y
Misién significado a su existencia. La misidon esta directamente relacionada con los

objetivos institucionales y con los motivos por los cuales fue creada la EFS;
igualmente debe quedar claro en ella a quién sirve la Institucion.
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TERMINO SIGNIFICADO

El proceso de evaluacion de las instituciones de educacién superior se
desarrollara con base al modelo y a la metodologia que sean determinados por

Modelo Fl,e el CACES, en el que se incluiran los diferentes criterios, subcriterios e

evaluacion . , . . -
indicadores, asi como los ajustes en el peso de los parametros de evaluacion
y en los estandares asociados.

Objetivo Es un resultado preciso y mensurable que apoya el logro de un objetivo

especifico estratégico.

Objetivo Es la expresién de logro que se espera que los servicios prestados alcancen en

estratégico el mediano o largo plazo. Deben ser consistentes con la misidn y vision.

Opcioén Es un conjunto de iniciativas generadas por los involucrados, que responden al

estratégica

andlisis FODA.

Pares
académicos

Los pares académicos son profesionales experimentados, que cuentan con
reconocida autoridad como docentes, investigadores, profesionales o
administradores. Son seleccionados para integrar los equipos externos que
evaluian las carreras sometidas a la acreditacion.

Plan

Es un conjunto de orientaciones técnicas y politicas que conducen las
acciones hacia la consecucion de objetivos y metas de mediano, corto y largo
plazo. El plan incorpora la respectiva asignacion de recursos.

Planificacion

Es disefar una hoja de ruta que permita construir un futuro deseado, que
propenda al desarrollo para el Buen Viviry la reduccidon de las desigualdades 'y
brechas de género, étnico culturales, intergeneracionales, sociales y
territoriales, previendo los recursos necesarios para el efecto.

Es el instrumento que sirve para la determinacion y gestidon de los ingresos y

Presupuesto egresos de todas las entidades que constituyen las diferentes funciones del
General del Estado. No se consideran parte del Presupuesto General del Estado los
Estado ingresos y egresos pertenecientes a la Seguridad Social, a la banca publica, las

empresas publicasy los gobiernos auténomos descentralizados.

Procedimiento

Es la descripcion detallada del método disefiado para ejecutar determinadas
operaciones. Se trata de una serie de pasos definidos para realizar un trabajo
de forma correcta, explicando en qué consisten, cuando, cémo, dénde, con
qué, y cuanto tiempo se hacen, sefialando los responsables de su realizacién.

Proceso

Un proceso se define como un conjunto de actividades légicamente
relacionadas con el objetivo de transformar elementos de entrada en
productos con un valor agregado.

Proyecto de

Segun el Proyecto de Reglamento al Cdédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, un proyecto de inversion publica constituye un conjunto de

Inversion actividades organizadas y estructuradas dentro de una misma légica
Publica secuencial, afinidad y complementariedad, agrupadas para cumplir un
propésito especifico y contribuir a la solucién de un problema.
SIIES Sistema Integral de Informacion de la Educacién Superior
Las TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones) son aquellas
TIC tecnologias que se emplean para transformar y gestionar la informacioén; en
particular, el uso de sistemas informaticos que permiten producir, preservar,
renovary recuperar esta informacion.
Es la expresidon simbdlica representativa de un elemento no especificado
. comprendido en un conjunto. Este conjunto constituido por todos los
Variable

elementos o variables, que pueden sustituirse unas a otras es el universo de
variables. Se llaman asi porque varian, y esa variacion es observable y medible.
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9 ANEXOS

e Anexo 1 Matriz FODA
e Anexo 2 Ficha Metodoldgica Indicador-Meta
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