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MENSAIJE DE LA PRESIDENTA DEL CACES

La rendicién de cuentas es un pilar de la gestidn publica, ya que fortalece la transparencia, promueve
el control social y reafirma el compromiso institucional con la ciudadania.

En este contexto, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES)
presenta los resultados de su gestién correspondiente al afio 2025, periodo en el que se consolidaron
avances relevantes para el fortalecimiento de la calidad en el sistema de educacién superior del pais.

Durante este afio, el Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional se afianzé como un
mecanismo clave para garantizar que los profesionales de la salud cuenten con las competencias
necesarias para un ejercicio responsable, contribuyendo a la proteccién de la ciudadania y a la
confianza en el sistema.

Se avanzd en el proceso de evaluacién institucional de institutos superiores técnicos y tecnoldgicos,
como parte de una gestion orientada a fortalecer la mejora continua en las instituciones.

Asimismo, se desarrollé el proceso de cualificacién académica, enfocado en robustecer las
capacidades del sistema y aportar a la excelencia en la formacidon doctoral. Este esfuerzo se
complementa con la construccién de instrumentos técnicos para la evaluacion de programas de
posgrado, alineados con las exigencias del contexto nacional e internacional. Se avanzé con la
evaluacidn de las carreras de Derecho que se encontraban en proceso de acreditacion, fortaleciendo
el aseguramiento de la calidad en una de las dreas de mayor impacto social. Paralelamente, se realizé
el reconocimiento de acreditaciones internacionales obtenidas por instituciones de educacidn
superior del pais, como parte de una estrategia orientada a promover estdndares globales y la
proyeccidn internacional del sistema.

De igual manera, el CACES impulsé espacios de didlogo y reflexion mediante encuentros académicos
como ETECH 2025 y FIACES, que facilitaron el intercambio de experiencias, el andlisis de desafios
comunesy la generacién de propuestas para el fortalecimiento de la calidad en la educacidn superior.
A estos esfuerzos se sumaron talleres de acompafiamiento dirigidos a las instituciones de educacién
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superior, en funcién de sus necesidades especificas, con el propdsito de apoyar sus procesos de
mejora continua.

La gestion administrativa institucional respaldd de manera efectiva el cumplimiento de estos
objetivos, evidenciando una ejecucidn planificada y un manejo responsable de los recursos publicos,
en coherencia con las prioridades estratégicas definidas.

Estos resultados reflejan el trabajo articulado con las instituciones de educacién superior y los
distintos actores del sistema, asi como una coordinacién interna sélida dentro del CACES, que ha
permitido consolidar una gestidn técnica, eficiente y orientada a resultados en beneficio del sistema
de educacidn superior del pais.

Lo detallado en estas lineas constituye una sintesis de la gestién 2025. En las paginas de este informe
se evidencian, de manera integral, las acciones ejecutadas y su aporte al fortalecimiento del sistema
de educacidn superior.

Ante los desafios del sistema, el CACES ratifica su compromiso con el desarrollo de procesos de
evaluacidn cada vez mas pertinentes, técnicos y transparentes, orientados al desarrollo nacional e
invitamos a la ciudadania a participar con sus observaciones y propuestas, convencidos de que la
calidad se construye colectivamente.

X0 VENA' VARTA ™
CLENENGI A CORDOVA

Ximena Cérdova Vallejo, Ph.D
Presidenta
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
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ANTECEDENTES

El Sistema de Educacidn Superior (SES) del Ecuador cuenta con un conjunto de organismos publicos
cuya finalidad es promover y garantizar sus principios rectores. Esta estructura se encuentra
establecida en la Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacidn Superior
(LOES), y se conforma por los siguientes actores principales:

o Consejo de Educacion Superior (CES): Organismo publico de planificacidn,
regulacion y coordinacién interna del sistema y de la relacién entre sus distintos
actores con la Funcién Ejecutiva (Ley Organica de Educacién Superior [LOES], 2010,
Art. 166);

o Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (CACES):
Organismo publico técnico de acreditacién y de aseguramiento de la calidad de
instituciones, carreras y programas (LOES, 2010, Art. 173);

o Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura (MINEDEC): Organo rector de la
politica publica de educacién superior, conforme al Decreto Ejecutivo Nro. 100
(2025)".

o Instituciones de Educacion Superior: Universidades y escuelas politécnicas, e
institutos y conservatorios superiores (LOES, 2018, Art. 14).

En este marco normativo y por mandato constitucional, el CACES es un organismo técnico
publico con personalidad juridica y patrimonio propio, dotado de autonomia administrativa,
financiera y operativa. Su funcidn principal es regular, planificar y coordinar el Sistema
Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, mediante la
definicidn de criterios y estandares de evaluacién y acreditacidn, y la ejecucién de procesos
técnicos orientados a verificar el cumplimiento de dichos estandares.

A través de estos procesos, el Consejo promueve la mejora continua y la excelencia académica
de las instituciones de educacién superior. De igual manera, contribuye al fortalecimiento del
sistema educativo nacional y a la formacion de profesionales altamente competentes. Lo
descrito en concordancia con las necesidades del desarrollo social y econémico del pais, y las
exigencias del contexto nacional e internacional.

Con lo expuesto, el presente informe del CACES constituye un componente esencial del
proceso de rendicidn de cuentas institucional, a través del cual este Consejo cumple con la
obligacion de informar a la ciudadania sobre su gestion. Este proceso fortalece al principio de
transparencia establecido en la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica (LOTAIP, 2023, Art. 5), promueve la responsabilidad institucional y fomenta la
participacién ciudadana en el control social de los recursos y servicios publicos.

1 Mediante decreto ejecutivo se fusiona el Ministerio de Cultura y Patrimonio, la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y el Ministerio del Deporte al Ministerio de Educacidn; y se crea el Ministerio de Educacidn, Deporte
y Cultura (Decreto Ejecutivo No. 100 [Presidencia de la Republica del Ecuador], 2025, Arts. 1y 2).

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez"
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador O @Caces.Ec
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Dicha obligacidn estd determinada en la Ley Organica de Participaciéon Ciudadana [LOPC]
(2010), que establece:

Se concibe la rendicién de cuentas como un proceso sistematico, deliberado, interactivo
y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes
y representantes legales, segln sea el caso, que estén obligadas u obligados a informary
someterse a evaluacién de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de
su gestidn y en la administracion de recursos publicos. (Art. 89)

En este contexto, el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS) es el 6rgano
encargado de establecer mecanismos y procedimientos para la rendicidon de cuentas de las
instituciones y entidades del sector publico. Entre sus atribuciones se encuentran:

- Establecer y coordinar los mecanismos, instrumentos y procedimientos para la
rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico y de las
personas juridicas del sector privado que presten servicios publicos, desarrollen
actividades de interés publico o manejen recursos publicos, y de los medios de
comunicacion social (Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social [LOCCPCS], 2009, Art. 2).

- | Receptar los informes de rendicidn de cuentas. Esto incluye la responsabilidad del
registro, revisidn, retroalimentacion y archivo de los documentos (Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social [CCPCS], 2014, p. 10).

- | Monitorear y dar seguimiento a los procesos de rendicidn de cuentas. Por ello, la
informacién remitida por las instituciones obligadas a rendir cuentas se analiza en
términos de cumplimiento y calidad, con el fin de emitir las recomendaciones
correspondientes (CPCCS, 2014, p. 10).

- En caso de incumplimiento por parte de las instituciones y entidades del sector
publico, el CPCCS remitird la queja a la Contraloria General del Estado para que inicie
el proceso de investigacion sobre la gestidn de las autoridades obligadas (CPCCS, 2014,

p. 10).
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez" WWWLaCQf' ob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador O @Caces.Ec

PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 o @Caces_Ec



@CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de a Educacion Superior

GLOSARIO DE TERMINOS

Tabla 1

Glosario de términos

AQU Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Cataluia
CACES Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
CATE Centros Autorizados para la Toma del EHEP
CCA Consejo Centroamericano de Acreditacion de la Educacion Superior
CCAP Programa de Administradores de Community College
CECCTYSA O beres Ancestrles e a Rsambies Nocional
CES Consejo de Educacidn Superior
CGAF Coordinacion General Administrativa Financiera
CNE Consejo Nacional Electoral
CONEAUPA Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama
CPCCS Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
DAF Direccidn Administrativa Financiera
DATH Direccion de Administracion de Talento Humano
DEAIES Direccion de Evaluacion y Acreditacion de Institutos y Conservatorios Superiores
DEAUEP Direccion de Evaluacion y Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas
DEI Direccion de Estudios e Investigaciones
DE Direccion de Examenes
EGSI Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion
EHEP Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional
ENEC Examen Nacional de Evaluacion de Carreras
ERAP Evaluacion de Resultados de Aprendizaje de Programas de Posgrado
GIES Sistema de Gestion de Informacion de las Instituciones de Educacion Superior
ICS Institutos y Conservatorios Superiores
IES Instituciones de Educacion Superior
ISACS Institutos Superiores de Artes y Conservatorios Superiores
ISPED

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez"
Caodigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador
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ISPEDIB Institutos Superiores Pedagogicos Interculturales Bilingies
ISTT Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos
LOES Ley Organica de Educacion Superior
LOTAIP Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
MEEUEP Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el
Aseguramiento de la Calidad de Universidades y Escuelas Politécnicas
MINEDEC Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura
PAC Plan Anual de Contratacion
PR Procuraduria
0S Quacquarelli Symonds
SES Sistema de Educacion Superior
SIAC Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
SIIES SistemaIntegral de Informacién de la Educacion Superior
SINAES Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior de Costa Rica
ucs Unidad de Comunicacion Social
UAGM Universidad Ana G. Méndez
UDA Unidad de Documentacion y Archivo
UEP Universidades y Escuelas Politécnicas
UPGE Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica
utiC Unidad de Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones

www.cacgj. ob.ec
0 @Caces.Ec
o @Caces_Ec
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INTRODUCCION

El principio de transparencia, consagrado en el articulo 227 de la Constitucién de la Republica
del Ecuador (2008) y el articulo 12 de la LOES (2010), faculta al CACES a difundir la planificacién,
ejecucion y resultados relativos al aseguramiento de la calidad durante el afio 2025 y a
promover la coordinacidn con las instituciones rectoras y las Instituciones de Educacion
Superior (IES).

En concordancia con su mandato legal, el Consejo disefia, establece y aplica procesos e
instrumentos técnicos destinados a la evaluacién con y sin fines de acreditacion de IES, asi
como de sus carreras y programas. Ademas, desarrolla el disefio y aplicacién del Examen de
Habilitacion para el Ejercicio Profesional (EHEP) para las carreras de interés publico. Estos
mecanismos son los pilares del Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad, en
tanto permiten verificar el cumplimiento de estdndares académicos y de gestion institucional.

De manera complementaria, la institucién impulsa procesos de aseguramiento de la calidad a
través de procesos de autoevaluacion institucional y acompaiia a las IES en la implementacién
de acciones de mejora continua con la participacién de la comunidad académica y el respaldo
de expertos nacionales e internacionales, lo cual fortalece una cultura de calidad basada en la
evidencia y la autorregulacién responsable.

Asimismo, el Consejo lleva a cabo procesos voluntarios de cualificacién académica, que
reconocen a instituciones de educacién superior que demuestran una calidad superior en
investigacion en uno o mdas campos del conocimiento. Este reconocimiento, sustentado en
evaluaciones externas sin fines de acreditacidon, habilita a las instituciones cualificadas a
presentar propuestas de programas de doctorado al CES y fortalece la excelencia académica y
la generacién de conocimiento en el pais.

Durante el afio 2025, las acciones institucionales del CACES estuvieron orientadas a consolidar
el -aseguramiento de la calidad en las instituciones de educacion superior mediante la
aplicacién rigurosa de sus procesos sustantivos y el impulso sistematico de la mejora continua.
En este contexto, el presente informe recoge y sistematiza las principales actividades
desarrolladas en el ejercicio 2025, en cumplimiento de la responsabilidad de rendir cuentas a
la ciudadania.

1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La identidad del CACES se basa en cuatro pilares:

1.1. MISION

Coordinar el Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, liderando procesos participativos de acompafiamiento, evaluacidn interna y externa,
acreditacion y cualificaciéon académica para garantizar el desarrollo de una cultura de la calidad
en las instituciones de educacién superior, enfocada en el equilibrio de la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-
2021 [Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior], 2021, Art. 2).

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez" WWW'Caiﬁ' ob.ec
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1.2. VISION

Al 2030 el CACES sera reconocido por los actores del sistema de educacién superior y la
sociedad ecuatoriana, como un organismo innovador, transparente y responsable, capaz de
promover y asegurar la cultura de la calidad en la educacién superior (Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior [CACES], 2025, p. 51).

1.3. VALORES

De acuerdo con el Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos del CACES
(Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 3), este Consejo debera observar
los siguientes valores:

e Calidad: Satisfacer oportuna y adecuadamente las necesidades y expectativas de las
personas, con criterios de objetividad y eficiencia, en el uso de los recursos publicos.

e Eficiencia: En las actuaciones del CACES se aplicardn las medidas que faciliten el
ejercicio de los derechos de las personas. Se prohiben las dilaciones o retardos
injustificados y la exigencia de requisitos puramente formales.

e  Transparencia: Las y los funcionarios, servidores, obreros y demds colaboradores del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior deberan ajustar su
conducta al derecho que tiene la sociedad de estar informada sobre las actividades de
la Administracidon de forma publica, clara, precisa y veraz.

e Etica y probidad: Las y los funcionarios, servidores, obreros y demds colaboradores
del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de |la Educacion Superior actuardn con
rectitud, lealtad y honestidad.

e Lealtad institucional: Las y los funcionarios, servidores, obreros y demads
colaboradores del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
respetaran, entre si, el ejercicio legitimo de las competencias y ponderardn los
intereses publicos implicados.

e Colaboracidn: Las y los funcionarios, servidores, obreros y demas colaboradores del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior trabajardn de
manera coordinada, complementaria y prestandose auxilio mutuo. Acordaran
mecanismos de coordinacion para la gestidon de sus competencias y el uso eficiente de
los recursos.

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez" . www.caief.ﬁob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador O @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 ) @Caces_Ec
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1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL CACES

Figural
Organigrama Institucional

PLENO DEL CACES

NIVEL i COMITE ASESOR DEL CACES

CENTRAL
PRESIDENCIA DEL CACES
|
Unidad de Comunicacion Social —1
|
Unidad de Planificaciony mﬁmﬁ'ﬂﬁm‘&a
PROCESOS Gestion Estratégica | s
RIS Unidad de Tecnologias dela | Diretlcién Directlzi g rd da|| dde
Informacion y Comunicaciones | pdministrativa ~ Admnistracion  Documentacion
| Financiera deTalento y Archivo
Procuraduria — — — — Humano
|
SECRETARIA TECNICA
PROCESOS
SUSTANTIVOS

Direccion de Evaluacion y Direccion de Evaluaciony

Direccion de Estudios Direccion de

Acreditacion de Universidades Acreditacion de Institutos y . . .
e Investigaciones Examenes

y Escuelas Politécnicas Conservatorios Superiores

Nota. La infografia representa la estructura organizacional del CACES, refleja su disefio para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision y visién. Adaptado del Estatuto Orgdnico de

Gestion Organizacional por Procesos del CACES (2021).
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2. AUTORIDADES QUE CONFORMAN EL CACES

De conformidad con lo establecido en el articulo 175 de la LOES (2010), el pleno del CACES se integra
por seis miembros. Tres consejeros designados por el Presidente de la Republica del Ecuador, de entre
los cuales se elige al Presidente o Presidenta del Consejo. Por otra parte, los otros tres consejeros son
seleccionados mediante un concurso publico de méritos y oposicion convocado por el Consejo
Nacional Electoral (CNE). Los miembros del CACES ejercen sus funciones por un periodo de cinco afios,
con posibilidad de reeleccidon o nueva designacidon por una sola ocasién, conforme a la normativa
vigente.

Actualmente, el pleno del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior se
encuentra conformado de la siguiente manera:

%+ Ximena M. Cérdova Vallejo, Ph.D.
Consejera
Presidenta del CACES

«+ Diego Gustavo Pérez Darquea, E.d. D.
Consejero
Presidente de la Comisidn Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas

«» Aurelio Eduardo Valarezo Duefias, Ph.D.
Consejero

«» Martha C. Macias Sanchez, Ph.D.
Consejera
Presidenta de la Comisién Permanente de Programas de Posgrado

+» Tangya del Carmen Tandazo Arias, Ph.D.

Consejera

Presidenta de la Comisién Permanente de Promocidn de la Calidad y de Seleccion de Pares
Evaluadores

Presidenta de la Comision Permanente de Habilitacion para el Ejercicio Profesional

% Milton Wladimir Paredes Parada, Ph.D.
Consejero
Presidente de la Comision Permanente de Carreras
Presidente de la Comisidon Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores

3. OBIJETIVOS INSTITUCIONALES

De acuerdo con el Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos del CACES (Resolucion
No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 4), el Consejo definié los siguientes objetivos
institucionales:
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a) Planificar, coordinar y regular el Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de
la educacidn superior ecuatoriana (SIAC) otorgando centralidad al proceso de autoevaluacion
institucional.

b) Incrementar la eficacia del Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad
enfocandose en asegurar la cultura de la calidad por medio de procesos de acreditacion y
cualificacion de las Instituciones de Educacién Superior (IES).

c) Incrementar la eficiencia en la evaluacion y acreditacién de las IES, carreras y programas
pertenecientes al Sistema de Educacidn Superior ecuatoriano.

d) Fortalecer las capacidades institucionales.

4. FUNCIONES DEL CACES

De acuerdo con la LOES (2010, art. 174), son funciones del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacidn Superior, las siguientes:

a. Establecer los objetivos estratégicos en materia de calidad que el Consejo de Educacion
Superior debe incorporar en el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior;

b. Planificar, regular, coordinar y ejecutar acciones para la eficaz operacion del sistema de
aseguramiento de lacalidad de la educacidn superior;

c. Normar los procesos de evaluacidn integral, externa e interna, y de acreditacién para la dptima
implementacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad conducente a obtener la
Cualificacion Académica de Calidad Superior;

d. Elaborar la documentacion técnica necesaria para la implementacion de todos los procesos
gue sean parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad para ejecucién de los procesos de
autoevaluacion;

e." Aprobar el Cédigo de Etica que regira para los miembros del Consejo, Comité Asesor, las y los
funcionarios y las y los Servidores del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior, y paralos evaluadores externos;

f.. Resolver sobre los informes y recomendaciones derivados de los procesos de evaluacidn,
acreditacion y clasificacién académica;?

g. Otorgar certificados de acreditacidn institucional, asi como para programas y carreras, a las
instituciones de educacién superior y unidades académicas que hayan cumplido con todos los
requisitos exigidos para el efecto. La vigencia de este certificado sera al menos de tres afios;

h. Recomendar al Consejo de Educacion Superior la suspension de la entrega de fondos a las
instituciones de educacién superior en la parte proporcional cuando una o mas carreras o
programas no cumplan los estandares establecidos.

i. Coordinaracciones con el organismo responsable de la evaluacién de la calidad de la educacion
inicial, basica y bachillerato con fines de articulacién con la educacidn superior;

j.  Presentar anualmente informe de sus labores a la sociedad ecuatoriana, al Presidente de la
Republica, a la Asamblea Nacional, y al Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social;

k. Firmar convenios con instituciones de educacién superior para la formacion y capacitacion de
los evaluadores a fin de profesionalizar esta labor;

2 De acuerdo con la reforma hecha a la LOES en 2018, se elimina la categorizacidn de las IES, y se la reemplaza por los estatus de
“ACREDITADA o “NO ACREDITADA” conforme lo establece el articulo 95 de la misma ley.

www.caces.ggl C
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|. Establecer convenios con entidades internacionales de evaluacién y acreditacién de la
educacién superior para armonizar procesos y participar de redes; propiciar la evaluacién y
reconocimiento internacional de este organismo y de las instituciones de educacién superior
ecuatorianas;

m. Ejecutar prioritariamente los procesos de evaluacidn, acreditacidn y clasificacién académica
de programas y carreras consideradas de interés publico;

n. Disefar y aplicar la Evaluaciéon Nacional de Carreras y Programas de ultimo afio, asi como
procesar y publicar sus resultados;

o. Elaborarlosinformes que le corresponden para la creacion y solicitud de derogatoria de la Ley,
decreto Ley, decreto, convenio o acuerdo de creacidn de universidades y escuelas politécnicas;

p. Elaborarlosinformes que le corresponden para la creacion y extincidn de institutos superiores
técnicos, tecnolégicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores;

g. Elaborar y aprobar la normativa que regule su estructura organica funcional, y elaborar su
presupuesto anual;

r. Elaborarlosinformes de suspensidn de las instituciones de educacion superior que no cumplan
los criterios de calidad establecidos, y someterlos a conocimiento y resolucién del Consejo de
Educacidn Superior;

s. Realizar seguimiento sobre el cumplimiento de los aspectos académicos y juridicos de las
instituciones de educacién superior; y,

t. Los demds que determine esta ley y sus reglamentos.

5. ESTRUCTURA DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES

Segun lo establecido en el Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por Procesos del CACES
(Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art.6), se definen procesos institucionales para
cumplir.con la misién institucional determinada en su planificacidn estratégica y modelo de gestidn de
acuerdo con la siguiente estructura organizacional del nivel central:

1. Gobernantes: Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccién y control del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacidn Superior.

2. Sustantivos: Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de los
servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan a
cumplir la misién del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

3. Adjetivos: Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

5.1. NIVEL DE GESTION CENTRAL

Como parte del Nivel de Gestion Central, el pleno del CACES, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento Interno, aprobado mediante resolucién No. 011-SE-05-CACES-2019, es el cuerpo
colegiado que aprueba sus actos administrativos y normativos por mayoria simple y en un solo debate
a través de resoluciones (2019, Art. 8).

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez" www.caces.g
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador O @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 ) @Caces_Ec
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5.1.1. RESOLUCIONES EMITIDAS POR EL PLENO DEL CACES

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo 42 Sesiones del pleno de este Consejo: 33 Ordinarias y 09
Extraordinarias. Ademas, se expidieron 294 Resoluciones, 281 se adoptaron en sesiones Ordinarias y
13 en sesiones Extraordinarias. Las resoluciones adoptadas por el pleno del CACES, en cuanto a sus
procesos internos y en el ejercicio de sus distintas lineas de accidon y competencias, se presenta a
continuacion:

Tabla 2
Numero de Resoluciones durante el afio 2025

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez"

DETALLE POR COMISION 0 AREA NUMERO DE RESOLUCIONES DETALLE DE RESOLUCIONES APROBADAS

Procesos Internos del CACES 16 Aprobadas 16 en Sesiones Ordinarias
Comisi()r;‘I’Etégrngg%négl?teégnr}ic\fsrsidades 35 Aprobadas 35 en Sesiones Ordinarias
Comisién Permanente de Promocién de la Calidad 12 Aprobadas 10 en Sesiones Ordinarias

y de Seleccidn de Pares Evaluadores p 2 en Sesiones Extraordinarias
C&'S;ﬁ%;:g‘g?%%gﬁgg 23 Aprobadas 23 en Sesiones Ordinarias
Comisian Permanente de Institutos 98 en Sesiones Ordinarias

y Conservatorios Superiores 101 Aprobadas 3 en Sesiones Extraordinarias
Comision Permanente de Habilitacion 65 en Sesiones Ordinarias

. para el Ei'ercicia Firofesio_nal [ | | 69 Aprobades 4 en Sesiones Extraordinarias
Comision Permanente de Carreras 38 Aprobadas 38 en Sesiones Ordinarias

TOTAL DE RESOLUCIONES EMITIDAS 294

Nota. La tabla presenta un recuento de las resoluciones aprobadas por el Pleno del CACES en sesiones ordinarias y extraordinarias. Adaptado
del Informe de Gestidn del Pleno del Consejo 2025 (pp. 6-65).

5.2. - PROCESO GOBERNANTE

Segln lo establecido en el Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del CACES, como
parte de los procesos gobernantes, la misién de la presidencia es:

planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar el cumplimiento de las disposiciones de la Ley,
las resoluciones del Pleno, como maxima autoridad administrativa y nominadora, mediante la
generacidon de directrices, estrategias y demds actos administrativos que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021
[CACES], 2021, Art. 8).

5.2.1. COMISIONES PERMANENTES Y OCASIONALES DEL CACES

Las comisiones permanentes y ocasionales del CACES son consultivas y especializadas. Asesoran,
gestionan y orientan las decisiones de la institucion. Ademads, tienen la capacidad de proponer
politicas, normativas, lineamientos, directrices, estrategias, instrumentos de evaluaciéon y otros
documentos relacionados, en concordancia con los objetivos del Sistema de Educacién Superior.

Las comisiones del CACES estan categorizadas en permanentes y ocasionales, conforme con la
tematica a resolver. Las comisiones permanentes estardan conformadas por:

www.caces.g

Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador @) ecaceskc
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Figura 2
Conformacion Comisiones Permanentes

Presidente CACES

o su delegado

Consejero
Designado por el Pleno

Nota. La figura expresa la composicion de las Comisiones Permanentes del CACES.

El Reglamento Interno del CACES (Resolucién No. 011-SE-05-CACES-2019 [CACES], 2019, Art. 29)
determina las siguientes atribuciones de las comisiones Permanentes:

e COMISION DE UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS

Planificar, dirigir, coordinar y supervisar la evaluacién institucional y cualificacion de
las Universidades y Escuelas Politécnicas, sus sedes y extensiones; elaborar los
informes previos de los proyectos de creacién o informes para su intervencion; vy,
monitorear y brindar acompafiamiento para los planes de mejoramiento.

e COMISION DE INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS SUPERIORES

Planificar, dirigir, coordinar y supervisar la evaluacidn institucional y cualificacién de
los Institutos y Conservatorios Superiores, sus sedes y extensiones; elaborar los
informes previos de los proyectos de creacién o informes para su intervencién; y
monitoreary brindar acompafiamiento para los planes de mejoramiento.

e COMISION PERMANENTE DE CARRERAS

Planificar, dirigir, coordinar y supervisar la evaluacidn del entorno y de los resultados
de aprendizaje; la cualificacién de las carreras que ofertan las Instituciones de
Educacidn Superior; y monitorear y brindar el acompafiamiento para los planes de
mejoramiento.

e COMISION PERMANENTE DE PROGRAMAS DE POSGRADO

Planificar, dirigir, coordinar y supervisar la evaluacion externa y cualificacién de los
programas de posgrado que ofertan las Instituciones de Educacién Superior; y
monitorear y brindar el acompaifamiento para los planes de mejoramiento.

e COMISION PERMANENTE DE HABILITACION PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL

Planificar, dirigir, coordinar y supervisar las actividades que se desarrollen en el
proceso de Aplicacion del Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional.

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez" www.caces.git?eic
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 ) @Caces_Ec
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e COMISION PERMANENTE DE PROMOCION DE LA CALIDAD Y DE SELECCION DE PARES
EVALUADORES

Planificar, dirigir, coordinar y supervisar la evaluacidon y validacién de revistas
académicas vy cientificas, los procedimientos de autoevaluacién del Consejo y otros
procedimientos de promociéon de la calidad; proponer la normativa y brindar
acompafiamiento para la autoevaluacién de las Instituciones de Educacién Superior,
de ser el caso; y seleccionar y capacitar a los pares evaluadores.

El siguiente esquema representa la estructura gobernante del CACES. Cada comisién cumple un rol
estratégico en el aseguramiento de la calidad de la educacién superior en Ecuador, abordan aspectos
como la evaluacién de universidades, escuelas politécnicas, institutos y conservatorios superiores; la
acreditacion de carreras y programas; la promocion de la calidad y la seleccidén de pares evaluadores;
asi como la habilitacidn para el ejercicio profesional.

Figura 3
Comisiones Permanentes del CACES

COMISION DE COMISION DE

UNIVERSIDADES Y > INSTITUTOS Y
ESCUELAS @ CONSERVATORIOS

POLITECNICAS SUPERIORES

oo CACES

POSGRADO

COMISION
DE CARRERAS

COMISION DE COMISION DE PROMOCION DE
HABILITACION PARA EL LA CALIDAD Y SELECCION DE
EJERCICIO PARES EVALUADORES
PROFESIONAL

Nota. La figura detalla las comisiones Permanentes del CACES de conformidad a su Reglamento Interno.

Las atribuciones especificas de las comisiones permanentes del Consejo estan establecidas en los
reglamentos, instructivos y demas resoluciones expedidas por el pleno del Consejo. Ademas, las
comisiones coordinan su gestion con la Secretaria Técnica que operativiza los procesos a través de las
direcciones técnicas: Direccion de Evaluacion y Acreditacién de Universidades y Escuelas Politécnicas,
Direccién de Evaluacién y Acreditacion de Institutos y Conservatorios Superiores, Direccién de
Exdmenes, y Direccion de Estudios e Investigaciones.

5.3. PROCESOS SUSTANTIVOS

Conforme lo establece el Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos del CACES, en el
nivel directivo, la Gestion Técnica tiene como misidon: “Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gi%ﬁc
Cadigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 o @Caces_Ec
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acciones para los procesos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior para
dar cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente.” (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021
[CACES], 2021, Art. 10).

Esta gestion es desarrollada por la Secretaria Técnica que, en el ambito de sus funciones, coordina,
propone insumos técnicos y ejecuta las decisiones tomadas por el pleno del Consejo y las Comisiones
Permanentes y Ocasionales, a través del trabajo de las direcciones técnicas.

5.3.1. DIRECCION DE EXAMENES (DE)

La mision de la Direccidn de Examenes es planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar todo lo
relacionado con la gestién de exdmenes que aplica el Consejo en cumplimiento a lo establecido en la
normativa vigente (Resolucién No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10). Esta direccion
cuenta con tres gestiones que se detallan a continuacion:

e GESTION DE ESTRUCTURAS

El drea de Gestién de Estructuras disefia, propone y actualiza los contenidos de las estructuras
de exdmenes, evaluacién del aprendizaje y de habilitacion para el ejercicio profesional.
Ademads, desarrolla el proceso de elaboracién y validacion de preguntas y, establece los
criterios técnicos y metodoldgicos para el ensamble de los exdmenes citados.

e GESTION DE LOGISTICA

El area de Gestion Logistica es responsable de planificar y ejecutar el Examen de Habilitacion
para el Ejercicio Profesional (EHEP) y Examen de Evaluaciéon de Carreras (ENEC). El
cumplimiento de estas funciones garantiza que los postulantes realicen su examen en
modalidad virtual con aplicacidn presencial, bajo estandares de infraestructura fisica y equipos
tecnoldgicos adecuados para la evaluacion.

e GESTION DE RESULTADOS

El proceso de Gestion de Resultados provee insumos estadisticos en todas las etapas de los
procesos desarrollados por la Direccion de Examenes, mediante informes técnicos, paneles de
visualizacidn, tablas estadisticas y otras herramientas que contribuyan al andlisis de datos de
primera mano que asisten en la toma de decisiones.

SINTESIS 2025 — DIRECCION DE EXAMENES:

La Direccion de Examenes desarrollé actividades para fortalecer la ejecucion del EHEP y ENEC. Entre
ellas, se destaca la reforma del Reglamento para el Disefio, Aplicacidon y Resultados del EHEP; v, la
actualizaciéon del Manual y la Guia para la ejecuciéon de estos procesos. Simultdneamente, se
mantuvieron reuniones interinstitucionales con entidades clave para coordinar la aplicacion del
examen.

Por otra parte, se llevaron a cabo talleres de difusion y validacidon de preguntas, y se ejecutd el EHEP
en mayo y octubre. Asimismo, se realizé el andlisis de resultados y reuniones sobre las mejoras del

Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador O @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 O @Caces Ec
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EHEP. Por otra parte, se aprobd el Informe Técnico, Juridico y Financiero para el Examen de Habilitacidn
para el Ejercicio Profesional de las carreras de Psicologia en el campo de Salud.

e ACTIVIDADES REALIZADAS

Como parte de la Secretaria Técnica, la Direccién de Exdmenes articula su trabajo con las comisiones del
CACES. En los apartados siguientes se especifican las actividades realizadas y los resultados alcanzados
por comision.

a. Comisién Permanente de Habilitacion para el Ejercicio Profesional

e Aprobacion del Manual para el Disefio, Aplicacién y Determinacién de Resultados del EHEP y
de la Guia del Postulante.

e Reforma del Reglamento para el Disefio, Aplicacién y Resultados del EHEP.

e Participacién en reuniones clave con el MSP, CES, SENESCYT (actual MINEDEC), ACESS,
CECCTYSA e IES para coordinar acciones sobre la obligatoriedad, regulaciéon y mejora del EHEP.

e Aprobacion del cronograma, convocatoria y proyeccion de convocados para la primera y
segunda convocatoria del EHEP.

o Aplicacion de la nueva metodologia de validacidn de la forma del EHEP.

o Aprobacién del Informe Técnico relativo a la tramitacidon de las solicitudes de revision
académica del EHEP y el cometimiento de prohibiciones, correspondiente a la primera y
segunda convocatoria 2025.

e Aprobacién del Informe Técnico para el Analisis Psicométrico del EHEP de la primera y segunda
convocatoria 2025.

e Aprobacién del Informe Técnico, Juridico y Financiero para el EHEP de las carreras de Psicologia
en el campo de Salud.

e Propuesta técnica de acompafiamiento para procesos de autoevaluacion en las carreras de
Enfermeria con resultados inferiores al 50% de aprobacion de graduados en el mas reciente
EHEP.

e Participacién en 62 eventos nacionales, donde se incluye la XXII Conferencia Panamericana de
Simulacion Médica.

e Participacién de 15 profesionales de la salud, quienes elaboraron 1200 preguntas. En la
validacién intervinieron 8 profesionales, obteniéndose 528 preguntas, distribuidas de la
siguiente manera:

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez" @ Www.caces. g%ﬁc
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador O @Caces.Ec
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Tabla 3
Numero de Preguntas Elaboradas y Validadas

Elaboracion Validacion

Carreras depreguntas  de preguntas

Total preguntas

Medicina 480 198 678
Enfermeria 480 198 678
Odontologia 240 132 372

TOTAL 1200 528 1728

Nota. La tabla presenta informacion del total de preguntas elaboradas y validadas por carrera para el EHEP 2025.

e Construccion y ensamble de 6 examenes, tres para cada convocatoria del EHEP (Medicina,
Odontologia y Enfermeria).

e Habilitacion del simulador del EHEP por carrera y bajo los mismos pardametros de evaluacién.
El simulador permitié que 13.145 postulantes se familiaricen con el entorno virtual. El
76,97% de postulantes utilizaron el simulador, con un promedio de 8 veces por usuario.

e Acompafiamiento a los postulantes de cada convocatoria través de la plataforma Facebook
Live del CACES. Se realizaron 4 jornadas de acompafamiento y se impartid informacion
relevante del EHEP.

Asimismo, se realizaron jornadas presenciales. Para la primera convocatoria, se llevaron a
cabo el 15 de abril de 2025 en la Universidad de las Américas, en la ciudad de Quito, y el 16
de abril de 2025 en la Universidad Estatal de Milagro, en la ciudad de Milagro. Para la
segunda convocatoria, las jornadas se desarrollaron el 23 de septiembre en la Universidad
Técnica de Manabi, en Portoviejo, y el 24 de septiembre en la Universidad Iberoamericana
del Ecuador, en Quito. La informacidn sobre los asistentes se registra en la siguiente tabla:

Tabla 4
Numero de Postulantes Asistentes

Convocatoria

Carreras
lera 2da

Medicina 57 527 584 57%
Enfermeria 267 134 401 39%
Odontologia 42 4 46 4%

TOTAL 366 665 1031 100%

Nota. La tabla presenta informacion sobre el acompafiamiento con base en los datos de la EHEP correspondientes a la primera
y segunda convocatoria de 2025.
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e Aplicacion de los Examenes periodo 2025:
o Primera Convocatoria

El examen se aplicd a nivel nacional el 17 y 18 de mayo de 2025, con la colaboracién de las
universidades de todo el pais. Ademas, conté con 21 Centros Autorizados para la Toma del
EHEP (CATE), y la participacion de 101 actores internos del CACES y 335 externos que
cumplieron actividades en territorio.

o Segunda Convocatoria

El examen se aplicd a nivel nacional el 18 y 19 de octubre de 2025, en 22 CATE, con la
participacién de 94 actores internos del CACES y 408 actores externos que cumplieron
actividades en territorio. Ademas, la UNEMI participd en calidad de veedor del proceso.

A continuacion, la Tabla 5 muestra la distribucién de los inscritos de la primera y segunda

convocatoria:

Tabla 2
Profesionales Inscritos del EHEP

Convocatoria

Carreras Total
lera 2da

Medicina 3508 @ 3248 6756 §%
Enfermeria 311 | 3313 7034 43%

Odontologia 1408 = 1240 2648 16%
TOTAL 8637 7801 16438 100%

Nota. La tabla presenta informacién de la distribucion de los inscritos a la primera y segunda convocatoria 2025 del EHEP.

Tabla 3
Profesionales Evaluados del EHEP

Convocatoria

Carreras %
lera 2da

Medicina 3408 @ 3259 6667 @ 42%
Enfermeria 3672 | 3185 6757 42%

Odontologia 1356 | 1230 2586 16%
TOTAL 8336 7674 16010 100%

Nota. La tabla elaborada por la Direccion de Examenes presenta informacidn de los profesionales evaluados en el EHEP durante

la primera y segunda convocatoria 2025.
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Tabla?7
Centros Autorizados para la toma del EHEP (CATE)

PRIMERA CONVOCATORIA SEGUNDA CONVOCATORIA

Escuela Politécnica de Chimborazo Escuela Politécnica de Chimborazo

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador - Sede Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador-
Ibarra Portoviejo

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador -Sede Universidad Central del Ecuador

Manabi (Portoviejo)

Universidad Catdlica de Cuenca Universidad Catélica de Cuenca

Universidad Central del Ecuador Universidad Catélica Santiago de Guayaquil
Universidad de Cuenca Universidad de Guayaquil

Universidad de Guayaquil Universidad de las Fuerzas Armadas
Universidad Estatal de Milagro Universidad Estatal de Milagro

Universidad Estatal del Sur de Manabi Universidad Estatal del Sur de Manabi
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi Universidad Iberoamericana del Ecuador
Universidad Laica Vicente Rocafuerte Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Universidad Internacional del Ecuador Universidad Politécnica Salesiana-Cuenca
Universidad Nacional de Loja Universidad Politécnica Salesiana-Guayaquil
Universidad Nacional de Chimborazo Universidad Politécnica Salesiana-Quito Girén
Universidad Politécnica Salesiana-Cuenca Universidad San Gregorio de Portoviejo
Universidad Politécnica Salesiana-Guayaquil Universidad Técnica de Ambato

Universidad Politécnica Salesiana-Quito Giron Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Salesiana-Quito Sur Universidad Técnica de Manabi

Universidad San Gregorio de Portoviejo Universidad Tecnolégica Indoamérica-Ambato
Universidad Técnica de Machala Universidad Tecnolégica Indoamérica-Quito
Universidad Tecnolégica Indoamérica Universidad Técnica del Norte

Universidad Técnica Particular de Loja

Nota. La tabla presenta informacion elaborada por la Direccién de Exdmenes, con base en los datos de la EHEP correspondientes a la primera 'y
segunda convocatoria de 2025.

e Validacion del Examen: La validacién técnica del examen se llevé a cabo con la participacion
de los delegados de las IES que ofertan las carreras de Enfermeria, Medicina y Odontologia.
Esta actividad se desarrolld en su primera convocatoria, esto es el 04 de abril de 2025 en las
instalaciones de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, en Quito. Mientras que la
segunda convocatoria se realizd el 25, 26 y 27 de agosto de 2025, en la Universidad
Politécnica Salesiana en la ciudad de Cuenca.

¢ Informes de resultados de los EHEP: Se elaboraron los informes técnicos de resultados
definitivos del EHEP de la primera y segunda aplicacién del afio 2025. Se obtuvo como
resultado que el 63.32% de los postulantes evaluados aprobé el examen.
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Tabla 8
Profesionales Aprobados

Aprobados por
convocatoria Total %

Carreras
lera 2da

Medicina 2651 2678 5329 53%
Enfermeria 1610 1589 3199 31%

Odontologia 821 182 1609 16%
TOTAL 5088 5049 10137 100%

Nota. La tabla presenta informacion sobre los profesionales aprobados durante la primera y segunda convocatoria del EHEP 2025.

e Elaboracidon de 87 informes resultados de cada UEP en la primera convocatoria 89 informes
en la segunda convocatoria.

e Aplicacidon de la encuesta de factores asociados EHEP-2025 a 8.841 postulantes evaluados.
Los resultados evidencian el impacto de las variables aplicadas en el rendimiento académico

de los postulantes.

b. Comision Permanente de Carreras

De acuerdo con el cronograma aprobado por la Comisidn, se aplicd el ENEC de la carrera de
Derecho. El examen estuvo planificado para 4 horas y esta compuesto por 150 preguntas, dividido
en 7 componentes. El examen se aplicod el viernes 03 de octubre de 2025, en la ciudad de
Guayaquil y la Troncal de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 9
Resultados Aplicacidén (ENEC)

Universidad Catélica Universidad del ~_  Universidad Metropolitana Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil = Pacifico - Sede Guayaquil - Sede Guayaquil Cuenca - Sede la Troncal
Carrera DERECHO
Inscritos 24 4 8 6
Evaluados 18 4 8 6

APROBADOS % 40% 66,66%

Nota. La tabla presenta los resultados de la aplicacién del ENEC en la carrera de Derecho.
C. Comisidon Permanente de Programas de Posgrados

e Elaboracion de los instrumentos para regular el examen de evaluacion de resultados de aprendizaje
de los programas de posgrado. El reglamento se expidid mediante la Resolucién Nro. 123-SO-26-
CACES-2024 de 07 de agosto de 2024, y se reformé mediante la Resoluciéon Nro. 038-SO-08-CACES-
2025, de 25 de febrero de 2025.
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e Elaboraciéon del “Manual para la construccion del mecanismo de evaluacién de resultados de
aprendizaje de los programas de posgrado, su aplicacidn y sus resultados”. Aprobado mediante la
Resolucién Nro. 044-SO-10-CACES-2025 de 12 de marzo de 2025.

e Ejecucidén de 4 capacitaciones técnicas sobre la elaboracidn de las estructuras del ERAP de las carreras
de “Derecho, mencién en Estudios Judiciales”, “Gestién de las Finanzas Publicas” y “Planificacion y
Prospectiva Multisectorial” del Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN), en la cual se describié la

metodologia, el desarrollo y los resultados.

e Ejecucion de 8 talleres de capacitacion técnica sobre la metodologia para la elaboraciéon y validacion
de preguntas con los programas de posgrado en los campos de conocimiento de Administracién,
Educacidn y Derecho, con la participacion de la Universidad de Guayaquil, la Universidad Internacional
SEK del Ecuador, el Instituto de Altos Estudios Nacionales y la Universidad de Especialidades Espiritu
Santo.

e Realizacidn de 4 pruebas piloto para la aplicacion del ERAP, en los campos especificos de conocimiento
de Educacion, Comercial, Administraciéon y Derecho; de la maestria profesional en Administracion en
la UISEK; de la maestria profesional en Administracion de Empresas en la UG; de la maestria
profesional Derecho mencion en “Estudios Judiciales”; “Planificacion y Prospectiva Multisectorial”;
“Gestion de las Finanzas Publicas”, “ Gerencia de Empresas Publicas” en el IAEN, con el objetivo de
revisar la infraestructura tecnoldgica, desarrollar el cuestionario Moodle y aplicar la Evaluacién de
Resultados de Aprendizaje en cada una de las universidades.

e LOGROS ALCANZADOS

Elaboracién de los instrumentos técnicos e incremento del banco de preguntas del EHEP.

Ensamble de exdmenes para las convocatorias del EHEP y desarrollo de jornadas de acompafiamiento.

Validacion de los instrumentos de evaluacidn del EHEP e implementacidn del simulador del EHEP.

Actualizacion de los procesos de Examenes (aplicacién del examen, validacién y elaboracion de

preguntas, construccion y ensamble de exdmenes, y migracion de preguntas).

e Aplicacion de 6 examenes en 22 CATE a nivel nacional para las dos convocatorias.

e Elaboracién de informes técnicos de solicitudes de revision académica y cometimiento de
prohibiciones enlas dos convocatorias.

e Elaboracién de informes de resultados de cada UEP por cada carrera y del andlisis psicométrico del
EHEP.

e Aprobacién del informe técnico, juridico y financiero para el EHEP de las carreras de Psicologia en el
campo de la Salud, conforme a lo dispuesto en la Ley Orgdnica de Salud Mental.

e Elaboracién del informe técnico, juridico y financiero para la aplicacion del ENEC de octubre de 2025.

e Elaboracién del informe técnico del proceso de ensamble del ENEC de la carrera de Derecho no
acreditada, convocatoria octubre de 2025 y aplicacién del ENEC referido.

e Elaboracion de informes técnicos de resultados del ENEC y de los instrumentos que regulan el ERAP.

e (Capacitaciones técnicas para la elaboracidon de estructuras de evaluacion del ERAP y capacitacion
técnica sobre la metodologia para la elaboracién de preguntas de evaluacion.

e Validacidon de preguntas y ejecucion de pruebas piloto para la aplicacion del ERAP en los campos
especificos de Educacién, Comercial, Administracién y Derecho.

e Desarrollo de talleres para la creacion de la estructura conceptual de Psicologia Clinica.

5.3.2. DIRECCION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES (DEI)

La Direccion de Estudios e Investigaciones se encarga de coordinar y gestionar estudios e
investigaciones, asi como el manejo y gestion de los datos e informacidn estadistica respecto al
aseguramiento de la calidad de las IES (Resoluciéon No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10).
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La Direccidén de Estudios e Investigaciones cuenta con dos gestiones que se detallan a continuacion:
e GESTION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

La gestién de estudios e investigaciones abarca el desarrollo de estudios y proyectos para el
aseguramiento de la calidad en la educacidn superior, que incluye investigaciones previas a los
procesos de evaluacidn, acreditacion y cualificacidn, asi como la formulacién de politicas de
investigacion y el Plan Anual de Estudios e Investigaciones. Ademas, genera insumos técnicos
para la suscripcidon de convenios interinstitucionales y coordina estudios con instituciones del
sistema educativo. También analiza los resultados de los procesos de aseguramiento de la
calidad y publica hallazgos relevantes para promover la mejora continua de la educacién de
tercer y cuarto nivel.

e GESTION DE INFORMACION ESTADISTICA

Dentro de la Gestién de Informacién Estadistica, la Direccién de Estudios e Investigaciones
recopila, analiza y genera estadisticas y documentos sobre los procesos de evaluacion,
acreditacion y aseguramiento de la calidad en la educacién superior. Ademas, elabora reportes
sobre requerimientos de informacién estadistica del CACES y para otros usuarios. Adema3s,
genera informes técnicos, metodoldgicos y estadisticos que respaldan la toma de decisiones y
el fortalecimiento del sistema de educacion superior.

e SINTESIS 2025 - DIRECCION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

En el marco de sus atribuciones y competencias, la Direccién de Estudios e Investigaciones (DEI)
planificé y ejecutd la cohorte 2025 de la Escuela de Pares Evaluadores del CACES. Asimismo,
implementd cursos de formacidn continua en “Técnicas cualitativas de recoleccidn y andlisis de la
informacién para procesos de evaluacion externa” y “Redaccién de informes técnicos para procesos
de evaluacién externa”, capacité a 136 participantes que concluyeron el ciclo completo de la Escuela
de Pares Evaluadores 2025 y ejecutd el IV Foro Internacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacidn Superior, entre otras actividades que se detallan a continuacion:

e ACTIVIDADES REALIZADAS

La Direccion de Estudios e Investigaciones, en cumplimiento de sus atribuciones, ejecutd actividades
de apoyo con distintas comisiones del CACES y direcciones de la Secretaria Técnica, mismas que se
detallan a continuacion:

a. Comisiéon Permanente de Habilitacion para el Ejercicio Profesional
e  Redaccidn del articulo: "Determinantes del rendimiento académico del EHEP".
b. Comisién Permanente de Promocidn de la Calidad y de Seleccién de Pares Evaluadores

e Planificacién, desarrollo y ejecuciéon de la Escuela de Pares Evaluadores y ejecucidon del taller
pendiente de la Escuela de Pares Evaluadores del CACES, segunda cohorte 2024, ejecutado en Quito
el 16 y 17 de enero de 2025.
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e Elaboracién e implementacidn de cursos auto instruccionales de formacidn continua de “Redaccién
de informes técnicos para procesos de evaluacidn externa” y “Técnicas cualitativas de recoleccion y
analisis de la informacién para procesos de evaluacion externa”.

e Presentacion de la propuesta del Plan de capacitacién de la escuela de pares 2025-2026, aprobada
por la Comision.

e La ejecucidn de la Primera Cohorte—Cursos 2025 de la Escuela de Pares incluyé varios programas
formativos con resultados destacados: el Curso de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior registré 237 inscritos y 196 aprobados (82,7%); el Curso 2, sobre el Rol del Par Evaluador,
contod con 217 inscritos y 154 aprobados (71,0%); el Curso 3, relativo al Modelo de evaluacion de
universidades y escuelas politécnicas, tuvo 609 inscritos y 431 aprobados (70,8%); y el curso de
formacidn continua sobre Técnicas cualitativas de recoleccion y andlisis de la informacién para
procesos de evaluacién externa alcanzd 410 inscritos y 302 aprobados (73,7%).

e Planificacién, seguimiento y ejecuciéon del IV Foro Internacional sobre Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior: Politicas y Modelos de Aseguramiento de la Calidad en Iberoamérica. El IV
Foro Internacional se desarrollé el 01 y 02 de diciembre de 2025 en la Universidad Técnica Particular
de Loja (UTPL). En el marco de la planificacién y ejecucion del Foro, se desarrollaron las siguientes
actividades estratégicas:

e Planificacion y ejecucién del Evento de lanzamiento del IV Foro Internacional de
Aseguramiento de la Calidad, realizado el 25 de marzo de 2025.

¢ Planificacidn y ejecucion del pre-evento académico (Workshop sobre Aseguramiento de la
Calidad), organizado en coordinaciéon con la Universidad Técnica de Ambato.

e Coordinacién interinstitucional y editorial para la publicacion de los resultados académicos del
foro, en el marco de los convenios suscritos con la Universidad Técnica de Ambato (UTA) y la
Universidad Politécnica Salesiana (UPS)3.

e ELIV Foro Internacional evidencié los siguientes resultados:
1. Produccion cientifica y evaluacién por pares

e Se presentaron 81 articulos cientificos y se aceptaron 63 para publicacidn. Por editorial, se
registraron los siguientes resultados:

o Abya-Yala: 54 articulos postulados, 40 aceptados.
o Springer: 27 articulos postulados, 23 aceptados.

Ademas, se recibieron 267 postulaciones de pares revisores y se seleccionaron 131 académicos
qgue cumplieron los criterios de calidad establecidos. De ellos, 88 pares completaron la revision
de textos asignados.

3 Se formalizé la cooperacion interinstitucional mediante el Convenio Especifico de Cooperacidn Interinstitucional CACES—UTA (GJU-
PR-CON-004-2025), y el Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional CACES—UPS (GJU-PR-CON-007-2025).
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2. Agenda académica y ponencias

e De los 63 trabajos aceptados para publicacion, se seleccionaron 36 articulos que incluyen
ponentes internacionales para conformar la agenda principal del foro (18 postulados a Springer
y 18 a Abya-Yala).

3. Participacion y alcance del evento

e El Foro registré un total de 866 participantes (62,01% modalidad virtual frente a la modalidad
presencial de 37,99%).

4. Gestion editorial y proyeccion de publicaciones

o Se realizé la compilacidén y organizacién de los articulos conforme a los lineamientos de
las editoriales Abya-Yala y Springer.
o Lafase editorial se encuentra en proceso, con plazos tentativos comunicados a los
autores de correspondencia:
o Abya-Yala: enero —marzo de 2026.
o Springer: enero — junio de 2026.

c. Comisién Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas

En el marco de las competencias del CACES, se coordind y gestiond la disponibilidad y actualizacion de
la informacidon del Sistema de Informacion de Educacidon Superior. Ademas, se elaboraron informes
técnicos, metodoldgicos y estadisticos, junto con datos y documentacion especializada que respaldan
el aseguramiento de la calidad del Sistema de Educacién Superior. Finalmente, se gestionaron acciones
relacionadas con el cierre de convenios. En este contexto, se desarrollaron las siguientes actividades:

e Elaboracién de Informes de las bases preliminares estadisticas SIIES: capitulos de libros,
funcionarios y libros.
e Elaboracion de Mallas devalidacion de la carga del SIIES 2025 de funcionarios y capitulos de
libros
e Generacién de bases estadisticas: bases de libros, capitulos de libros y funcionarios del 2015
—2024.
e Redaccion de reportes para Instituciones de Educacién Superior:
o Indicadores de titulacidn Escuela Politécnica Nacional.
o Indicador 26 de produccidon académica Universidad Técnica de Bolivar.
o Reportes SIIES- Acreditacion USFQ.

IM

e Por otra parte, se ejecuté el cierre del “Convenio Marco de cooperacién Interinstitucional
para la agenda nacional de investigacion educativa entre la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia Tecnologia e Innovacion, el Instituto Nacional de Evaluacidn Educativa, el Ministerio
de Educacién, el Consejo de Educacidn Superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior, el Ministerio de Inclusién Econémica y Social, la Universidad Andina
Simon Bolivar, la Universidad Nacional de Educacién, Universidad de las Fuerzas Armadas, la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, Ensefia Ecuador, Grupo Faro y Fundacién FIDAL.”,

en funcién del cumplimiento del plazo.
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Comisién Permanente de Programas de Posgrado

Con la citada comisidn se llevaron a cabo investigaciones e insumos previos a la ejecucién de procesos
de evaluacién de posgrados, los cuales se detallan a continuacién:

Informacién y andlisis de las tasas de titulacidn de las especialidades médicas.

Andlisis descriptivo de los informes de resultados de la informacién registrada en la plataforma
para el ejercicio de aplicacion de los modelos de evaluacidn externa, aprobados, en los campos
de conocimiento de Administracion, Educacién y Derecho.

Por otra parte, se llevaron a cabo los tramites administrativos internos para gestionar el cierre de
convenios. Con esta finalidad se generaron los siguientes informes:

Informe técnico de cierre de Convenio entre el CACES y la Universidad Internacional del
Ecuador (Convenio suscrito el 02 de octubre de 2020 para establecer vinculos de cooperacion
interinstitucional para el desarrollo de investigaciones conjuntas para el fortalecimiento del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior).

Informe técnico de cierre de Convenio entre el CACES y la Universidad Nacional de Loja
(Convenio suscrito el 30 de septiembre de 2020 para establecer vinculos de cooperacion
interinstitucional para el desarrollo de investigaciones conjuntas para el fortalecimiento del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior).

Informe técnico de cierre de Convenio entre el CACES y la Universidad Agraria del Ecuador
(Convenio suscrito el 05 de octubre de 2020 para establecer vinculos de cooperacidn
interinstitucional para el desarrollo de investigaciones conjuntas para el fortalecimiento del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior).

Informe técnico de cierre de Convenio entre el CACES-IAEN (Convenio suscrito el 29 de
septiembre de 2020 para establecer vinculos de cooperacién interinstitucional para el
desarrollo deinvestigaciones conjuntas para el fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la-Educacién Superior).

e LOGROS ALCANZADOS

5.3.3.

Planificacién y ejecucidn de la cohorte 2025 de la Escuela de Pares Evaluadores del CACES.
Implementacion de cursos de formacion continua: “Técnicas cualitativas de recoleccion y andlisis de
la informacién para procesos de evaluacion externa” y “Redaccion de informes técnicos para procesos
de evaluacién externa”.

Capacitacion a 136 participantes que concluyeron todo el ciclo de la Escuela de Pares Evaluadores

Ejecucion del IV Foro Internacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior.

DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION DE INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS
SUPERIORES (DEAICS)

La DEAICS se encarga de planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar procesos de evaluacidn con

y sin fines de acreditacion para los Institutos y Conservatorios Superiores para sus carreras, programas,
sedes y extensiones. (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10).

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez" @ Www.caces. g%ﬁc
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador O @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 ) @Caces_Ec



CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

La Direccién de Evaluacidn y Acreditacidn de Institutos y Conservatorios Superiores cuenta con dos
gestiones que se detallan a continuacion:

e GESTION DE EVALUACION DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

El proceso de evaluacidn de las instituciones de educacidon superior se encarga de promover la
calidad de la educacidn superior a través de la ejecucion periddica de procesos de evaluacion
institucional con miras a la acreditacion de Institutos y Conservatorios Superiores.

e GESTION DE ASEGURAMIENTO Y MEJORAMIENTO

El proceso de aseguramiento y mejoramiento es el encargado de garantizar la mejora continua
de los procesos de los Institutos y Conservatorios Superiores mediante el acompanamiento
permanente en la elaboracién de planes de mejora que contribuyan al fortalecimiento de su
desempeiio institucional.

e  SINTESIS 2025 — DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION DE INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS
SUPERIORES

La Direccion de Evaluacién y Acreditacion de Institutos y Conservatorios Superiores consolidd avances
en los procesos de evaluacién externa con fines de acreditacién y acompafiamiento a la
autoevaluacién institucional. En este periodo se evaluaron cuatro institutos superiores pedagégicos
interculturales bilinglies, se emitieron 44 informes previos para la creacién de institutos y
conservatorios superiores y se realizé el Encuentro Internacional de Formacion Técnica y Tecnoldgica
E-TECH 2025.

De igual manera, se dio acompafamiento a 6 institutos superiores en la presentacién de planes de
mejoramiento y aseguramiento de la calidad, y se apoyd a 23 institutos y conservatorios superiores
en sus procesos de autoevaluacion.

e ACTIVIDADES REALIZADAS

La Direccién de Evaluacidon y Acreditacion de Institutos y Conservatorios Superiores, en cumplimiento de
sus atribuciones, ejecuté actividades de apoyo con distintas comisiones del CACES y direcciones de la
Secretaria Técnica, mismas que se detallan a continuacidn:

a. Comisidn Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores

e  Planificacion y ejecucién del Proceso de Evaluacidn de los Institutos Superiores Pedagodgicos
Interculturales Bilinglies (Quilloac, Jaime Roldés Aguilera, Canelos y Shuar Achuar).

Se realizo la definicién de pesos y funciones de utilidad. Ademas, se elaboraron 4 Informes de
Evaluacion Externa con fines de Acreditacion de Institutos Superiores Pedagdgicos
Interculturales bilinglies aprobados por el Pleno del CACES.

e  Elaboracion del modelo de evaluacién externa con fines de acreditacion para los institutos
superiores pedagogicos (ISPED) e institutos superiores pedagdgicos interculturales bilinglies

(ISPEDIB).
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e  Elaboracion del modelo de evaluacién externa con fines de acreditacion para los institutos
superiores de artes y conservatorios superiores (ISACS).

e  Elaboracién inicial del modelo de evaluacién externa con fines de acreditacién para las
Unidades Académicas Especializadas en la Formacién Técnica y Tecnoldgica (UAEFTT) de las
Universidades y Escuelas Politécnicas.

e Construccidn en desarrollo del modelo de evaluacién externa con fines de acreditacion para
las unidades académicas especializadas en la formacidn técnica y tecnoldgica de las
universidades y escuelas politécnicas.

Con este fin, se realizaron visitas in situ a las UAEFTT para el levantamiento de informacién
respecto a los procesos, infraestructura fisica y/o tecnoldgica de estas. Se ajusté la propuesta
del Modelo de Evaluacidn Externa de las Unidades Académicas de las Universidades y Escuelas
Politécnicas. Actualmente se realiza el pilotaje de los indicadores cuantitativos, para la
posterior presentacion del modelo en el Pleno del CACES.

e  Elaboracién de informes previos de proyectos de creacidn de institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos y conservatorios. Se elaboraron 44 informes previos de proyectos
de creaciodn, con los siguientes resultados:

o 17 favorables
o /14 desfavorables
o 13retiros

e Planificacion, organizacidon y ejecucién del evento académico Encuentro Internacional de
Formacién Técnica y Tecnoldgica (ETECH 2025) que incluye su metodologia, agenda, seleccién
de resumenes, moderadores, participantes, actividades culturales y emision de certificaciones.

El encuentro se realizé6 en modalidad presencial en las instalaciones del Centro Multiple de
Institutos (Mitad del Mundo), los dias 23 y 24 de octubre de 2025 desde las 08h00 hasta las
17:30. El evento contd con 784 asistentes.

En el E-TECH 2025 se llevaron a cabo conferencias magistrales, una feria de innovaciones de la
formacién técnica, tecnoldgica y de artes, asi como un foro debate y una plenaria, a través de
los cuales se abordaron tres ejes tematicos: La Pedagogia en la Formacidn Técnica, Tecnoldgica
y de Artes; El Arte y Cultura en la formacion Técnica y Tecnoldgica; y, la Vinculacion de la
Formacién Técnica y Tecnoldgica Superior en la Economia Naranja.

e Revisidn del segundo informe de ejecucion de los planes de aseguramiento de la calidad y
planes de mejoramiento de tres institutos superiores tecnoldgicos a distancia. Ademas, se llevd
a cabo la revision de los planes de aseguramiento de la calidad y planes de mejoramiento de
tres institutos superiores pedagdgicos interculturales bilingles.

b. Comisidon Permanente de Promocidn de la Calidad y de Seleccidn de Pares Evaluadores:

e Elaboracidn de la metodologia de seleccién de pares evaluadores para la evaluacién externa
con fines de acreditacidon de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos (ISTT).

e Inicio del proceso de seleccidn de pares evaluadores para la evaluacién externa con fines de
acreditacion de ISTT.
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e  Evaluacidn del desempefio de los pares evaluadores del proceso de evaluacién externa con
fines de acreditacion de los Institutos Superiores Pedagdgicos Interculturales Bilinglies
(ISPEDIB).

e  Acompafiamiento a la autoevaluacién de 14 Institutos Superiores Tecnoldgicos no evaluados
y a 9 Institutos Superiores de Artes y Conservatorios Superiores (ISACS). En este proceso, los
representantes de las instituciones siguieron el curso de autoevaluacién. Ademas, los
delegados de los ISTT realizaron el curso del modelo de evaluacién del CACES. Posteriormente,
el CACES acompaiié a estas instituciones en la planificacion del proceso de autoevaluacién y
su ejecucion hasta la elaboracidn del informe de autoevaluacidn.

e  Elaboracién del informe de aval de un instituto superior tecnolégico, con cardcter
desfavorable, conforme el Instructivo para el otorgamiento del aval a las instituciones de
educacion superior que no cuentan con el estatus de “Acreditada”.

e LOGROS ALCANZADOS

e 4institutos superiores pedagdgicos interculturales bilinglies evaluados.

e Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacidon para los institutos superiores pedagdgicos
(ISPED) e institutos superiores pedagdgicos interculturales bilinglies (ISPEDIB).

e Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacién para los institutos superiores de artes y
conservatorios superiores (ISACS).

e 44 informes previos a la creacidn de institutos y conservatorios superiores.

e Encuentro Internacional de Formacién Técnica y Tecnoldgica E-TECH 2025.

e Acompafiamiento a la presentacién de planes de mejoramiento y aseguramiento de la calidad de 6
institutos superiores.

e Evaluacion de desempefio de 3 pares evaluadores que participaron en el proceso de evaluacion
externa con fines de acreditacion de los ISPEDIB.

e 23 institutosy conservatorios superiores acompafiados en sus procesos de autoevaluacion.

o Informe de aval de un instituto superior tecnoldgico, con caracter desfavorable.

5.3.4. DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION DE UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS
(DEAUEP)

La DEAUEP tiene por objeto planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar procesos de evaluacion
con y sin fines de acreditacidn para las Universidades y Escuelas Politécnicas, de sus carreras,
programas, sedes y extensiones con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en la normativa
vigente (Resolucién No.009 [CACES], 2021, Art. 10).

La Direccién de Evaluacion y Acreditacion de Universidad y Escuelas Politécnicas cuenta con tres
gestiones que se detallan a continuacidn:

e GESTION DE EVALUACION DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

La Gestion de evaluacidon de las IES responde al proceso de evaluacién y acreditacidon
institucional de las universidades y escuelas politécnicas. Planifica, organiza, dirige, coordina 'y
ejecuta la evaluacidn institucional y cualificacidn de las Universidades y Escuelas Politécnicas,
sus sedes y extensiones; elabora los informes previos de los proyectos de creacién o informes
para su intervencién; y, monitorea y brinda acompafamiento para los planes de
mejoramiento.
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GESTION DE EVALUACION DE CARRERAS Y SUS PROGRAMAS DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

La Gestion de evaluacidn de carreras responde al proceso de evaluacién y acreditacién de las
carreras de las universidades y escuelas politécnicas. Planifica, organiza, dirige, ejecuta y
controla los procesos de evaluacién externa con fines de acreditacion e interna sin fines de
acreditacion de las carreras, y demas requerimientos que éstas demanden; en cumplimiento
con lo establecido en la normativa vigente.

La Gestidn de evaluacién de posgrados responde al proceso de evaluacién y acreditacién de
los programas de posgrado de las universidades y escuelas politécnicas. Planifica, ejecuta y
controla procesos de evaluacidon externa con fines de acreditacion, e interna sin fines de
acreditacion, la cualificacién, el monitoreo y acompafiamiento para los planes de
mejoramiento de los programas de posgrados que ofertan las Instituciones de Educacion
Superior; asi como, los informes de condiciones de doctorados segun la normativa vigente.

GESTION DE ASEGURAMIENTO Y MEJORAMIENTO

La gestion de aseguramiento y mejora continua se refiere al e al conjunto de acciones
destinadas a garantizar y mejorar la calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas, sus
carreras y programas; a través, de la planificacién, ejecucién y control de los procesos de
aseguramiento de la calidad. La autoevaluacidn, la evaluacidon externa con y sin fines de
acreditacion y el acompafamiento continuo a las estrategias establecidas por las
universidades forman parte de estos procesos. Del mismo modo, esta gestién establece
lineamientos para la seleccidén y capacitacidon a los pares evaluadores.

SINTESIS 2025 - DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION DE UNIVERSIDADES Y ESCUELAS
POLITECNICAS:

La Direcciéon de Evaluacidn y Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas (DEAUEP) ha
realizado en 2025 la elaboracion de modelos de evaluacion del entorno de aprendizaje para programas
de posgrado en campos especificos como Educacion, Derecho y TIC. Implementd un modelo genérico
para la evaluacidn del entorno de aprendizaje de carreras de grado y el disefio de modelos especificos
para carreras en campos como Salud y Bienestar, y Administracion y Derecho, priorizando carreras de
interés publico. Se adecuaron modelos existentes para las carreras de Odontologia y Derecho, y se
ejecutaron evaluaciones externas para carreras no acreditadas.

Se evaluaron y acreditaron tres universidades con estatus de “no acreditada” y cuatro universidades
emblematicas (UNAE, IKIAM, Universidad de las Artes y YACHAY). Ademas, se elaboré el Reglamento
y el Modelo y Metodologia de Cualificacién Académica, y se ofrecié un curso virtual sobre el modelo
de evaluacidon externa. Adicionalmente, se implementaron estrategias de autoevaluacion vy
acompafiamiento en procesos de mejora continua en instituciones y carreras.
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e ACTIVIDADES REALIZADAS:

La Direccion de Evaluacién y Acreditacidon de Universidades y Escuelas Politécnicas, en cumplimiento de
sus atribuciones, ejecutd actividades de apoyo con distintas comisiones del CACES vy direcciones de la
Secretaria Técnica, mismas que se detallan a continuacion:

a. Comisién Permanente de Programas de Posgrados

La Comisién Permanente de Programas de Posgrados como parte de sus actividades ejecutadas en el afio
2025 ha realizado lo siguiente:

e  Realizacidn de un taller ajustes y aplicacion de pilotaje del Modelo de Evaluacién del Entorno
de Aprendizaje para los programas de posgrado en el campo amplio de conocimiento de
“Tecnologias de la Informacién y Comunicacién”, realizado con UEP nacionales.

e  Aprobacién del Modelo para la evaluaciéon del entorno de aprendizaje de programas de
posgrado para el campo amplio de conocimiento de “Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC)” con Resolucién No. 045-SO-10-CACES-2025 de 12 de marzo de 2025. La
difusion del modelo se realizé en marzo de 2025, en las ciudades de Quito y Guayaquil con la
participacién de 69 delegados pertenecientes a 47 universidades y escuelas politécnicas que
ofertan programas en este campo de conocimiento.

e Construccion del Modelo de evaluacidn del entorno de aprendizaje para las Especialidades
Médicas. Con este objeto se realizaron dos talleres de construccién participativa y se
consideraron a las 19 universidades y escuelas politécnicas que cuentan con esta oferta. Los
talleres se realizaron en las ciudades de Quito y Manta en el mes de septiembre de 2025 y
asistieron 69 delegados de universidades y escuelas politécnicas.

e . Elaboracion del Informe Técnico de condiciones institucionales que deben cumplir las
instituciones que desean ofertar programas de doctorado en el Ecuador para el Doctorado en
Psicologia propuesto por la Universidad del Azuay. Con este antecedente, la Comisién
Permanente de Programas de Posgrados revisé el expediente presentado al CES en el primer
semestre 2025.

e  Realizacién de ejercicios de aplicacion de los Modelos de evaluacién del entorno de los
programas de posgrado en los campos de conocimiento: Educacidn comercial vy
administracién, Educacién y Derecho. Participaron 571 programas académicos
correspondientes a 53 UEP distribuidos en tres campos del conocimiento: Administracién
(275), Educacion (194) y Derecho (102). De este total, finalizaron el proceso de aplicacion del
ejercicio 401 programas: 194 de Administracion, 141 de Educacién y 66 de Derecho.
Actualmente se encuentran en la fase de registro de mejoras hasta octubre de 2026.

Este proceso requirié el desarrollo de una plataforma informatica para la fase 1,
correspondiente al registro de la informacion resultante del andlisis de los indicadores de
calidad y de las condiciones en las que estos se encuentran. Con base en estos resultados, se
desarrolld la fase 2, orientada a la implementacion de acciones de mejora continua que se
implementaran durante el presente afio.
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e Visita internacional a la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Cataluia (AQU
Catalunya). La visita tuvo por objeto participar en calidad de observadores en la visita in situ
de evaluacién externa del programa del Master Universitario en Investigaciéon Clinica Aplicada
en Ciencias de la Salud ofertado por la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB). Durante la
jornada se observd la ejecucion de los procesos y la aplicacion de los instrumentos de
evaluacion. Este ejercicio representa, ademas, un referente relevante en el dmbito de las
especialidades médicas. Ademas, las actividades descritas han dado paso a la negociacién del
Memorando de Entendimiento entre el CACES y la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Catalufia (AQU Catalunya) que se encuentra en proceso de revision.

e Aprobacidn de 17 informes técnicos de reconocimiento de acreditaciones internacionales para
programas de posgrado correspondiente a siete universidades y escuelas politécnicas.

e Desarrollé de la plataforma informatica para el ejercicio de prueba piloto e instrumentos para
la capacitacion en los procesos previos que se requieren para la aplicacion del ERAP, que es el
proceso complementario para su acreditacion.

b. Comision Permanente de Carreras

Durante el periodo evaluado, la CPC ha efectuado diversos procesos clave que fortalecen el
aseguramiento de la calidad académica. Entre estos destacan:

Procesos de evaluaciony acreditacion

e Acreditacién de las carreras de Medicina y Odontologia de la Universidad de Guayaquil
(Sede Matriz) mediante Resolucion No. 053-SO-11-CACES-2025 (Medicina) vy
Resolucién No. 052-SO-11-CACES-2025 (Odontologia), ambas del 18 de marzo de
2025.

e Acreditacion de las carreras de Derecho de la Universidad Auténoma de los Andes
UNIANDES (Sede Babahoyo y extensién Quevedo) mediante Resolucién No. 054-SO-
11-CACES-2025 (Quevedo) y Resolucion No. 055-SO-11-CACES-2025 (Babahoyo),
emitidas el 18 de marzo de 2025.

Modelos aprobados para evaluacion del entorno de aprendizaje:

e Aprobacién del modelo de Administracién de Empresas y Derecho con Resolucion No.
059-S0-12-CACES-2025 de 27 de marzo de 2025 y modelo de Salud y Bienestar con
Resolucién No. 072-SO-14-CACES-2025 de 09 de abril de 2025.

e Adecuacion del modelo para carreras de Derecho en modalidad a distancia, con
estatus de no acreditadas con Resolucidon No. 070-SO-14-CACES-2025 de 09 de abril de
2025.

Desarrollo de propuestas para nuevos modelos

Elaboracién y presentacién al pleno del CACES de las propuestas de los modelos especificos
para la evaluacion del entorno de aprendizaje, diferenciados por campo amplio de
conocimiento, conforme al siguiente detalle:
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e Educacion.

e Ingenieria, Industria y Construccidn.

e Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica.

e Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

Evaluacion externa de carreras de Derecho no acreditadas (2022)

e Evaluacion de las cuatro carreras de derecho no acreditadas en 2022%. Actualmente,
el proceso se encuentra en etapa de rectificacion conforme al Reglamento de
Evaluacién, Acreditacion y Categorizacion de Carreras.

Reconocimiento de acreditaciones extranjeras

e Reconocimiento de 51 carreras acreditadas por agencias extranjeras de calidad
académica por solicitud de instituciones de educacion superior del Ecuador.

e Autorizacion de la ampliacion del alcance de la agencia Education Quality
Accreditation Agency (EQUAA), reconocida por el CACES, a los campos de Educacion,
Derecho y Humanidades.

Aseguramiento y Mejoramiento

e Emision del Instructivo para el Acompafiamiento en la Elaboracidn y Ejecucion de los
Planes de Accién para el Aseguramiento de la Calidad de las Carreras Acreditadas y
Planes de Mejoramiento de las Carreras No Acreditadas.

e Acompaifiamiento técnico realizado a las carreras de Derecho no acreditadas en sus
distintas modalidades y sedes, como a la Universidad Catdlica de Cuenca (extensién La
Troncal), la Universidad Catélica Santiago de Guayaquil, la Universidad Metropolitana
del Ecuadory la Universidad del Pacifico Escuela de Negocios.

e Elaboracién de Informes finales de acompanamiento a la ejecucién de planes de
mejoramiento de Carreras de Derecho no acreditadas: Modalidad Presencial
Universidad Catdlica de Cuenca extensién La Troncal, Universidad Catdlica Santiago de
Guayaquil, sede matriz Guayaquil, modalidad a distancia, Universidad Metropolitana
del Ecuador, Sede Matriz Guayaquil, Modalidad Hibrida y Universidad del Pacifico
Escuela de Negocios, sede matriz Guayaquil, modalidad presencial.

c. Comisidn Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas

La Comision Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas en cumplimiento de sus competencias
y atribuciones en el afio 2025 ha realizado las siguientes actividades:

Cualificacion académica

e Planificacién y desarrollo de los “Talleres de difusién del Reglamento y metodologia
de Cualificacion Académica en Quito y Guayaquil”.

4 UCACUE-extensién La Troncal, Universidad del Pacifico—sede matriz, Universidad Metropolitana del Ecuador-sede matriz, cuya
modalidad pasé de presencial a hibrida, y Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil-modalidad a distancia.
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e Presentacién del cronograma para el proceso de Cualificacion Académica, aprobado
por el Pleno del CACES mediante Resolucion No. 019-SO-04-CACES-2025 de 28 de
enero de 2025.

El proceso de evaluacidn inicié con la fase de la convocatoria y se postularon al proceso
13 UEP en los siguientes campos de conocimiento especifico: Educacién comercial y
administracién, Ciencias bioldgicas y afines, Matematicas y estadistica, Ingenieria y
profesiones afines, Industria y produccion, Tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC), Medio ambiente, Arquitectura y construccidn, Salud, Artes,
Ciencias sociales y del comportamiento, Educacién y Derecho.

e Ejecucidn del proceso de contratacidn de evaluadores externos con formacion
doctoral. Finalmente se conté con la participacion de 27 pares que integraron 9
comités de evaluacién, conformados por 9 coordinadores y 18 pares evaluadores.
Cada comité contd con el acompanamiento de un técnico de la DEAUEP.

e Optimizacidn del Sistema SIIES para mejorar el proceso de carga de informacién por
parte de las UEP. El proceso de cualificacidon contd con los siguientes hitos: Carga de
informacidn, Evaluacién Documental, Visita in situ, Informe preliminar, Observaciones
al Informe Preliminar e Informe final.

e Luego de cumplir con todos hitos del proceso se obtuvo los siguientes resultados:

o 10 UEP obtuvieron el certificado de calidad superior en investigacion (cualificacion
académica) en 25 campos de conocimiento especifico.
o 5 UEP no cualificaron en 7 campos de conocimiento especifico.

Proceso de Evaluacion Institucional con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las
UEP:

e Desarrollo de reuniones de trabajo con los delegados de las UEP para atender y
solventar inquietudes relacionadas con los indicadores del MEEUEP 2023 y sus
lineamientos.

e Desarrollo y participacion en el “Curso del Modelo de Evaluacion Externa de
Universidades y Escuelas Politécnicas 2023".

Aseguramiento y Mejoramiento

e Elaboracién del Informe Técnico de revisidn del Plan de Accidn para el Aseguramiento de la
Calidad de las universidades acreditadas en septiembre 2024: Universidad de las Artes,
Universidad Regional Amazdénica IKIAM, Universidad Nacional de Educacion y Universidad de
Investigacion de Tecnologia Experimental YACHAY.

e Elaboracién del Informe Técnico de Acompafiamiento a la Ejecucién del Plan de Accidn para el
Aseguramiento de la Calidad de las universidades acreditadas en marzo 2024: Universidad
Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas, Universidad Técnica de Babahoyo y Universidad de
Especialidades Turisticas UDET.
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d. Comisién Permanente de Promocidn de la Calidad y de Seleccion de Pares Evaluadores:

e Actualizacién del curso “Autoevaluacidn para los Actores del Sistema de Educacion Superior”
en modalidad MOOC.

Curso de Autoevaluacidn dirigido a:

Red de Carreras de Derecho del Ecuador — RECADE.
Escuela Politécnica Nacional (EPN).

Personal del CACES.

Universidad Hemisferios.

o O O O O

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay
Wasi.

Universidad de Especialidades Turisticas (UDET).

Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC).

Universidad de las Artes.

e Implementacién del curso de autoevaluacién a las carreras de Enfermeria con resultados de
aprobacion inferiores al 50 % en el EHEP.

e  Presentacién de insumos técnicos para el nuevo Reglamento de Autoevaluacion de las
Instituciones, Carreras y Programas del Sistema de Educacién Superior.

e Analisis para el Otorgamiento del Aval a la Universidad Bolivariana del Ecuador, que no cuenta
con el estatus de “Acreditada”.

LOGROS ALCANZADOS

Se implementd el proceso de cualificacion académica para Universidades y Escuelas Politécnicas, en
cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior.

La DEAUEP ha desarrollado modelos e instrumentos de evaluacion para ser aplicados acorde a la
normativa vigente, que representan una contribucion significativa a la mejora de la calidad de las
universidades y escuelas politécnicas.

Los procesos de acompafiamientos han incidido en la acreditacién de universidades, como es el caso

de las universidades emblematicas, y carreras con estatus no acreditada.

6. PROCESOS ADJETIVOS

Los procesos adjetivos se encargan de ofrecer asesoria y apoyo en areas estratégicas y de valor
agregado, con el objetivo de supervisar y gestionar la eficacia, eficiencia y efectividad del desempefio
de la gestién institucional. En este sentido, proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, y se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y procesos adjetivos de
apoyo.

6.1. NIVEL DE ASESORIA

Conforme al Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos del CACES, las dareas
funcionales responsables de la ejecucion de los procesos adjetivos de asesoria dentro de la institucion
operan bajo los lineamientos establecidos por la Presidencia del Consejo. La misién de esta instancia
es:

@ www.caces.g
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Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar el cumplimiento de las disposiciones de Ley, las
resoluciones del Pleno, como maxima autoridad administrativa y nominadora mediante la
generacién de directrices, estrategias y demas actos administrativos que contribuyan al
cumplimiento de objetivos y metas institucionales. Constituyen procesos dirigidos hacia el
fortalecimiento institucional. (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10)

Las unidades encargadas del fortalecimiento institucional son:
6.1.1. UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA (UPGE)

La UPGE se encarga de planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar la planificacién estratégica e
institucional, sus planes, programas y proyectos, asi como mejorar la calidad de los servicios
institucionales a través de la eficiente gestidon por procesos, acciones de fortalecimiento y desarrollo
organizacional. (Resolucidon No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10)

En el marco de la gestidn institucional del CACES, la UPGE se consolida como un eje articulador que
integra los objetivos estratégicos del Consejo con el aporte técnico de las areas sustantivas y la
administracién eficiente de los recursos institucionales. Su accionar se desarrolla bajo la supervision
de la Presidencia y los Consejeros del CACES, quienes, a través de las comisiones Permanentes,
adoptan decisiones estratégicas orientadas al cumplimiento de la misién institucional.

La UPGE cumple un rol determinante en la promocién de la calidad y en la optimizacién de los servicios
institucionales. Impulsa procesos transversales de mejora continua que fortalecen la prestacién de
servicios y la generacidon de productos con altos estandares técnicos. Este enfoque se encuentra
vinculado con la gestiéon del cambio organizacional y la consolidacidn de una cultura institucional
orientada a la excelencia, desde la cual se implementan estrategias dirigidas al fortalecimiento del
clima laboral y al desarrollo del talento humano.

Asimismo, la UPGE impulsa la cooperacion internacional del CACES. Facilita su insercion en redes de
conocimiento y en espacios de intercambio de buenas practicas en aseguramiento de la calidad de la
educacion superior. Esta proyeccién internacional se materializa a través de la firma de convenios,
acuerdos de cooperacién internacional, y el intercambio de practicas exitosas.

En este contexto, la Unidad de Planificacidn y Gestidn Estratégica del CACES desarrolla sus labores a
través de las siguientes gestiones:

GESTION DE PLANIFICACION E INVERSION

e Gestion y Ejecucion del Plan Operativo Anual 2025. La gestion y ejecucién del Plan Operativo
Anual (POA) 2025 se desarrollé de manera eficiente y oportuna, sustentada en el seguimiento
sistematico de las actividades presupuestarias programadas. El Consejo alcanzé un nivel de
ejecucion del 98%. Esto evidencia una adecuada planificacion, coordinacidn interinstitucional
y uso responsable de los recursos publicos.

e Elaboracion del Plan Institucional 2026 aprobado con Resolucién No. 213-SO-28-CACES-2025
de 06 de octubre de 2025. El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del CACES fue construido de
manera colaborativa, con la participacién de las unidades institucionales y priorizd las acciones
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sustantivas que guardan estricta relacién con las competencias técnicas del Consejo. El
instrumento reudne 180 actividades presupuestarias, lo que permite una alineacién directa
entre productos, metas y presupuesto, y facilita la planificacion de la ejecucidon presupuestaria
mensual. Esta estructura operativa asegura que las decisiones de gestidn estén orientadas por
criterios técnicos, posibilita un seguimiento periddico y transparente, y optimiza la
coordinacion interdepartamental para el cumplimiento eficiente de los objetivos
institucionales durante el ejercicio 2026.

Del total de actividades planificadas, el 31,11 % corresponde a la Direccion Administrativa
Financiera, seguida por las Direcciones de la Secretaria Técnica, que concentran el 28,33 % de
las acciones. En términos presupuestarios, los mayores rubros previstos para 2026 son:
remuneraciones unificadas del personal, servicios personales por contrato,
telecomunicaciones, honorarios por contratos civiles de servicios y obligaciones derivadas de
laudos y sentencias nacionales e internacionales. Cabe sefialar que el mayor consumo
presupuestario estd asociado a la ejecucion de actividades de la Direccidn de Evaluacion y
Acreditacidn de Institutos y Conservatorios Superiores, dado que durante 2026 se llevara a
cabo el proceso de evaluacién externa con fines de acreditacion de los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos.

e Elaboraciéon del “Plan Estratégico Institucional 2025-2029". Resolucidn No. 003-SO-01 CACES-
2026 emitida el 09 de enero de 2026. El CACES impulsé la formulacién del nuevo Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029. Este proceso se desarrollé bajo un enfoque
participativo e inclusivo, con la intervencién activa de las dependencias institucionales y el
liderazgo de las autoridades del Consejo, permitiendo integrar la experiencia acumulada del
periodo 2022-2025 y los resultados preliminares del ejercicio de autoevaluacion institucional.
La construccién del PEI se sustentd en un diagndstico riguroso del entorno y de las capacidades
internas y garantiza su coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene”
2025-2029, el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior 2021-2026, la Ley
Organica de Educacion Superior y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

El Plan Estratégico Institucional constituye un instrumento clave de gestién que define el
rumbo estratégico del CACES. Su importancia radica en que proporciona un marco articulador
para la toma de decisiones, la coordinacidn interinstitucional y la asignacion eficiente de
recursos, lo cual promueve una cultura organizacional basada en la calidad, la mejora continua
y la pertinencia social. Asimismo, el PElI permite alinear los esfuerzos institucionales con las
metas nacionales y sectoriales, lo cual asegura que las iniciativas y proyectos del Consejo
generen valor publico y contribuyan de manera efectiva al desarrollo sostenible del pais y al
bienestar de la ciudadania.

GESTION DE SEGUIMIENTO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

e 25 informes de validacidn de productos y servicios para las contrataciones civiles (areas
técnicas).
e 126 memorandos emitidos sobre certificacidon de actividades presupuestadas registradas
en el Plan Institucional que forman parte de los documentos habilitantes para los procesos
de contratacién de bienes y servicios.
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e 11 reportes consolidados de avance de gestion del Plan Institucional (enero, febrero, abril,
mayo, julio, agosto, octubre, noviembre).

e 4 informes consolidados de evaluacién y resultados del Plan Institucional.

e 4 informes ejecutivos de seguimiento y evaluacion de ejecucién presupuestaria
institucional (octubre-diciembre 2024; enero-marzo; abril-junio; julio-septiembre 2025).

e Reporte de registro de informacién de 4 indicadores estratégicos en el sistema SIPelP.

e Gestion y Seguimiento de Recomendaciones de Contraloria General del Estado.

e En el marco de sus obligaciones institucionales en materia de transparencia y control, el
CACES recibio el oficio Nro. 0391-DNA2-2025 de fecha 11 de abril de 2025, mediante el
cual se notificé el Informe DNA2-0015-2025 emitido por la Contraloria General del Estado.
A partir de la recepcién de este informe, el CACES activd un proceso articulado de
coordinacion interna, con el fin de asegurar la atencién oportuna, el seguimiento técnico
y el reporte sistemdtico del cumplimiento de las recomendaciones formuladas.

Las recomendaciones estuvieron vinculadas principalmente a los siguientes ambitos:
actualizacion del manual de descripcién, valoracién y clasificacién de puestos; elaboracion
y ejecucion de planes de capacitacion; implementaciéon de planes de mejoramiento del
desempeiio institucional correspondientes al periodo 2020-2023; procesos de
nombramiento y contratacién de servidores; control de la jornada laboral; y, gestion del
servicio de vigilancia y seguridad institucional.

Como resultado se estructuraron planes de mejora con acciones especificas y responsables
definidos, orientados a subsanar las observaciones identificadas y fortalecer los procesos
administrativos y de gestidon del Consejo. El avance y cumplimiento de estas acciones
fueron debidamente registrados y reportados a través del sistema informatico de la
Contraloria General del Estado, garantizando la trazabilidad, la transparencia y el control
permanente por parte del organismo rector de fiscalizacion.

GESTION DE PROCESOS, SERVICIOS Y CALIDAD

a. Plan institucional de simplificacién de tramites 2025

e Formulacidn del Plan de Simplificacién de Tramites 2025, alineado con la metodologia
dispuesta por el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacién
para el afio 2025.

e Elaboracién del reporte de avances de simplificacion de tramites actualizado
mensualmente.

e Actualizacién mensual del apartado de transparencia de la plataforma GOB.EC.

e Elaboracion del reporte de cumplimiento del Plan de Simplificacion de Tramites 2025 e
Impacto Econdmico.
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b. Planificacion de la medicién y evaluacién del nivel de satisfaccion de la calidad de los
servicios del CACES 2025.

e Elaboraciéon de la planificacion de medicion y evaluacidn del nivel de satisfaccidon de la
calidad de los servicios 2025.

e Elaboracién del informe de resultados de satisfaccién de la “Evaluacién de 4 UEP
(emblematicas)”.

e Elaboracién del informe de resultados de satisfaccién de la “Revisiéon de mecanismos de
mejora continua propuestos por las 4 UEP acreditadas (emblematicas)”.

e Elaboracidn del informe de resultados de satisfaccidon de la “Evaluacion y acreditacion a
las 4 carreras no acreditadas”.

e Elaboracién del informe de resultados de satisfaccion de la “Evaluaciéon con fines de
acreditacion de 4 ISPEDIB”.

e Elaboracién del informe consolidado de resultados de satisfaccion de servicio del CACES
primer y segundo semestre 2025.

e Elaboraciéon del informe de resultados de satisfaccion de la “Aplicacién del EHEP de las
carreras de Medicina, Odontologia y Enfermeria- 1ra convocatoria”.

e Elaboraciéon del informe de resultados de satisfaccion de la “Aplicacién del EHEP de las
carreras de Medicina, Odontologia y Enfermeria- 2da convocatoria”.

e Elaboracion del informe de resultados de satisfaccion del “Seguimiento vy
acompafiamiento a los mecanismos de mejora continua a las 4 carreras no acreditadas”

o Elaboracion del informe de resultados de satisfaccion del “Acompafamiento a la
ejecucion de planes de mejora de los IST a distancia”

e Elaboracion del plan para la mejora de la gestion primer y segundo semestre 2025.

c. Plan de gestion por procesos 2025.

”, u

e Actualizacidn de los procedimientos de: “Aplicacion del examen en linea”; “Seguimiento
y acompafiamiento a los mecanismos de mejora continua implementados por las IES y
carreras de interés publico”; “Administracién del cambio”; “Comisiones de servicio al
exterior”; “Eventos internacionales”; “Negociacidén de convenios internacionales”; v,
“Seleccién de personal por contrato”.

d. Priorizacion de procesos a ser mejorados en el afio 2025.

e Elaboracién del informe técnico de priorizacion de procesos a ser mejorados en el afio

2025.
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e Elaboracion de 2 planes de mejora 2025 y elaboracion del informe técnico de resultados
de los procesos mejorados en el afio 2025

GESTION DEL CAMBIO Y CULTURA ORGANIZATIVA

e Coordinacién y realizacion de Medicién de Clima Laboral CACES 2025.

e Elaboracidn del Plan Estratégico de Mejora de Clima Laboral y Cultura Organizacional
CACES 2025.

e Actualizacién del Plan Estratégico de Mejora del Clima Laboral 2025 en base a los
resultados obtenidos en la Ultima medicidén de clima laboral institucional.

e Construccién y presentacion de informes de desempefio del PEM CACES 2025
correspondiente a los cuatro trimestres del afio.

e Construccién y presentacion de informes de desempefio del PEM CACES 2025
correspondiente a los dos semestres del afio para ser presentados al Ministerio del
Trabajo.

GESTION DE COOPERACION INTERNACIONAL

a. Relacionamiento internacional

e Participacién del CACES en el relacionamiento binacional mantenido entre Ecuador y
Chile en el marco de aplicacién del Convenio de Reconocimiento Mutuo de Titulos
Profesionales y Grados Académicos de Educacion Superior, asi como del proceso de
negociacién de un nuevo convenio que relna la normativa vigente de ambos paises.

e Participacién del CACES en el relacionamiento binacional entre la Republica del Ecuador
y el Reino de Espafia en el marco de la negociacion del “Acuerdo de Reconocimiento
Mutuo Académico y Profesional de Titulos Universitarios entre el Reino de Espafia y la
Republica del Ecuador” y aportd en temas de aseguramiento de la calidad de la educacién
superior para el fortalecimiento y consolidacién de este proceso de cooperacién
bilateral.

e Gestion de reuniones institucionales con agencias y redes de aseguramiento de la calidad
de distintas regiones y el mundo para la consecuciéon de cooperacidn internacional o
asistencia técnica.

b. Comisiones al Exterior

e Con el objetivo de fortalecer los lazos de cooperacidn internacional, la asistencia técnica
y otros mecanismos de colaboracion interinstitucional con agencias homaélogas, la UPGE
desarrolld durante el periodo evaluado las siguientes acciones:
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o Gestidn y apoyo para viabilizar las comisiones al exterior de la Presidencia,

consejeros y funcionarios del CACES.

o Apoyo técnico para la justificacién y ejecucién de la participacidén presencial o

mediante el uso de medios telemdticos de las autoridades o representantes del

Consejo en eventos e invitaciones de caracter internacional.

o Gestidn de espacios de cooperacion internacional con agencias pares de
aseguramiento de la calidad de la educacidn superior, orientados a la mejora de

procesos institucionales especificos y al intercambio de buenas practicas, asi

como a procesos de observacidn técnica.

Tabla 10
Comisiones al exterior 2025

Nombre del Evento

Delegados

Ciudad - Pais

Erogacion de
fondos del CACES

c "Cur[sio Intetrni?cionald barcial
mprendimiento Innovador: - :
1 P ll?ﬁpllgfnlgﬁtaasc?élnql Wiadimir Paredes Haifa - Israel 04 al 16 de mayo (pasaajécell?éreo)
2 "Visita UAGH" Wiadimir Paredes |  SifJuan. PusrioRicoy 01al 08 de junio No
(’i’DiiIdoqo Ejtecudtivo d[ejl Firo _rtarpa
e Administradores de Institutos ;
3 Téﬁﬂinct%s eTneﬁé'&'g?é?ﬁecﬁﬁé y Wladimir Paredes M'Ssgg{g[};glﬁeﬁ’iﬁggrk © | 12al 25dejunio de 2025 No
y reuniones oficiales”
"IV Fora Internacional de |, . , - .
4 InnovacmnI Eguc?tlv_ah;r!{dd%qlamon Ximena Cdrdova Santa Cruz - Bolivia 01al 06 de julio No
para la Sostenibilida

“XI Foro Internacional Innovaciones . ) . i i

b p%?z!aeeglrl?grnlgcclgﬂdgg%\ﬁ%scg%%qgte]?\ Ximena Cérdova | Ciudad de Panamé - Panamé 11al 14 de agosto No
"Evaluacion Externa In situ de las Tangya Tandazo y . ) ) 28 de septiembre )

) Caﬁeﬂ?ﬁv‘é?'sﬁf&? ﬁgr[il{i%\ggg ggﬁgarlr?g,de Fredy Landy Ciudad de Panamé - Panamé al 01 de octubre Si
7 "0S Higher Ed Summit: Americas 2025" | Ximena Cérdova Buenos Aires - Argentina 01al 04 de octubre Si
8 “Visita procesos de educacion DUAL" | Wladimir Paredes Duisburg - Alemania %?gg#g&ﬁe%%rag No

“Taller Técnico de Pasgrado y Visita Martha Macias N 97 de octubre al )
9 | Coefeereoonateeense | VURIWR) | sceons-mes R i
10 Lderon pdramade o Ximena Cérdova Madrid - Espaiia 2 a1 28 de noviembre No

Nota. La tabla presenta un recuento de las comisiones al exterior efectuadas en 2025 para fortalecer la gestion de

internacionalizacién del CACES y mejorar sus procesos internos en evaluacidon externa y aseguramiento de la

calidad. Adaptado del Informe de comisiones al Exterior y Reporte de Resultados Il Semestre (CACES, 2025, p.18).

c. Instrumentos Internacionales de Cooperacion

e Relacionamiento internacional con actores de cooperacién con el objetivo de negociar

nuevos instrumentos internacionales:
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o Negociaciéon del Memorando de Entendimiento entre el CACES y la Agencia para
la Calidad del Sistema Universitario de Cataluiia (AQU Catalunya).

o Negociacion del Convenio Marco de Cooperacién Académica para impulsar la
calidad de educacién superior en la regién iberoamericana entre el CACES vy el
Sistema Nacional De Acreditacién De La Educacién Superior De Costa Rica
(SINAES).

o Negociaciéon del Instrumento de Cooperacidn Interinstitucional entre el Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria de Panama — CONEAUPAYy el
CACES. (suscripcion de acuerdos de confidencialidad por parte funcionarios del
CACES, los cuales garantizaron el acceso a la informacién del proceso evaluativo
y consolidaron la participaciéon del CACES en calidad de observador y par
evaluador, sentando bases técnicas y de confianza para la futura formalizaciéon
de un instrumento de cooperacidén interinstitucional).

6.1.2. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL (UCS)

La UCS se encarga de planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos de comunicacion
institucional que estan dirigidos al publico interno y externo con el que se relaciona el Consejo para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales en beneficio de la educacién superior del
pais (Resolucidn No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10).

La gestidn desarrollada por la Unidad de Comunicaciéon Social ha sido un componente estratégico para
el fortalecimiento de la imagen institucional, la consolidacién de relaciones con actores clave del
sistema de educacién superior y la.ampliacion del impacto de las acciones institucionales.

Como eje transversal de lagestion institucional, la comunicacién acompafia el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Consejo y contribuye a posicionar al CACES como un referente en calidad
educativa y buenas pricticas.

Mediante un enfoque estratégico, planificado y colaborativo, la Unidad de Comunicacion Social
articuld esfuerzos orientados a informar de manera oportuna y efectiva a los distintos actores del
sistema sobre los procesos y acciones a cargo del CACES. Ademads, promueve la participacién de su
publico objetivo y asegura que cada iniciativa institucional cuente con un respaldo comunicacional
claro, transparente y coherente con los principios de servicio publico.

La Unidad de Comunicacién Social del CACES desarrolla sus labores a través de las siguientes gestiones:

GESTION DE COMUNICACION ESTRATEGICA INTERNA

e Disefo e implementacidon de la identidad visual para los procesos sustantivos del Consejo, que
incluyo la creacién del imagotipo institucional, el desarrollo de aplicaciones del logotipo, la
elaboraciéon de formatos oficiales para la implementacién de los disefios establecidos, la
produccién de piezas graficas y audiovisuales con identidad visual institucional, asi como la
definicidn de una estrategia de comunicacion alineada a la imagen del CACES.
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e Ejecucion de la estrategia de comunicacion interna a través de canales oficiales del Consejo
(Mailing): Se enviaron 389 correos internos sobre las siguientes tematicas, disposiciones
generales sobre Talento Humano, ingresos de nuevos compafieros, cumpleafieros,
subrogaciones, campafas sobre el PEM, campaifia sobre Gestores del Cambio, entre otros.

e Emisidn de 116 informes de Monitoreo de medios a toda la institucién.

e Emisién de 157 informes de Monitoreo de redes sociales para las autoridades a fin de
identificar alertas tempranas sobre temas institucionales, del sector de educacion superior, la
coyuntura social y politica.

e Edicién de 6 noticieros internos CACES en 3,2,1 para difundir actividades realizadas por el
Consejo.

Como parte de la estrategia de comunicacion interna del CACES, se implementaron diversas
acciones orientadas a fortalecer la difusién de la informacién institucional y optimizar la
interaccion con los funcionarios. Estas iniciativas facilitaron la comunicacién de aspectos
administrativos y organizacionales, y permitieron mantener informados a los colaboradores sobre
temas estratégicos, contribuyendo-a la consolidacién de un entorno de trabajo cohesionado y
alineado con los objetivos institucionales, conforme se detalla a continuacion:

Figura 4
Acciones de la Gestion de Comunicacidn Estratégica Interna

COMUNICACION INTERNA
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Gestion interna

monitoreos de medios de comunicacién
con la presencia de 13 noticias de la gestion del CACES.

monitoreos de redes sociales
]57 respecto a publicaciones del CACES y temas
de educacion superior.

6 noticieros CACES en 3,2,1 con la informacién més
importante desarrollada por el Consejo.

Nota. La infografia presenta los esfuerzos institucionales impulsados desde la gestién de comunicacion interna, orientados a
fortalecer la gestion y la coordinacion al interior del Consejo.
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GESTION DE COMUNICACION EXTERNA

Durante el afio 2025, la UCS ejecuté

a estrategia de comunicacion externa con el fin de construir una

imagen publica positiva, fortalecer relaciones con el publico externo, promover los servicios y gestionar

la reputacién de la institucién, a través de las siguientes acciones:

Se realizé un total de 1.639 productos audiovisuales para los canales oficiales del Consejo
dirigidos para el publico externo, para temas de promocion y eventos del Consejo destinados
para redes sociales y pagina web; este afio se intensificaron el nimero de reels para redes
sociales con videos explicativos, 6 noticieros CACES en 3,2,1; videos promocionales e
informativos y 305 coberturas de la gestién del Consejo.
Realizamos 419 artes impresas entre los que se encuentran: papeleria oficial, sefaléticas,
afiches para carteleras.
Para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, la UCS realizé
2.198 publicaciones en redes sociales, obteniendo los siguientes resultados del indicador de
seguidores®:

Facebook: 3.914 nuevos seguidores.

o X (antes Twitter): 146 nuevos seguidores
o Instagram: 2021 nuevos seguidores
o Linkedin: 2319 nuevos seguidores

De igual manera, se atendieron 701 consultas a través de las plataformas Facebook y X, fortaleciendo la
interaccion con la comunidad y garantizando una comunicacion agil y efectiva sobre las siguientes tematicas
principales:

O

o
O
@)

Examen de Habilitacidn para el Ejercicio Profesional (EHEP).

Cursos de formacion para Pares evaluadores.

Requerimientos institucionales.

Acercamientos y coordinacién con otras instituciones, entre otros temas de interés publico.

Por lo expuesto en 2025, la comunicacién externa del Consejo se consolidd a través de la creacion de

materiales graficos, -audiovisuales y digitales. Alcanzando 2058 productos multimedia, que

fortalecieron la difusidn institucional y el acercamiento con el publico objetivo conforme el siguiente

detalle:

5 Es un indicador clave de rendimiento de alcance, crecimiento y tamafio de comunidad.
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Figura 5
Acciones de la Gestion de Comunicacion Externa del Consejo
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Nota. La infografia resume los resultados de la gestion de comunicacion externa de la UCS en 2025, enfocada en el posicionamiento
institucional y la interaccién con el publico externo.

GESTION DE RELACIONES PUBLICAS

La Unidad de Comunicacién Social del CACES desarrollé acciones orientadas a fortalecer la proyeccion
publica de la institucién y a posicionar sus procesos estratégicos en la agenda informativa nacional. En
este marco, se ejecutaron las siguientes acciones:

e Planificacién y ejecucion de 5 agendas de medios, destinadas a difundir las actividades
desarrolladas por el Consejo en el marco de sus competencias institucionales.

e Registro de 31 apariciones en medios de comunicacion (televisién, radio, prensa escrita y
medios digitales), vinculadas a la coyuntura de los procesos liderados por el CACES, lo que
permitid ampliar el alcance informativo hacia la ciudadania y los actores del sistema de
educacion superior.

e Asimismo, se coordind la logistica, el protocolo y el fortalecimiento de la imagen institucional
del CACES en eventos relevantes, entre ellos:

o Aplicacién del Examen de Habilitacidon para el Ejercicio Profesional, fortalecida con
insumos comunicacionales pertinentes y con la realizacion de dos transmisiones en
vivo de las jornadas de acompanamiento, constituyéndose en un hito innovador que
generd un alto impacto en la comunidad usuaria de este servicio.

o Entrega de certificados de cualificacidon dirigidos a las Universidades y Escuelas
Politécnicas.

o Talleres de trabajo y capacitacion de la Escuela de Pares Evaluadores.

o Encuentro Internacional de Formacién Técnica y Tecnolégica 2025 E-TECH.
Encuentro Rendicién de cuentas 2024.
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chéavez" WWW.caces. ga%elc
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o Construccién de guiones y presentaciones para la Maxima Autoridad, Consejeros y

Nivel Jerarquico Superior.

Moderacién de eventos institucionales.

Aplicacidon de protocolos y mesas de registro, conforme a los requerimientos

institucionales.

De igual manera, se atendieron 701 consultas a través de las plataformas Facebook y X, fortaleciendo

la interaccién con la comunidad y garantizando una comunicacién agil y efectiva sobre las siguientes

tematicas principales:

o O O O

Figura 6

Examen de Habilitacidn para el Ejercicio Profesional (EHEP).
Cursos de formacion para Pares evaluadores.
Requerimientos institucionales.

Acciones de Relaciones Publicas y Posicionamiento Institucional 2025
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Acercamientos y coordinacidén con otras instituciones, entre otros temas de interés publico.

Nota. La infografia resume las acciones de relaciones publicas ejecutadas por la UCS, orientadas al posicionamiento institucional,

la gestion con medios de comunicacion y el fortalecimiento de la presencia del CACES en eventos y espacios de interaccién con la

ciudadania.

6.1.3. PROCURADURIA (PR)

La PR se encarga de asesorar en las actividades de materia legal y juridica que requiera el pleno del

CACES, la méaxima autoridad ejecutiva, autoridades y demds unidades institucionales; y, planificar,

organizar, dirigir, ejecutar y controlar los proceso en materia legal para proporcionar seguridad juridica
a la institucion (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10).

La Procuraduria del CACES desarrolla sus labores a través de las siguientes gestiones:
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GESTION DE ASESORIA JURIDICA Y CRITERIOS JURIDICOS

La Procuraduria del Consejo brinda asesoria juridica al Organismo, en el ambito de la aplicacién e
interpretacion de la norma juridica vigente. Durante el 2025 se han generado las siguientes acciones:

Figura 7
Acciones de Relaciones Publicas y Posicionamiento Institucional 2025
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Nota. La infografia representa las funciones de asesoria juridica del CACES.

e . Asesoriay acompainamiento juridico en la gestidn institucional, en lo referente a delegaciones,
subrogaciones, comisiones permanentes y ad hoc, revisidn de procesos de contratacién de
personal en sus diferentes modalidades, y actuacién como instancia mediadora en conflictos
vinculados con la institucionalidad del CACES. Se desarrollaron las siguientes acciones
principales:

o Asesoria juridica para la elaboracion de 56 proyectos de resoluciones para la suscripcion
de la maxima autoridad administrativa del CACES.

o Asesoria y elaboracién de 326 proyectos de resoluciones destinadas a formalizar la
voluntad administrativa de las autoridades institucionales, documentos generados a partir
de los insumos y solicitudes de la Secretaria Técnica y las comisiones Permanentes de este
Consejo de Estado.

GESTION DE CONTRATACION PUBLICA Y CONVENIOS

Elaboracién y revisiéon de proyectos de instrumentos juridicos como actas, informes, resoluciones,
convenios, acuerdos, control de legalidad de los procesos, contratos y otras acciones juridicas propias
de la gestidn institucional. En este sentido, esta unidad ha generado los siguientes insumos:

o Elaboracién de 13 proyectos de contratos administrativos relacionados a contratacion

publica.
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o Elaboracién de 32 proyectos de resoluciones solicitadas por la Coordinacidon General
Administrativa Financiera referentes a fases de contratacion como (inicio, aprobacion de
pliegos, adjudicacion, desierto, entre otros).

o Elaboracién de 07 convenios de cooperacién interinstitucional en virtud de las funciones
otorgadas en la LOES, el Reglamento Interno del CACES, y el Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos de este Consejo, para suscripcion de Presidencia.

GESTION DE PATROCINIO JUDICIAL

e Representacion de la Maxima Autoridad en audiencias publicas y contradictorias.

e Emisién de 42 escritos judiciales que contienen apelaciones y respuestas ante autoridad
competente.

e Atencién a requerimientos y consultas realizadas por la Defensoria del Pueblo.

e Defensa institucional en procesos constitucionales y administrativos, derivados de acciones de
proteccion presentadas por postulantes al EHEP, asi como en asuntos de naturaleza laboral.

GESTION DE NORMATIVA

Apoyo y asesoria juridica a las distintas areas y unidades del Consejo en la elaboracién de propuestas
de actos normativos para su conocimiento y aprobacién por el maximo drgano de decision y
deliberacion, asi como por la maxima autoridad administrativa:

o Proyecto de “Reglamento de Uso y Operacidn del Fondo Rotativo parala Compra de Forma
Directa de Pasajes Aéreos Nacionales e Internacionales para las Autoridades y Servidores
del CACES”.

o Proyecto de Reforma al “Reglamento para el Disefio, Aplicacion y Resultados del Examen
de Habilitacion para el Ejercicio Profesional”.

o Proyecto de Reforma al “Reglamento de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje de los
Programas de Posgrado”.

o Proyecto de “Reglamento para la Determinacién de Resultados del Proceso de Evaluacién
Externa con Fines de Acreditacién de los Institutos Superiores Pedagdgicos Interculturales
Bilinglies”.

o Proyecto de “Instructivo de la escuela de pares evaluadores del Consejo de Aseguramiento
de la CACES”.

o Proyecto de “Reglamento de Autoevaluacién de las Instituciones, Carreras y Programas
del Sistema de Educacion Superior”.

o Proyecto de Reformas al “Instructivo para la Administracion de Fondos de Caja Chica en el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior”.

o Proyecto de “Cédigo de Etica del CACES”.

6.1.4. UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES (UTIC)

La UTIC dentro de sus actividades se encarga de planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar el
desarrollo de aplicaciones informaticas y de servicios implementados, alineados al plan estratégico
institucional, asegurando la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacién.
(Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10)
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A continuacion, se describen las principales actividades realizadas por la Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones:

GESTION DE PLANEACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Actualizacién de la infraestructura tecnolédgica del CACES para alojar los sistemas informaticos y de
soporte que contienen la informacion digital institucional. Es asi como la UTIC llevo a cabo los
siguientes servicios:

Servicio (laaS): Procesamiento en la nube.

Datos seguros e Internet: LAN y WLAN gestionada.

EndPoint (Antivirus).

Mantenimiento preventivo y correctivo de las impresoras.
Mantenimiento preventivo de computadoras portatiles.
Mantenimiento preventivo de las computadoras de escritorio.
Renovacion de los dominios del CACES.

Adquisicién de herramientas de ofimatica.

O O O O 0O 0O O O O

Contratacién de certificados SSL para el CACES.

GESTION DE DESARROLLO DE SOFTWARE

e Implementacion de funcionalidades adicionales en los médulos del Sistema de Gestion de
Informacién de las Instituciones de Educacidn Superior (GIIES):

o . Aseguramiento de carreras, institutos y universidades.
o Evaluacién de institutos.
o Evaluacién de universidades y escuelas politécnicas.

e Implementacion de funcionalidades adicionales en el Sistema Integral de Informacion de las
Instituciones de Educacidn Superior (SIIES) para la recopilacion de la informacion del afio 2024,
como parte del equipo tecnolégico del SIIES.

e Implementacién de nuevas funcionalidades en el proceso de aplicacién del EHEP en los
maddulos Examen Admin, Habilitacion, Reactivos.

e Implementacion de nuevas funcionalidades en los moddulos de Reconocimiento de
Acreditaciones Internacionales de carreras y programas.

e Reestructuraciéon de los médulos de postulacidn y seleccion de los Colaboradores Externos.

e Automatizacidn de la postulacion a los cursos de Aseguramiento de la Calidad.

e Automatizacién de las inscripciones a los seminarios de Aseguramiento de la Calidad.

e Automatizacidon del proceso para la evaluacion de posgrados.

GESTION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Implementacion, soporte técnico y operativo de la Plataforma Moodle para el proceso de aplicacién
del EHEP en linea:

o Capacitaciones al personal interno del CACES para el uso y funcionamiento del software
utilizado para la aplicacién del EHEP y ENEC (Safe Exam Browser)
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o Jornadas de capacitacion y soporte técnico para la preparacion de los computadores a los
técnicos informaticos de los Centros Autorizados de Toma de exdmenes para las
aplicaciones del EHEP en 2025.

Afinamiento de la configuracidn de los servidores para la aplicaciéon de exdmenes.
Implementacion del Sistema LMS (Moodle) para la creacion de cursos destinados a los
Institutos Técnicos y Tecnoldgicos y Conservatorios Superiores.

Actualizacidn de versidn de sistemas operativos (Windows y Linux).

Actualizacidn de versiones de herramientas de desarrollo de software.

GESTION DE SOPORTE A USUARIOS

La UTIC ha brindado asistencia y soporte técnico en el 2025 a 3.200 requerimientos de usuarios, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Figura 8
Asistencia y soporte técnico 2025
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Nota. La infografia presenta detalles de la asistencia y soporte técnico prestado por la UTIC en 2025. Adaptado del Informe de Rendicién

de Cuentas UTIC (CACES, 2025, p. 6).

e Asimismo, el drea de soporte técnico ha desarrollado actividades asociadas a sus competencias

conforme al siguiente detalle:

o Informes técnicos por descargo de bienes informaticos.

o Formularios de validacion de equipos informaticos para Paz y Salvo.

o Informes técnicos de estado de todos los bienes informaticos solicitados por la Direccion
Administrativa Financiera.
Levantamiento de inventario de equipos informaticos.
Administracion y actualizacion del sistema antimalware de la institucion.
Mantenimientos y soportes técnicos a los equipos informaticos, entre otros.
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GESTION DE SEGURIDAD INFORMATICA

e Generacidon de evidenciables del Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion
(EGSI), a fin de brindar seguridad de la informacidn en los equipos electrénicos.

e Afinamiento de perfiles de navegacion por cada direccidon o unidad.

e Verificacidn e instalacion de las herramientas: agentes GLPI, antivirus, y estandarizacién de
nombre de los equipos, para el monitoreo de estos.

o Implementacidn de herramienta para escaneo de vulnerabilidades.

6.2. NIVEL DE APOYO

Las areas funcionales donde se ejecutan los procesos adjetivos de apoyo del CACES se encuentran bajo
la Coordinacién General Administrativa Financiera (CGAF) cuya misidn es:

Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos administrativos, financieros y de
talento humano, a través de la planificacidn, control y evaluacion de los requerimientos de los
procesos gobernantes, sustantivos y adjetivos a fin de cumplir con la misién y los objetivos
institucionales. (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10)

Las areas que coordina la CGAF son:
6.2.1. DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA (DAF)

La DAF es la direccidon encargada de planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar la provisién
de bienes y servicios, soporte logistico, adquisicion y contratacion publica, brindar el apoyo
administrativo-a los procesos internos, asi como también administrar los recursos financieros
aplicando la normativa vigente para la gestion eficaz y eficiente cumplimiento de los objetivos
institucionales. (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10)

Durante el 2025 la Direccion Administrativa Financiera realizé las siguientes actividades:

e Cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades del Convenio de comodato para
ocupacion de edificio “Cabrera Chavez” - Oficinas administrativas.

e Cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades del Convenio de comodato para
ocupacion de edificio “Banco de Préstamos” - Archivo Central.

e Cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades del Convenio de comodato para
ocupacion de edificio “Rocafuerte” - Salas de capacitacion, comedor y archivo.

e Instalacién de seguridades en los ingresos a las oficinas de las areas asignadas al CACES y
pintado del edificio “Cabrera Chavez”.

e Gestion del proceso administrativo para contar con la provisién para pago de sentencia por
juicio por expropiacién edificio del CACES “Health Club del Ecuador”.

e Seguimiento permanente a la Ejecucidn Presupuestaria Institucional.

e Apoyo y atencidn en requerimientos para desplazamiento, logistica y contratacidn de bienes
y/o servicios en las dreas técnicas.

e Constatacion fisica de bienes de larga duracidn y existencias.
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e Apoyo y atencidén en requerimientos para desplazamiento, logistica y contratacion de bienes
y/o servicios en las areas técnicas.

A continuacidn, se listan las actividades realizadas en la DAF, agrupadas por sus gestiones internas a
fin de garantizar los servicios y necesidades institucionales:

GESTION FINANCIERA

Ejecucidn Presupuestaria: Se realizé mensualmente un seguimiento y comunicacidn del cumplimiento
de actividades planificadas y su ejecucién presupuestaria, para que todas las areas mejoren y alcancen
las metas propuestas. En ese sentido la ejecucidon presupuestaria institucional se presenta de la
siguiente manera:

e la ejecucidn presupuestaria del CACES al 31 de diciembre de 2025 refleja un uso eficiente de
los recursos asignados a sus programas estratégicos. El Programa 01 denominado
“Administracion Central” registrd una ejecucién del 98,05%, con un presupuesto codificado de
$3.656.819,24 y un monto ejecutado de $3.585.329,84, permitiendo el desarrollo de
actividades clave para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

De manera similar, el Programa 55 denominado “Evaluacién Acreditacién y Aseguramiento de
la Calidad del Sistema de Educacion Superior” alcanzé el porcentaje de 97,69% de ejecuciodn,
con un presupuesto de $2.339.427,09 y una ejecucién de $2.285.388,54, que asegurd la
continuidad de las acciones planificadas.

Estos resultados reflejan ‘el compromiso del CACES con la optimizacion de los recursos y la
transparencia en la gestidn financiera como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 11
Ejecucion presupuestaria: Por programa y actividad

Presupuesto Ejecutado al 31 A
Nombre del Nombre de la Actividad Codificado al 31 de de diciembre Ejecucion
Programa diciembre 2025 (usd) de 2025
01 Admiistracion gy Fortalecimiento Institucional 365681924 3585.329,84 9805%
001 Realizar sequimiento y acompaiiamiento a las IES 1.597.745,00 1552,969,17 97.20%
Aplicar el Examen de Habilitacion para el Ejercicio
Evaluacin 002 Profesional (EHEP) y de Resultados de Aprendizaje (ENEC) ARG RN 90N%
Acreditacion y T - 1 |
55 Ase?urammnto 003 | Evaluar alas Universidades y Escuelas Politécnicas 131.610,39 131.610,39 10000%
de 1a Calidad
Eddel Slstersna de I los Insti ores Técnicos, Tecnoléai
ucacion Superior 0, Eval uar a los Institutos Superiores Técnicos, Tecnoldgicos, 2M.678.85 204,875.30 9679%
Pedagagicos, de Artes o Conservatorios Superiores
005 | Evaluar carreras y programas 263,639,07 263,193 .47 99,83%

5.996.246,33 | 5.870.718,38 @ 9791%

Nota. La tabla presenta detalles de la ejecucidn presupuestaria por programa y actividad en el CACES, con datos obtenidos del Sistema
Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF) del Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador (2025).
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Por otro lado, el andlisis de la ejecucidn presupuestaria por grupo de gasto refleja una adecuada
administracion financiera del Consejo. Alcanza un monto ejecutado de $5.870.718,38 al cierre del
ejercicio fiscal 2025 con un 97,91% de ejecucidon sobre el presupuesto codificado, conforme se

evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 12

Ejecucion presupuestaria: Por grupo de gasto

Detalle

Codificado al 31 de Ejecutado al 31de

diciembre 2025 (usd) | diciembre de 2025 (usd) = /o Elecucion

510000 Gastos de personal 3.328.986,59 3.273.370,06 98,33%
Bienes y Servicios o
530000 45 Panssano 1.674.294,15 1.623.689,28 96,98%
570000 Otros Gastos Corrientes | 48.416,19 4707164 97,22%
840000 Egresos de capital 20.959 44 2.997.44 14,30%
990000 Otros pasivos 923.589,96 923.589,96 100%

5.996.246,33 5.870.718,38 97.91%

Nota. La tabla presenta detalles de la ejecucidn presupuestaria por grupo de gasto en el CACES, con datos obtenidos del Sistema Integrado
de Gestion Financiera (eSIGEF) del Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador (2025).

De igual manera, la ejecucién presupuestaria del CACES, desglosada por coordinacion,
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direccion o unidad del Consejo, refleja el nivel de cumplimiento financiero de los distintos
componentes institucionales.

En este sentido, la Secretaria Técnica alcanzd una ejecucion del 97,03%, con un monto
ejecutado de $851.663,57 sobre un presupuesto codificado de $877.767,68. La Coordinacion
General Administrativa y Financiera (CGAF) ejecutdé $1.434.728,89, lo que representa un
98,70% del presupuesto asignado. En cuanto a la Presidencia, la ejecucion presupuestaria
alcanzo el 92,57%, con un monto ejecutado de $310.955,86 sobre un total codificado de
$335.925,36.

En términos generales, la ejecucidn global de los gastos de personal en el CACES alcanzé el
97,91%, con un monto ejecutado de $5.870.718,38 sobre un presupuesto total de

$5.996.246,33.

Por lo expuesto, tal como se detalla en la siguiente tabla, los niveles de ejecucidon
presupuestaria muestran el desempefio financiero de cada drea en el Consejo:

@ www.caces.g
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Tabla 43

Ejecucion presupuestaria: Por Coordinacion, Direccion o Unidad

Direccidn / Unidad

Codificado al 31 de
diciembre 2025(usd)

Ejecutado al 31 de Presupuesto programado

diciembre de 2025 (usd) y no ejecutado (usd) % Ejecucién

Direccian de Estudios e Investigaciones

Direccion de Evaluacion y Acreditacion

de Institutos y Conservatorios Superiores

Direccién de Evaluacion y Acreditacion

de Universidades y Escuelas Politécnicas

Direccion de Examenes

9454748 2.184,15 9774%
204.875,30 6.803,55 96,79%
419.500,58 | 16.102,84 | 96,52 %
132.740,21 | 2.013,57 98,51%

TOTAL SECRETARIA TECNICA

Direccion de Administracion de
Talento Humano (Gastos Operativos)

Direccion-Administrativa Financiera

Unidad de Documentacian y Archivo

TOTAL CGAF

851.663,57 26.104.1

386.960,86 2.631,28 97N%
1.046.902,74 16.155,19 98,48%
865,29 51,34 94,40%

1.434.728,89 18.837,81

Procuraduria
Umdad de Cum unicacion Sumal

Un|dad de Planlflcacmn
y Gestion Estratégica

Unidad de Tecnologias de la
Infarmaciony Comunicaciones

TOTAL PRESIDENCIA

n3mn 296,00 70,69%
10.028,87 24.673,50 2890%
1.875,13 ) 100,00%
298.338,09 - 100,00%

310.955,86 24.969,50 92,57%

Direccion de Administracidn de
Talento Humano (Gastos de
Persanal agregadores de valor)

Direccion de Administracion de

Talento Humano (Gastos de
Personal apoyo)

TOTAL

2.649.008,22 47.31,90 94,32%
624.361,84 8.304,63 98,69%
3.273.370,06 55,616,53 98,33%

Nota. La tabla presenta detalles de la ejecucion presupuestaria por direccion, coordinacion y unidad en el CACES, con datos obtenidos del
Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF) del Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador (2025).

La ejecucion presupuestaria del CACES con corte al 31 de diciembre de 2025 fue de $5.870.718,38 USD
que representa el 97,91% respecto al presupuesto codificado vigente anual del Consejo y que asciende

a $5.996.246,33 USD.
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GESTION ADMINISTRATIVA

Durante el afio 2025, el CACES garantizé la continuidad operativa de sus funciones mediante la gestion
eficiente del inmueble institucional ubicado en el sector centro-norte de Quito al renovar los convenios
de comodato con la Secretaria Técnica de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico (SETEGISP).

El edificio “Cabrera Chavez” brindd condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos
institucionales y la atencién a la ciudadania, favoreciendo el acceso de los usuarios a los servicios del
Consejo.

Asimismo, se ejecutaron acciones especificas de fortalecimiento institucional, entre ellas:

e (Contratacién mediante “Catdlogo Electrénico” de una empresa para brindar el servicio de
limpieza de las oficinas.

e Adecuacidn y equipamiento del consultorio médico institucional.
e Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles de uso institucional.

Estas acciones permitieron asegurar un entorno de trabajo funcional, seguro y acorde a las
necesidades operativas del CACES, optimizando la prestacion de sus servicios a la ciudadania.

Figura 9
Adecuacion de oficinas edificio Cabrera Chdvez
Adecuacion de Oficinas Edif. Cabrera Chavez/Prestamos/Rocafuerte
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Adecuacion de Oficinas Edif. Cabrera Chavez/Prestamos/Rocafuerte

Nota. La Figura presenta la condicidn de la infraestructura del Consejo, las cuales han sido fortalecidas y resguardadas a través de procesos
de mantenimiento y adecuacion parala generacion de un entorno laboral adecuado.

GESTION DE APOYO LOGISTICO Y CONTRATACION PUBLICA

La adquisicion de bienes y servicios en el CACES se lleva a cabo a través del portal de compras publicas,
en estricta observancia del Plan Anual de Contratacion (PAC) y en cumplimiento de los principios de
eficiencia, ética y transparencia, conforme a la normativa vigente.

Durante el afio 2025, se ejecutaron 55 procesos de contratacion publica (61 contratos/drdenes de
compra), con un monto total adjudicado de USD 605.296,77. Como resultado de una gestidn eficiente
y responsable de los recursos, se logré un ahorro de USD 23.173,84 en relacidn con el presupuesto
referencial, segun se detalla a continuacién:
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Tabla 54
Procesos de Contratacion Afio 2025

Tipo de Contratacién Namero Pa%sg%ugg ;?rg?;?:irg :g;al quolgtsogtfn({jrlggﬁgg::s Ahoa;oc%nnl(r]:tl;::(i]gﬁsos
(incluyen plurianuales) (incluyen plurianuales)
Bienes y Servicios Unicos 3 350.745,72 350.745,72 | 000
Subasta Inversa Electronica 1 4257474 40.018,38 5.556,36
Menos Cuantia de Servicios 1 35.368,01 26.87500 8.493,01
Régimen Especial 1 | 13.860,00 13.860,00 | 0,00
Catélogo Electrdnico 8 56.778,M 52.98711 3.800,60
Licitacion de Seguros 1 | 19.526,25 9.202,80 | 10.323,87
infimas Cuantias 46 "~ 111.617,18 111617018 | 0,00

Nota. La tabla muestra los procesos y tipos de contratacidon publica realizados, asi como el ahorro institucional alcanzado dentro de los

contratos. Adaptado a partir del reporte generado por el Sistema Oficial de Contratacién Publica del Ecuador (SOCE), en el analisis del Plan
Anual de Contratacion del CACES (2025).

6.2.2. DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO (DATH)

La DATH es encargada de planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar el sistema de desarrollo
institucional, talento humano y remuneraciones con la aplicacién de leyes, reglamentos, normas,
politicas, métodos y procedimientos que permitan mejorar la gestién organizacional a fin de coadyuvar
con la misién institucional (Resolucion No. 009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10).

A continuacion, se detallan las actividades realizadas en la DATH, agrupadas por sus gestiones internas
a fin de garantizar los servicios y necesidades institucionales.

GESTION DEL MANEJO TECNICO DEL TALENTO HUMANO
a. Planificacion del Talento Humano

e Aprobacién de la actualizacién de la Planificacidon de Talento Humano 2025 del Consejo por
parte de la Subsecretaria de Fortalecimiento del Servicio Publico del Ministerio del Trabajo.

La aprobacion incluyé catorce (14) contratos de servicios ocasionales que seran incorporados
en la Planificacion de Talento Humano 2026, en atencién a que las actividades desarrolladas

se han consolidado como permanentes e indispensables para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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b. Evaluacion de Desempeiio

e Generacién del cronograma para el proceso de evaluacién del 2025, iniciado con la asignacion
de responsabilidades para el personal y el establecimiento de metas por unidad.

Al 31 de diciembre de 2025 y conforme el cronograma se ejecutaron las fases del proceso y se
obtuvo la evaluacién de nivel de satisfaccion de usuarios externos, a cargo de la Unidad de
Planificacién y Gestidon Estratégica; nivel de satisfaccion de usuarios internos (matriz de
correlacién); y, nivel de eficiencia individual y percepcién del nivel jerarquico superior.

El promedio institucional, luego de ejecutadas todas las fases del proceso, fue del 93,85 que
equivale a MUY BUENO en la escala de calificacién final determinado en la Norma Técnica del
Subsistema de Evaluacién del Desempefio.

c. Formacidn y Capacitacion

e Ejecucién del levantamiento de necesidades de capacitacién y generacion del reporte del Plan
Anual de Capacitacion 2025, aprobado mediante Memorando Nro. CACES-DATH-2025-0287-
M el 28 de marzo de 2025 y registrado en el Sistema INC del Ministerio del Trabajo. Lo descrito
en cumplimiento del Oficio Nro. MDT-DEDCDTH-2025-0074-0O de 16 de enero de 2025 del
Ministerio del Trabajo.

e Generacién del plan anual de capacitacion en cumplimiento de la Norma Técnica. Para esta
actividad la DATH gestioné procesos que no implican erogacion de recursos con la Contraloria
General del Estado, Servicio de Rentas Internas (SRI) y la Universidad Internacional de La Rioja
(UNIR). Como resultado se obtuvo una ejecucidén del 90% del plan aprobado a través de las
siguientes formaciones:

Control-enla gestiéon documental y archivo — CGE.
Control en los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacién de personal para el
gestor — CGE.

o Estrategias de liderazgo y desarrollo de equipos de trabajo con enfoque al control — CGE.

o Estrategias de orientacidn al servicio — CGE.

o Taller de redaccidn especializado — CGE.

o Herramientas ofimdaticas avanzadas para la gestion de la informacion — CGE.

o Implementacién del control interno en la gestién publica — CGE.

o Taller de redaccidn especializado — CGE.

o Control en la gestidn publica — CGE.

o Herramientas ofimaticas intermedias para la gestidn de la informacién — CGE.

o Project aplicado al control de proyectos — CGE.

o Control en las fases de la contratacion publica — CGE.

o Curso internacional de calidad y evaluacién universitaria - UNIR.

o Reformas tributarias — SRI.
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GESTION DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO Y REGIMEN DISCIPLINARIO

e Ejecucién del 100% del plan anual de vacaciones del CACES, lo que promueve la mejora en la
productividad y la reduccién del absentismo laboral.

e Suscripcion del Convenio Marco de Cooperacidon Interinstitucional para practicas
preprofesionales con la Universidad Central del Ecuador, a fin de vincular la formacion
académica con el entorno laboral de estudiantes.

6.2.3. UNIDAD DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO (UDA)

LA UDA tiene la competencia de dirigir el sistema de gestion documental de la institucién, en base a la
normativa vigente aplicable, y, coordinar la atencién a usuarios internos y externos (Resoluciéon No.
009-SE-03-CACES-2021 [CACES], 2021, Art. 10).

A mads de lo expuesto, sus atribuciones se encuentran reguladas en la Regla Técnica Nacional para la
Organizacion y Mantenimiento de los Archivos Publicos (Acuerdo No. SGPR-2019- 0107 [Secretaria
General de la Presidencia de la Republica del Ecuador], 2019, Arts. 15y 21); y en la Politica Institucional
en materia de gestion documental y archivo del CACES, aprobada mediante Resolucion No. CACES-P-
2024-0014-R de 27 de marzo de 2024 (Resoluciéon No. CACES-P-2021-0017-R [Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior],2021).

Entre sus principales funciones se encuentran la atencidon a usuarios internos y externos, el registro de
ingreso y salida de correspondencia, la certificacidn documental, las transferencias primarias de
documentacion y el préstamo de documentos bajo custodia del Archivo Central.

En ‘este marco, la UDA ejecutd sus actividades conforme a sus gestiones internas, garantizé la
organizacién, conservacion y acceso oportuno a la informacién institucional, y contribuyd a la eficiencia
administrativa y a la transparencia de la gestién publica.

GESTION DE ATENCION A USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS

La atencién que brinda la Unidad de Documentacién y Archivo del Consejo se realiza a través de los
siguientes canales:

e Atencidn presencial a 512 usuarios durante el afio 2025, recepcion y consulta de tramites para
las diferentes areas del Consejo.

e Atencién telefénica por medio del PBX (02) 3825800 con la extensién 1001, en donde atendid
1.227 requerimientos.

e Atencidn via correo electrénico institucional: tramites@caces.gob.ec a través del cual se
atendieron 1.675 tramites.

GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

e En relacion con la actividad de recepcidn y despacho de correspondencia, la UDA receptd un
total de 2.038 requerimientos de usuarios externos y de las diferentes entidades publicas del
sector de educacion superior.
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e Se certificaron y compulsaron 15.095 fojas, correspondientes a documentos originales y copias
certificadas que reposan en los archivos institucionales y bases de datos de las Unidades
Productoras.

7. APORTES CIUDADANOS®

La participacién ciudadana en Ecuador representa un componente esencial de la administracidon
publica, al garantizar que las instituciones publicas actien con transparencia, gobernanza y rindan
cuentas respecto a la gestion efectuada de cada afio. Cuando la ciudadania accede a informacion
relevante y puede expresar inquietudes, opiniones y propuestas, se generan condiciones que
fortalecen la responsabilidad institucional, mejoran la prestacién de servicios publicos y consolidan la
confianza entre la sociedad y las autoridades.

Cuando los ciudadanos tienen acceso a informacion relevante y disponen de espacios para expresar
sus inquietudes, opiniones y sugerencias, se genera un entorno favorable para la rendicion de cuentas
y para el mejoramiento de la eficacia en la prestacion de los servicios publicos. Asimismo, la
participacién ciudadana contribuye a consolidar la confianza en las instituciones, fortalece la relacién
entre el Estado y la sociedad y promueve una cultura democratica basada en la corresponsabilidad y
la transparencia.

En este marco, el CACES desarrolld mesas de didlogo ciudadano durante el evento de rendicidn de
cuentas institucional correspondiente al afio 2024 de 25 de junio de 2025 en el Auditorio de la
Plataforma Gubernamental Financiera. Estas mesas se organizaron por dareas técnicas de trabajo
(Universidades, Escuelas Politécnicas y Posgrados; Institutos y Conservatorios Superiores; y Examen de
Habilitacidn para el Ejercicio Profesional (EHEP)) con el propdsito de recoger aportes que contribuyan
a la mejora de los procesos internos y al perfeccionamiento de la gestion institucional.

Con el fin de facilitar la participaciéon y sistematizar los aportes ciudadanos, se difundieron
cuestionarios formalesy estructurados mediante cddigos QR, tanto entre los asistentes al evento como
a través de las redes sociales institucionales. Esta herramienta permitié recopilar observaciones,
recomendaciones y propuestas de manera ordenada y transparente.

Como resultado del proceso de deliberacidon ciudadana, se consolidaron los siguientes aportes,
organizados por ejes tematicos:

Comisién Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores

Los participantes manifestaron la necesidad de realizar ajustes al modelo de evaluacién, de
manera que este se adecle a la realidad operativa y estructural de los institutos publicos, con
el fin de lograr una valoracidn mas equitativa de su desempefio institucional. Asimismo, se
expreso interés en conocer una fecha referencial para el inicio del proceso de acreditacion
institucional.

Se destacd la importancia de fortalecer los mecanismos de evaluaciéon por pares, en
consideracion a las experiencias de procesos anteriores, asi como la necesidad de garantizar

6 Anexo 2 — Aportes ciudadanos recogidos durante el evento de rendicidn de cuentas 2024, realizado el 25 de junio de
2025.
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la ética, transparencia e integridad durante las fases de evaluacién documental e in situ. En
este sentido, se solicité informacion sobre la existencia de canales formales de denuncia frente
a posibles incumplimientos del cédigo de ética por parte de técnicos o pares evaluadores.

Adicionalmente, se sefalé que el fortalecimiento de la calidad de los institutos técnicos y
tecnoldgicos requiere una estrategia integral que abarque aspectos como infraestructura,
vinculacion con el sector productivo, calidad docente, acceso a tecnologia y recursos, procesos
de evaluacién y acreditacidn, financiamiento, pertinencia de la oferta académica y una gestién
institucional alineada a los procesos de transformacién nacional.

Finalmente, se reconocié de manera positiva el acompafiamiento técnico brindado por el
CACES durante el periodo fiscal 2024, en especial en la fase previa a la evaluacién de los
institutos tecnoldgicos. Los participantes recomendaron mantener e incluso fortalecer este
tipo de apoyo institucional en futuras etapas, por cuanto contribuye a generar confianza y a
mejorar la calidad de los procesos de aseguramiento de la calidad.

Comisién Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas

En este eje se indicd que el CACES realizé la entrega de los célculos de indicadores cuantitativos
correspondientes al modelo 2023 a las universidades y escuelas politécnicas. Sin perjuicio de
lo sefialado, algunas instituciones recientemente acreditadas bajo el modelo 2019 (U Artes,
Yachay, Ikiam y Unae) sefialaron no haber recibido dichos reportes, por lo que se solicité mayor

precisién o ampliacién de dicha entrega de informacioén.
Comisién Permanente de Habilitacion para el Ejercicio Profesional

Los participantes se manifestaron sobre la elaboracién de los bancos de preguntas del
Examen de Habilitacién para el Ejercicio Profesional y aseguraron que estos se encuentren
debidamente alineados con los perfiles y contenidos especificos de cada carrera.

Comisién Permanente de Promocidn de la Calidad y de Seleccién de Pares Evaluadores

Se recomendd mejorar los canales y mecanismos de comunicacién institucional,
especialmente en lo referente a la difusién oportuna de las fechas de apertura de los cursos
de capacitaciéon dirigidos a la formaciéon y seleccion de pares evaluadores, con el fin de
garantizar una mayor participacion y planificacion por parte de los interesados.

8. RETOS INSTITUCIONALES PARA EL 2026

Durante el afio 2026, el CACES enfrentara un escenario de alta exigencia institucional, marcado por la
implementacion de procesos evaluativos estratégicos y la planificacion de acciones prospectivas que
consolidaran el sistema de aseguramiento de la calidad en el mediano plazo. En un contexto dindmico
y de creciente exigencia técnica, sera fundamental fortalecer la planificacidn, la gestién institucional y
los mecanismos de seguimiento y control que respalden el cumplimiento de las competencias legales
del CACES.

El principal reto institucional para el 2026 serd la adecuada implementacién de los procesos de
evaluacidn y acreditacion de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, los cuales poseen una
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naturaleza, alcance y metodologia diferenciada respecto de los procesos aplicables a las universidades
y escuelas politécnicas. Estos procesos demandaran un alto nivel de coordinacion técnica, operativa y
administrativa, asi como el fortalecimiento de los sistemas de informaciéon y de los equipos
responsables de ejecucién, con el fin de asegurar evaluaciones objetivas, transparentes y alineadas
con la normativa vigente.

De manera complementaria, el CACES desarrollara la segunda convocatoria de cualificacién dirigida a
universidades y escuelas politécnicas como una accién estratégica que permitird actualizar el estado
de cumplimiento de condiciones basicas del sistema, sin que ello implique aln la ejecucién de procesos
integrales de evaluacion y acreditacion institucional. En este sentido, dichos procesos se conciben
como una proyeccion institucional de mediano plazo, cuya preparacion técnica y organizativa debera
iniciar progresivamente, en funcion de las capacidades instaladas y de la planificacion estratégica del
Consejo.

Un reto transversal de especial importancia para el afo 2026 sera la implementacién de un proceso de
autoevaluacién institucional del CACES, orientado a identificar fortalezas, brechas y oportunidades de
mejora en su estructura organizativa, sus procesos internos y su capacidad de respuesta frente a las
demandas del Sistema de Educacién Superior. Este ejercicio permitira contar con un diagndstico
objetivo del estado actual de la institucidn y servird como base para el disefio de acciones de mejora
continua que fortalezcan su rol como organismo rector del aseguramiento de la calidad.

Asimismo, serd prioritario fortalecer la articulacidn interinstitucional y la cooperacién internacional,
como mecanismos de intercambio de buenas practicas y de alineacidén con estdndares internacionales
en materia de aseguramiento de la calidad. Estas acciones contribuirdn a robustecer los procesos
técnicos del Consejo sin afectar la vigencia de los modelos y metodologias de evaluacién del CACES,
garantizando su correcta aplicacién durante los procesos evaluativos del periodo.

En este marco, el afio 2026 estard caracterizado por la ejecucidn de procesos evaluativos prioritarios,
entre los que destacan:

* [mplementacién de un modelo integral del EHEP que fundamente académicamente su desarrollo
y ejecucion.

e Actualizacién de manuales, instrumentos y procesos del EHEP, ENEC y ERAP de ser pertinentes;
fortalecimiento de bancos de preguntas; vy, aplicacidon de exdamenes.

e Disefio, validacién y pilotaje de estructuras e instrumentos para el EHEP en dreas como Psicologia,
asi como actualizacién en Odontologia, Enfermeria y Medicina.

e Retomar el proceso de evaluacion de institutos superiores técnicos y tecnoldgicos; aprobacion de
modelos de evaluacion; seleccidn y evaluacién de pares; y seguimiento a planes de aseguramiento
y mejoramiento.

e Fortalecer la Escuela de Pares Evaluadores mediante cursos MOOC, consolidacion del banco de
pares, actualizaciéon normativa

* Ejecucion del Il proceso de cualificacién académica

* Preparar las actividades previas para la implementacion del proceso de evaluacién institucional

* Ejecucion del plan de investigacién y elaboracién del Plan Institucional 2027.

e Gestién de cooperacidn internacional, participacion en eventos académicos y organizacion del
Encuentro Internacional E-TECH 2026.
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e Implementacién de procesos de autoevaluacion, acompafiamiento a carreras, desarrollo de
instrumentos para planes de mejora y seguimiento a su ejecucion.

e Medicién de clima laboral, evaluacién de satisfaccién de servicios, simplificaciéon de tramites,
optimizacidon de procesos, fortalecimiento normativo y mejora de la gestidon presupuestaria y
documental.

e Desarrollo y actualizacion de plataformas institucionales, implementacidn de nueva arquitectura
de sistemas y fortalecimiento de la seguridad de la informacién.

9. CONCLUSIONES

El Informe de Rendicidn de Cuentas del CACES correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025 presenta a la ciudadania los resultados técnicos derivados de los
procesos ejecutados por todas las areas internas del CACES. La informacidn presentada refleja el
compromiso permanente del Consejo con el fortalecimiento del aseguramiento de la calidad de la
educacion superior, asi como con el perfeccionamiento constante del Sistema de Educacién Superior
en Ecuador, en concordancia con el enfoque de mejora continua y el cumplimiento del marco
normativo vigente.

El andlisis integral de los procesos institucionales ejecutados permitid identificar tanto avances
significativos como oportunidades de mejora que orientan la planificaciéon y la toma de decisiones
institucionales de excelencia. La gestién realizada por el CACES durante el afio 2025 evidencia
progresos importantes en la consolidacién de los procesos de evaluacién, acreditaciéon, seguimiento y
fortalecimiento institucional que aportan de manera directa a la garantia del derecho a la educacion
superior de calidad.

En este contexto, los resultados obtenidos confirman la apuesta del CACES con la transparencia, la
rigurosidad técnicay la responsabilidad publica, al promover acciones orientadas al fortalecimiento de
la calidad académica y al cumplimiento de estdndares cada vez mas exigentes en las instituciones de
educacion superior del pais.

Finalmente, el CACES continuara su trabajo coordinado con las IES y con los diferentes actores del
sistema, con el fin de impulsar una oferta académica pertinente y de alto nivel que permitan procesos
sostenido de mejora continua, adaptacién a los cambios y respuesta a las necesidades de la sociedad.
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