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Presentacion

Para este consejo de estado es un honor poner a disposiciéon del Sistema de Educacion
Superior y de la sociedad ecuatoriana en general, el presente modelo de evaluacién externa
con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de los Institutos Superiores de
Artes y Conservatorios Superiores (ISACS).

Este modelo responde a la vision del CACES donde la calidad se construye de manera
continua, como un proceso permanente de mejora, sustentado en la autorreflexion
institucional y centrado en la formacion del estudiante. Se lo concibe como un instrumento
eficiente, de facil aplicacion y de largo plazo, que permitird determinar con mayor precision
las capacidades académicas que deben garantizar los ISACS para ofrecer una educacion
superior tecnoldgica de calidad, pero sobre todo pertinente.

Su construccién se fundamentd en la experiencia acumulada en procesos previos de
evaluacion realizados por el CACES, el analisis de datos y resultados obtenidos en
evaluaciones de institutos, particularmente en los resultados de la evaluacion de ISACS de
2014 y 2018; asi como en la consideracién de los lineamientos nacionales e internacionales
sobre educacion superior; sin dejar de lado los desafios que enfrenta la formacién tecnolégica
en artes y los conservatorios superiores en el Ecuador y en el mundo.

A partir de esta base, se elaboré una propuesta inicial revisada por la Comision Permanente
de Institutos y Conservatorios Superiores, el equipo técnico del CACES vy los integrantes del
pleno del consejo, lo que permitié enriquecerla con ideas, innovaciones y criterios de
sostenibilidad. Posteriormente, el modelo fue difundido en talleres realizados en varias
ciudades del pafs, con la participacion de representantes de los institutos de artes y
conservatorios, con el fin de ajustarlo a sus realidades institucionales, a sus metas y a las
necesidades de mediano y largo plazo que tiene la formacion tecnoldgica en el Ecuador.

Tras este proceso participativo, el modelo fue nuevamente discutido y perfeccionado por el
pleno del consejo, para finalmente realizar un pilotaje con ocho institutos de artes y
conservatorios de distintas regiones del Ecuador, con el proposito de validar sus escalas de
valoracion.

El CACES esta convencido de que este modelo constituye una herramienta valiosa para el
aseguramiento de la calidad en la formacion tecnoldgica en artes y conservatorios, ya que
reconoce la diversidad de contextos y realidades de las instituciones de educacién superior,
en particular de aquellas dedicadas a este tipo de formacion especifica en artes. Se trata de
un marco integral y practico, disefiado para fortalecer la pertinencia y la excelencia de la
educacion superior en el Ecuador y representa un avance decisivo hacia la mejora continua
y la formacién de profesionales competentes para los retos del mundo contemporaneo.

Ing. Milton Wladimir Paredes Parada, Ph.D.
Presidente de la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores
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1. BASELEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

El articulo 82 sefiala:
“(...) el derecho a la seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la
existencia de normas juridicas previas, claras, publicas y aplicadas por las autoridades

competentes (...)".

El articulo 226 determina que:
“(...) las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y

ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”.

El articulo 351 indica:
“El sistema de educacidn superior estard articulado al sistema nacional de educacidn y al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del sistema
de educacion superior con la funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el
marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica
global”.

El articulo 352 sefiala que:
“(...) el Sistema de Educacion Superior estard integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios
superiores de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean

publicas o particulares, no tendrdn fines de lucro {(...)".

El articulo 353 establece que:
“El sistema de educacion superior se regird por: (...) 2. Un organismo publico técnico de
acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no

podrd conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacion {...)".
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Ley Organica de Educacion Superior (2018)
El articulo 12 senala que:

“Principios del Sistema. - El Sistema de Educacion Superior se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el
marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica
global.”

El articulo 14 establece que las Instituciones de Educacidn Superior (IES):

“(...) Son instituciones del Sistema de Educacion Superior. (...) b) Los institutos superiores
técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes, tanto publicos como particulares
debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente Ley; y, c) Los conservatorios
superiores, tanto publicos como particulares, debidamente evaluados y acreditados,
conforme la presente Ley {(...)".

El articulo 93 indica:

“Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la busqueda continua, auto-reflexiva
del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de
educacion superior'y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia,
la investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia,
la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia
responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de
saberes, y valores ciudadanos”

El articulo 95 indica:

“Criterios y Estdndares para la Acreditacion. - El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior establecerd modelos que incluirdn criterios y estdndares cuantitativos
y cualitativos, que las instituciones de educacion superior, carreras y programas deberdn
alcanzar para ser acreditadas; entendiendo que el fin ultimo es la calidad y no la
acreditacion.

Los criterios y mds instrumentos para el asequramiento de la calidad serdn establecidos de
acuerdo a lo previsto en el Art. 93 de esta ley, el nivel y la modalidad de la educacion, asi
como al proceso de acceso y relacion con el sistema nacional de educacion, las acciones para

la permanencia, movilidad y titulacion; se referiran fundamentalmente al ambiente de
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aprendizaje, al proceso de formacion e innovacion pedagdgica y a los resultados del
aprendizaje.
Estos instrumentos buscardn la mejora continua de la calidad de la educacion superior y se
establecerdn con una vigencia de al menos tres afios, periodo durante el cual no podrdn ser
modificados; consecuentemente, los procesos de acreditacion considerardn tnicamente
criterios, estdndares y las ponderaciones que hayan sido puestos en vigencia al menos tres
afios antes de la evaluacion externa.”

El articulo 115 menciona:
“De las instituciones de la formacion técnica y tecnoldgica. - Son instituciones de educacion
superior técnica tecnoldgica, los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y
de artes.”.

El articulo 115.3 menciona:

“Institutos Superiores de Artes. - Son instituciones de educacion superior dedicadas a la
formacion e investigacion aplicada en estas disciplinas.

Los institutos superiores de artes particulares son instituciones de educacion superior con
personeria juridica propia, autonomia administrativa y financiera, y capacidad de
autogestion.

El articulo 171 establece que el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior:

“Es el organismo publico técnico, con personeria juridica y patrimonio propio, con
independencia administrativa, financiera y operativa que tiene a su cargo la regulacion,
planificacion y coordinacion del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior; tendrd facultad regulatoria y de gestion.”

E

articulo 173 dispone que:

“Evaluacion Interna, Externa, Acreditacion y aseguramiento interno de la calidad. - EI
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior normard la autoevaluacion
institucional, y ejecutard los procesos de evaluacion externa, acreditacion y apoyarad el
aseguramiento interno de la calidad de las instituciones de educacion superior.

Las instituciones de educacion superior, tanto publicos como particulares, sus carreras y
programas, deberdn someterse en forma obligatoria a la evaluacion externa y a la
acreditacion; ademds, deberdn organizar los procesos que contribuyan al aseguramiento

interno de la calidad (...)".
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2. INTRODUCCION AL MODELO DE EVALUACION EXTERNA CON FINES DE ACREDITACION
DE INSTITUTOS SUPERIORES DE ARTES Y CONSERVATORIOS SUPERIORES

El presente modelo ha sido adecuado para los institutos y conservatorios superiores de
las artes en base al modelo de evaluacion desarrollado por el CACES para los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos. La historia y teoria que sustenta el modelo general de
evaluacion de los institutos superiores.

En el mes de marzo de 2022 se envido a los 15 Institutos Superiores de Arte y
Conservatorios Superiores (ISACS) la propuesta de modelo de evaluacion externa con fines de
acreditacion para los Institutos Superiores de Artes y Conservatorios Superiores. El 23 de marzo
se realizd un taller con los representantes de las instituciones para aclarar las propuestas del
modelo. En este evento se contd con la participacion de 20 delegados de los ISACS publicos y
particulares del pais.

En el periodo de marzo a abril de 2022, se remitié a los 15 ISACS un formulario digital
que tenia como objetivo recabar aportes al modelo, como resultado de esta actividad, cuatro
instituciones enviaron un total de 116 observaciones, de estas se incorporaron 102 en el modelo
final. Las 14 opiniones restantes no fueron integradas debido a que no ofrecian sugerencias
concretas de mejora sobre el modelo, sino que expresaban Unicamente preocupaciones sobre
la futura evaluacion de determinados aspectos. Como base en estos resultados y considerando
los criterios expresados por los representantes de los ISACS en la difusién del modelo, se
procedio a adaptar los criterios de evaluacidn a las especificidades del aprendizaje de las artes.
Adicionalmente, se propuso que, de manera voluntaria, los institutos de artes y conservatorios

aplicaran la propuesta del modelo a la realidad de cada institucién.

En esta iniciativa participaron cinco institutos superiores de artes y tres conservatorios
entre los cuales se dividié el total de indicadores del modelo propuesto. Las instituciones
participantes contribuyeron con aportes fundamentados tanto en los indicadores asignados
como en aquellos adicionales que decidieron abordar. Como resultado de este ejercicio, se
generaron aportes que, tras ser analizados, dieron lugar a modificaciones en 22 indicadores del

modelo.

2.1 La tradicion de la escuela de arte

El aprendizaje de las artes ha estado vinculado a la tradicién de las escuelas de artes y
oficios originadas a finales del Medioevo, en las cuales “el Maestro del taller distribuia el trabajo

y las funciones de forma perfectamente escalonada, de manera que el aprendiz va escalando
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puestos y adquiriendo competencias, hasta que finalmente una comisién de notables de la
especialidad le otorgaba el privilegio de poder establecerse por su cuenta, tras superar el

examen de su ‘obra maestra’.” (Sabio, 2005, pag. 2).

Cuando el objetivo es ante todo formar creadores y/o intérpretes en una de las artes, el
método pedagodgico de las escuelas contemporaneas tiende a replicar y actualizar el de la
antigua tradicidon de las escuelas de arte, que “se basaba en la secuencia ensayo-error-
rectificacion [...] desde la etapa de aprendizaje hasta alcanzar el titulo de maestria. [En ellas] el
taller era el ambito de desarrollo profesional y vital, siendo, ademas, el espacio de transmisidn

de los conocimientos propios de cada oficio.” (Sabio, 2005, pag. 3).

Es un lugar comun la imagen del artista bohemio cuya obra y cuyo comportamiento, al
borde de las lagrimas, confrontan la ética de la vida social. Esta imagen es la simplificacién, el
cliché de una realidad por todos sentida: el arte nos interpela en nuestros gustos y paradigmas,
a la vez que nos abre a una percepcidn emocional, asistematica, a veces cadtica y siempre

profunda del mundo, mas alla de las convenciones.

Las [obras de arte] nos animan a explorar los puntos de vista, creencias, motivaciones y
valores de otras mentes humanas, y nos inculcan capacidades interpersonales y sociales
potencialmente adaptativas. Amplian las capacidades de lectura mental que empiezan en la
infanciay florecenen la vida social adulta. [...] La mente utiliza la ficcidon para explorar y resolver

problemas vitales en la imaginacidn. (Ortiz-Millan & Dutton, 2020, pag. 159)

Las escuelas de arte que se precian de ser tales hacen por vivir en su practica pedagogica
“el instinto del arte” (Ortiz-Millan & Dutton, 2020). Valoran la experiencia artistica por sobre
todas las cosas, en su proceso de creacién y en la percepcion. Por eso, en el presente modelo de
evaluacién el portafolio de el/la artista-docente (su experiencia y produccién artistica), es
valorada tanto como su formacién académica en las artes y en otras disciplinas
complementarias. “La creacion artistica es considerada como un proceso de investigacion en si

mismo cuya publicacidn es la obra de arte”. (Ortiz-Millan & Dutton, 2020)

El presente modelo de evaluacion parte de reconocer que las instituciones de arte a ser
evaluadas estan acreditadas. Esto quiere decir que cumplen con los requisitos de ley. Quiere

decir también que durante los tres afios que, como minimo, establece la ley entre la publicacién
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del modelo de evaluacion y el proceso de evaluacién externa, las instituciones de arte van a
hacer todo lo posible por mejorar su disposicion y capacidad instalada para vivir una experiencia

pedagdgica mas productiva que la actual.

2.2 La innovacion en las escuelas de arte

En artes, innovacién es sindnimo de creacién, siempre a partir de una tradicién que
determina el acto creativo, y que suele operar como material originario, sea por afirmacion,
negacion o, de manera mas frecuente, recreacion.

Las formas en las que se conciben y describen las creaciones y producciones artisticas,
plantean que desde su esencia connatural es una forma de lenguaje innovador en si mismo, un
acto de comunicacion del ser que exige ingenio y originalidad, asi como también imaginacion,
libertad y vocacion.

Otro punto de vista a tener en cuenta es que se propone a la obra de arte como un
objeto creado con la Unica intencién de generar efectos estéticos, vinculados con lo bello y lo
placentero; y una tercera forma lo concibe como un acto significante que, ademas de comunicar,
transmite emociones valiéndose de la imagen, la musica, la palabra. Sin embargo, en la
actualidad el arte es todo lo anterior y, fundamentalmente, el arte es conocimiento y trabajo
valorado y remunerado; el arte es parte sustancial del Producto Interno Bruto (PIB) de muchos
paises donde se han desarrollado las industrias culturales, como el caso de Argentina, Chile,
Brasil, México y Colombia; en el campo de la educacidon superior en artes, se impulsan
estrategias de innovacion que tienen que ver con el conectar las relaciones entre ciencia, arte y
tecnologia; fomentar la inter y transdisciplinariedad de las artes; y en aplicar proyectos en los
que exista la mediacion entre arte y problematicas sociales, medioambientales, econdmicas y

culturales. Esto se concibe en arte como innovacion.

En todas las formas de concebir el arte, desde la originalidad, la innovacién, la
inspiracién y la creatividad, todas son cualidades propias del campo de las artes y del arte en si

mismo como iconoclasta e innovador.

Es por esto que el criterio que para los demas institutos técnicos y tecnoldgicos se
denomina Investigacién + Desarrollo e Innovacion, para los institutos de artes se denomina
Investigacion-Creacidn Artistica, con dos subcriterios: Investigacion Artistica y Publicaciones

(que incluye producciones artisticas y participacion en eventos relativos a las artes).
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El término innovar no necesariamente implica ir en post de tendencias, prototipos o
modas; puede darse a partir de las potencialidades propias y configurar ventajas comparativas
sobre la base de las improntas y los distintivos mas particulares de las artes. La creacidn, mas
alld de las buenas ideas, mas alld de la imagen que nos hacemos de ella, tiene sus propios

sistemas, formas y maneras de expresién donde naturalmente se inscribe el arte.

2.3 Calidad en la educacidn superior en artes

Finalmente, parece relevante y util reflexionar sobre el concepto de calidad en las artes.
Para ello tomamos la reflexién que se recoge en el libro Calidad y Pertinencia en Artes, publicado
por el Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior en Artes de México. “La calidad de
los procesos educativos no puede ser desmembrada en compartimentos separados, donde cada
uno de los componentes del proceso -planeacidn curricular, profesores, estudiantes, procesos
didacticos, condiciones técnico-materiales, culturales, ideologias y posturas de pensamiento-
dejan de concebirse integrados en relacidon de dependencia mutua. De ahi que las mediciones
de indicadores y variables controladas estadisticamente sustituyen al analisis de la realidad
compleja y la calidad en los procesos educativos constituida por la rica urdiembre contextual,
cultural y humana en la que se asienta. Lo sefialado acrecienta su importancia al tratarse del
curriculo de arte, en cuyos procesos el protagonismo de los sujetos y lo subjetivo se constituyen
en elemento sustantivo, y donde por la propia naturaleza abierta y polisémica del discurso
artistico, la calidad se alcanza en la misma medida que se asume esos valores en permanente

situacion de cambio”. (Cabrera, Méndez, & Paredes, 2020).

La figura 1 presenta la estructura del modelo de evaluacidn, detallando sus criterios y

subcriterios.
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Figura 1 Estructura del Modelo de Evaluacién
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3 ASPECTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS DEL MODELO DE EVALUACION

3.1 Indicador Cuantitativo

La naturaleza de los indicadores cuantitativos es numérica per se y sus valores se
obtienen midiendo variables independientes y aplicando posteriormente una férmula de
cdlculo. Los componentes de un indicador cuantitativo en el modelo de evaluacién son:

o Nombre

o Tipo de indicador

o Periodo de evaluacion
o Forma de célculo

o Estandar

o Descripcion

o Evidencias

3.2 Indicador Cualitativo

Su expresidn no es numeérica sino valorativa. El proceso de valoracidon toma en cuenta el
cumplimiento de varios criterios, que estan contenidos en el estdndar, que es un texto que
describe el estado deseado en el &mbito que evalua el indicador. El estandar se hace operativo
a través de los elementos fundamentales del estandar, categoria que serd presentada mas
adelante.

Los componentes-de un indicador cualitativo en el modelo de evaluacion son:

e Nombre
e Tipo de indicador
e Periodo de evaluacién
e Estandar
e Descripcion
e Elementos fundamentales del estdndar
e Evidencias
Para el presente modelo evaluacion institucional, las categorias cualitativas de

evaluacidn son las siguientes:

e Satisfactorio: Se le asigna utilidad 1
e Cuasi satisfactorio: Se le asigna utilidad 0,70
e Poco Satisfactorio: Se le asigna utilidad 0,35
e Deficiente: Se le asigna utilidad 0
Pagina 9 de 218
Direcci6n: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chévez" www.caces.gob.ec

Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 o @Caces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

3.3 Estandar y elementos fundamentales del estandar

El estandar es un referente, un estado deseado. Después de la seleccién de los aspectos
del desempefio institucional que seran objeto de evaluacidn, la determinacién de los estandares
de los indicadores es el aspecto mds importante en la construccidon del modelo de evaluacién, a
efectos de lograr, como fue mencionado, que el modelo sea incentivo y guia para avanzar hacia
la calidad. Un estandar facilmente alcanzable para todas las entidades a evaluar no distinguira a
las que tienen mejor desempefio y esto es un desincentivo para avanzar hacia la calidad.
Asimismo, un estandar inalcanzable para la gran mayoria de las instituciones, que no tiene en

cuenta la realidad del sistema, igualmente desincentiva.

Los elementos fundamentales hacen operativo el estandar del indicador cualitativo,
porque precisan y detallan las exigencias, contemplan especificidades en cuanto a las
condiciones del objeto evaluado y hacen referencia, cuando se requiere, a los procedimientos
de la evaluacidn. Si estdan adecuadamente construidos, la evaluacion de todos los elementos

fundamentales del estandar permite concluir sobre el grado de cumplimiento de este.

Para el presente modelo evaluacidn institucional de los ISACS, las categorias cualitativas

de evaluacidén de los elementos fundamentales son las siguientes:

1. Satisfactorio (1): Cumple en su totalidad con el elemento fundamental del indicador.

2. Cuasi satisfactorio (0,70): Cumple en parcialmente con el elemento fundamental del

indicador.

3. Poco Satisfactorio (0,35): Existen deficiencias generalizadas en el cumplimiento del elemento

fundamental.
4. Deficiente (0): Existen graves deficiencias en el cumplimiento del elemento fundamental.

3.4 Las evidencias para el proceso de evaluacion

Las evidencias son medios que sustentan la veracidad de la informacidon reportada por
los institutos en un ambito determinado de su desempeiio. En el proceso de evaluacion la
institucion debe poner a disposicion de los evaluadores los medios de verificacién disponibles

que contribuyan a sustentar la informacién reportada.
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La evidencia o medio de verificacién ideal para avalar que un proceso o actividad se ha
ejecutado y se han alcanzado sus objetivos, o que un objeto relne las condiciones que se le
atribuyen, es la constatacién directa de la realidad en cuestidon. Los demas medios de
verificacion son recursos alternativos que se utilizan debido al asincronismo de la evaluacién
con la ejecucidn de los procesos o actividades, o a la inviabilidad operativa o econémica de hacer

la constatacion directa.

Un medio de verificacion alternativo es mas efectivo en la medida que sea mas préoximo
a la realidad que se desea verificar y provenga de la vida habitual de la institucion, es decir, no
generados para la evaluacién (ejemplos: facturas, actas del érgano colegiado superior,
evaluaciones realizadas en los talleres de capacitacion de un proyecto, contratos con el
proveedor de internet, etc.). Los informes de ejecucidn o las certificaciones, generados por las
propias entidades evaluadas, denominados coloquialmente “evidencias blandas”, son medios
de verificacion menos preferidos y generalmente deben ser complementados con otros. Contar
con diversos medios de verificacidon es, como regla, mas efectivo que contar con uno solo,

haciendo abstraccion de las diferencias de calidad entre ellos.

Por ultimo, es necesario mencionar que, en ciertas ocasiones, el objeto de evaluacidn
es a la vez una evidencia significativa, como sucede, por ejemplo, con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) en el indicador Planificacidn institucional. Las evidencias que son
objetos de evaluacién no son modificables ni sustituibles cuando la institucidon adjunte nueva

evidencia a las observaciones al informe preliminar.

Es un principio general en la evaluacidn que los actores institucionales deben estar en la
capacidad de explicar, con los sustentos correspondientes, los aspectos del desempefio que son
objetos de evaluacidn. Esto se refiere a cudles acciones se estdn desarrollando, por qué se
eligieron esas acciones, procedimientos que se utilizan, resultados que se obtienen, deficiencias

y dificultades todavia presentes y acciones para solucionarlas.

3.5 Periodo de evaluacidén

El periodo de evaluacién se refiere al intervalo de tiempo definido en el modelo de
evaluacion, durante el cual se analiza el desempeiio institucional. Su definicidn se basa en el
articulo 95 de la (LOES, 2024), que establece que los criterios, estdandares y demds instrumentos

para el aseguramiento de la calidad tendran una vigencia minima de tres afios, durante los
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cuales no podran ser modificados. En este marco, se considera que las instituciones
implementardn sus procesos de aseguramiento y generaran las evidencias necesarias al menos
seis meses después de su implementacion. Por lo tanto, el periodo de evaluacién comprende
los dos afos y seis meses previos al inicio de la evaluacidn externa, lo cual coincide con el inicio

de la carga de informacién en el SIIES (Sistema Integral de Informacidn de la Educacién Superior).

En los aspectos como infraestructura ademas del periodo de evaluacion se incluye la
visita in situ. Sin embargo, durante la visita in situ los evaluadores pueden incorporar en sus
indagaciones aspectos de los procesos que se desarrollan en ese momento en la institucion, a
efectos de complementar la informacidon reportada y las evidencias presentadas por la

institucion, principalmente a través del aplicativo informatico.

3.6 _Peso, ponderacion o valor referencial del indicador

El peso expresa la importancia de un elemento y, como regla, es una proporcién de un
valor general constante (1 en la practica habitual del CACES). Al tener esa caracteristica
(proporcion de un valor), un incremento en el peso de un elemento; por ejemplo, de 0,06/1 a
0,08/1, deberd ir acompaiiado de una disminucion equivalente en el peso conjunto de los demas
elementos, ya sea afectando a solo uno o distribuyendo la disminucién entre varios elementos.

De esa manera, el valor general maximo de desempefio se mantendra en 1.

3.7 Descripcion del indicador

La descripcion es un componente del contenido del indicador que aporta informacién
complementaria para el resto de los componentes (férmula de calculo, estdndar, elementos
fundamentales del estandar y evidencias). Esta funcion complementaria de la descripcidn tiene
elementos comunes y especificos en indicadores cuantitativos y cualitativos.

La descripcion en el indicador cuantitativo tiene como funciones:

a) Establecer el sentido del indicador, lo que este evalla.

b) Fundamentar la significacion del indicador para la calidad.

) Proporcionar informacién adicional sobre los conceptos relacionados con el
indicador.

d) Explicar, si es necesario, las condiciones que debe cumplir una actividad,

proceso u objeto para ingresar en el valor de una variable de la formula.

La descripcion en el indicador cualitativo tiene como funciones:
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a) Fundamentar la significacion del indicador para la calidad.

b) Proporcionar informacién adicional sobre los conceptos relacionados con el
indicador.

c) Detallar requisitos que se deban cumplir en algun aspecto evaluado y que se

invocan desde los elementos fundamentales.

3.8 Profesor equivalente a tiempo completo (TC)

El ajuste del conjunto de los profesores a la unidad Profesor equivalente a TC o Profesor
TC equivalente se aplica en indicadores cuantitativos en que se considera que las condiciones o
el nivel de desempefio de los profesores estan influidos por el tiempo de dedicacion por el que
han sido contratados. Para el calculo de los profesores TC equivalentes se pondera a cada uno
de ellos segun el tiempo de dedicacion por el que estdn contratados y segun el tiempo de
permanencia en la institucion durante el periodo de evaluacidn, que corresponde a los 2,5 afios
ultimos concluidos antes del inicio de la evaluacién. Su equivalencia en dias es (2*365) +182=
912 dias.

Las ponderaciones fijas que se establecen por el tiempo de dedicacidon son:

Profesor TC: 1
Profesor MT: 0,5
Profesor TP: 0,25

La ponderacion por el tiempo de permanencia es la relacion matematica entre el
numero de dias que estuvo contratado el profesor y la duracién del periodo de evaluacién (912
dias). Es decir, un profesor adquiere su fracciéon de profesor TC equivalente, por la siguiente
formula:

Donde:

ETCi: Fraccidon de equivalencia a TC del profesor i

PDi: ponderacidn por dedicacidn del profesor i

NDPi: Niumero de dias contratado al profesor i en el periodo de evaluacion.

El nimero total de profesores TC equivalente se calcula agregando las fracciones

correspondientes de cada profesor.

Ejemplo del cdiculo de los profesores TC equivalentes de una institucion:

En un instituto el cuerpo de profesores estd integrado por:
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2 profesores TC contratados por 912 dias (todo el periodo de evaluacion)
1 profesor TC contratado por 300 dias durante el periodo de evaluacion.
1 profesor MT contratado por 600 dias durante el periodo de evaluacion.
3 profesores TP contratados por 458 dias durante el periodo de evaluacién.
éCuantos profesores TC equivalentes tiene el instituto?
2 profesores TC contratados por 912 dias
Calculo: 2*¥1*912/912 = 2 profesores TC equivalentes.
1 profesor TC contratado por 300 dias durante el periodo de evaluacion
Célculo: 1*1*300/912 = 0,33 profesores TC equivalentes
1 profesor MT contratado por 600 dias durante el periodo de evaluacién.
Calculo: 1*0,5*600/912 = 0,33 profesores TC equivalentes
3 profesores TP contratados por 458 dias durante el periodo de evaluacién.
Calculo: 3*0,25*458/912 = 0,38 profesores TC equivalentes.
Total, de profesores TC equivalentes en la institucion: 2+0,33+0,33+0,38 = 3,04 profesores
equivalentes.
Nota: Como la formula estd concebida para calcular la fraccion de profesor TC
equivalente de un profesor, en los calculos se adiciond un coeficiente inicial con el nimero de

profesores de cada caso.

En la evaluacion de los indicadores cualitativos influye la subjetividad del
evaluador, porque la accion de valoracién es protagonista, este elemento se hace
importante considerando que 28 de los 4. Para mitigar este elemento y con la finalidad
de contar con pares evaluadores que conozcan el modelo de evaluacidn institucional de
los ISACS y sean objetivos sin que influyan sus creencias, es fundamental ejecutar
acciones tanto desde el CACES como desde las instituciones, tal como se expresan a
continuacion:

3.9 Por parte de la institucion:

a) Tener un excelente desempefio institucional, que no dé espacio para duda.

b) Desarrollar un excelente trabajo de generacidn, conservacion y organizacion de evidencias.

¢) Garantizar que cada actor institucional responsable, y también los participantes, de un
ambito determinado del desempefio se comprometa plenamente con el logro de los
objetivos planificados y tenga un excelente conocimiento y comprension del modelo de

evaluacién y del trabajo desarrollado por la institucion en ese ambito, a efectos de poder
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explicar correctamente lo que hace la institucion en el dmbito correspondiente, por qué lo
hace, cudles son los procedimientos que emplea, los logros que se obtienen y los aspectos
en los que se debe mejorar en el futuro y cdmo hacerlo. Mientras mayor y mejor informacion

reciba un evaluador, menos espacio habrd para su subjetividad.

3.10 Por parte del CACES:

a) Elaborar adecuadamente los instrumentos de evaluacion.

b) Seleccionar evaluadores con apropiadas experiencia y capacidades académicas, un
conocimiento profundo del objeto que le corresponde evaluar y alta capacidad de
discernimiento.

c) Capacitar adecuadamente a los evaluadores en la aplicacion de los instrumentos vy
procedimientos de evaluacion.

d) Hacer un adecuado seguimiento y control del proceso de evaluacién a efectos de detectary
solucionar fallas de disefio en los instrumentos y procedimientos, detectar especificidades
gue no fueron previstas, y actuar en consecuencia; asi como, desarrollar acciones para

homologar los criterios de los comités de evaluacion externa.

4 METODOLOGIA DE VALORACION

4.1 Valoracion de los Indicadores Cualitativos

Enla evaluacidn de los indicadores cualitativos, el momento de subjetividad mds intensa
es cuando el Comité de Evaluacion Externa (CEE) debe integrar, cualitativamente, el resultado
de la valoracidon de los elementos fundamentales, a efectos de determinar el grado de
cumplimiento del estandar y definir la categoria cualitativa de evaluacion (Satisfactorio, Cuasi
satisfactorio, Poco satisfactorio o Deficiente) que asignard al indicador. Por esa razén, se cred
una metodologia en la que la integracidn, tras la evaluacién de cada elemento fundamental, se
realiza por un procedimiento aritmético que permite al Comité de Evaluacion Externa evaluar el
desempeno de cada elemento fundamental. Es por ello por lo que la valoraciéon de los
indicadores cualitativos se realizara a partir de una valoracidn independiente de cada elemento
fundamental y posterior suma de los aportes individuales de estos. A continuacidn, se describen
los pasos para la valoracion:

1. Establecimiento de un orden jerarquico descendente (escala ordinal) de la relevancia de
los elementos fundamentales del indicador cualitativo para la calidad. Esta

determinacidn se ha hecho sobre la base de criterio experto.
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2. Conversidn de las posiciones ordinales asignadas a cada elemento fundamental, a una
escala cardinal con un orden jerarquico descendente (primero=1, segundo=2 y asi
sucesivamente). (ver columna 1 de la Tabla 1).

3. Asignacion a cada elemento fundamental de un valor de posicién, que fue el cardinal
gue le correspondio al invertir |la escala cardinal formada anteriormente. Ejemplo: Si un
indicador tiene cuatro elementos fundamentales, al elemento mas relevante para la
calidad (uno en la escala cardinal del orden jerarquico) le corresponderd como valor de
la posicion el 4, al segundo el 3 y al menos relevante el 1. (ver columna 2 de la Tabla 1).

4. Asignacién a cada elemento fundamental, como su Peso o Ponderacidn, su valor de
posicién normalizado. (ver columna 3 de la Tabla 1).

5. Evaluacion del desempefio de cada elemento fundamental por el Comité de evaluacion
externa y asignacion de una categoria cualitativa de desempefio: Satisfactorio, Cuasi
satisfactorio, Poco satisfactorio o Deficiente. (ver columna 4 de la Tabla 1).

6. Asignacion de la utilidad de desempefio correspondiente a cada categoria cualitativa:
(Satisfactorio = 1, Cuasi satisfactorio=0,7, Poco satisfactorio= 0,35 y Deficiente=0). (ver
columna 5 de la Tabla 1).

7. Determinacion del aporte de cada elemento fundamental a la calificacidn general del
indicador a través de la obtencién del producto del Peso o Ponderacion por la Utilidad
de desempefio. (ver columna 6 de la Tabla 1).

8.. Obtencion de la suma de los aportes de los elementos fundamentales y generacion de

la utilidad de desempefio del indicador.

Tabla 1 Ejemplo de Valoracion de un Indicador Cualitativo que tiene Cuatro Elementos

Fundamentales

Indicador
(Ejemplo con cuatro elementos fundamentales)

Orden Valor de Posicion Valor de Posicién Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
Descendente (2) Normalizado Desempefio Desempefiio Fundamental al
Consecutivo (Peso del (4) (5) Indicador

(Escala Elemento (6)

Cardinal) Fundamental)
(1) (3)
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,40
EF 2 3 0,3 Poco satisfactorio 0,35 0,11
EF 3 2 0,2 Deficiente 0 0,00
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,10
Suma 10 1 XXXXXXXXX 0,61

Nota: Las categorias de desempefio que aparecen en la tabla son solo a modo de ejemplo.

Fuente: CACES, 2025
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Ahora bien, para establecer la generacién de categorias de desempeiio cualitativas
(valores de utilidad discretos) para los indicadores cualitativos, a partir de las utilidades de

desempenio (valores de utilidad continuos), aplicando el siguiente criterio de conversion:

Tabla 2 Criterios para convertir un Valor Continuo de Utilidad a un Valor Discreto de Utilidad,

en la Valoracion de los Indicadores Cualitativos

Rangos del Valor de la Suma de los Aportes de Categoria de Desempeiio del Utilidad de Desempeiio del
los Elementos Fundamentales Indicador Indicador
0,75a1 Satisfactorio 1,00
0,5a<0,75 Cuasi satisfactorio 0,70
0,25a<0,5 Poco satisfactorio 0,35
<0,25 Deficiente 0,00

Fuente: CACES,2025

En el ejemplo, como la suma de los aportes es 0,605, estaria en el segundo rango (0,5 a
< 0,75) y la categoria de desempefio obtenida por la institucién en el indicador seria Cuasi
satisfactorio, que equivale a Utilidad 0,7.

Al final de cada indicador del presente modelo, aparece la ponderacion de cada

elemento fundamental.

5  VALORACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL PARA LA ACREDITACION

Para obtener la acreditacidn, la institucion debe cumplir con los siguientes requisitos:
a) Valoracién de desempefio general igual o mayor al 60%.
b) Obtener una valoracion de desempefio igual o mayor a 0,5 (50%) en cada uno de los
indicadores de los criterios: Investigacion y creacidn artistica; y, Vinculacion con la

sociedad.

No obstante, las instituciones que quedan exentas del requisito b) son aquellas con un

desempeiio general igual o superior al 85%.

En el caso de aquellas instituciones cuyo desempefio institucional sea inferior al 60%,

no acreditan y deberan someterse a un nuevo proceso de evaluacion tres afios después.

6 CRITERIO ORGANIZACION

Los temas centrales del criterio organizacion son la evaluacidn del funcionamiento

general de la institucion, que es base para la ejecucidén de funciones especificas, y de su
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ambiente sociopsicoldgico, que involucra no solo a los profesores y a los estudiantes; sino

también, al resto de la comunidad educativa. Sus dos subcriterios, planificacidn institucional y

gestidn social, establecen, precisamente, esos dos ambitos.

Figura 2 Criterio Organizacion

Planificacion institucional

Organizacion

Gestion social

Nota: Elaboracion CACES

6.1 SUBCRITERIO PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Planificacion estratégica y
operativa

Relaciones
interinstitucionales

Aseguramiento interno de la
calidad

Igualdad de oportunidades

Etica y transparencia

Bienestar psicologico

El subcriterio estd compuesto de tres indicadores, todos de naturaleza cualitativa.

Planificacién estratégica y operativa evalia cémo la institucion responde a una vision estratégica

pertinente con sus necesidades. Relaciones interinstitucionales comprueba si el instituto o

conservatorio esta abierto a nutrirse de lo mejor que se hace en formacion de las artes y en las

técnicas y tecnologias de interés para la institucién. El indicador Aseguramiento interno de la

calidad determina si en el proceso de mejora de la calidad predomina la sistematicidad.

6.1.1 INDICADOR PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

Tipo de indicador: Cualitativo
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Periodo de evaluacidn: Corresponde a los dos afos y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

El instituto o conservatorio cuenta con un sistema de planificacién cuyo centro es el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), que se ejecuta a través de Planes Operativos
Anuales (POA). La planificacion estratégica se sustenta en un diagndstico participativo de la
institucion y su entorno. El PEDI orienta el desarrollo de las tres funciones sustantivas de la
educacion superior; a través de la misidn, vision y objetivos estratégicos. El POA guia el trabajo
cotidiano de la institucidn. Los diferentes actores conocen su rol en el proceso de planificacion.

El PEDI y el POA se actualizan sustentada y ordenadamente. Estdn normados los

procedimientos de planificacién.

Descripcidn

El potencial de la planificacidon para mejorar la eficiencia del desempefio institucional
comienza desde su elaboracién, pero esa posibilidad se materializara solo si en el trabajo de
planificacién prevalecen la profundidad de analisis, la participacion democratica y un adecuado

registro y sistematizacién del proceso.

A continuacion, se presentan los aportes que puede hacer el sistema de planificacién,
en cada una de sus fases, al incremento de la eficacia y la eficiencia institucional:

a) Aportes del proceso de elaboracién del PEDI, y del POA de cada afio.

La elaboracion del diagndstico externo del PEDI lleva a una reflexidén sobre el
contexto en que se encuentra la institucidn, cudles son las demandas que le plantea su
entorno inmediato, y las oportunidades y amenazas que estdn en él. La consulta a
actores relevantes del entorno representa una contribucion significativa, debido, entre
otras razones, a la posibilidad de conocer miradas diferentes sobre la institucidn y su
impacto en el entorno local. El diagndstico interno permite contar con una visién mas
profunda sobre cudles son las fortalezas y debilidades de la institucidn. La construccién
de la planificacién propiamente dicha, el componente sustantivo del PEDI, conlleva un
debate, del que surgirdn decisiones relevantes, sobre los objetivos y los caminos de la

institucion en los siguientes afios.
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El resultado del anterior proceso, el documento del PEDI, tiene un valor per se, aln antes
de que inicie su ejecucién. El proceso de la elaboracién del PEDI enriquece cognitivamente a
todos sus participantes. Adicionalmente, si las autoridades tienen el cuidado de incluir en el
proceso de elaboracién a profesores, y profesionales del drea administrativa, y lleva a debate,
con la comunidad académica y los representantes de los estudiantes, los resultados bdsicos del
proceso, se genera un acumulado cognitivo y se fortalece el sentido de pertenencia al instituto
0 conservatorio.

b) Aporte del POA como herramienta de trabajo para la eficacia y la eficiencia institucionales.

Cuando el POA esta articulado con el PEDI, las actividades a realizar son claras y estan
suficientemente detalladas, se indican los plazos para su cumplimiento y estdn declaradas las
responsabilidades departamentales e individuales, se convierte en una herramienta util para
mantener el rumbo acordado, una memoria escrita de lo que corresponde hacer y en una base
importante para la valoracion del desempefio de la institucién. La elaboracién del POA permite
establecer un balance entre las metas planteadas y los recursos necesarios para lograrlas, a
efectos de no proponer objetivos que no tienen sustento financiero, o, si corresponde, definir
acciones que permitan obtener los recursos requeridos.

c) Aporte del control y la evaluacion del cumplimiento del POA.

El control y la evaluacidn de la ejecucién del POA exigen a las personas y dependencias
de la institucion, el cumplimiento de sus responsabilidades. Es necesario establecer momentos
a lo largo del afio, con periodicidad fija, en que se controle, y se analice colectivamente, como
avanza el cumplimiento del POA. Esos encuentros deben ser espacios para estimular, exhortar,
corregir, acordar modificaciones justificadas al plan, etc.

La evaluacién del cumplimiento del POA va asociada a una reflexién sobre cédmo avanza
el cumplimiento del PEDI y, a su vez, valorar si el cambio en las condiciones de ejecucion o la
revelacion de errores evidentes en su construccion, exigen una actualizacion de la planificacion
estratégica. La actualizacion de la planificacién, PEDI o POA, no debe ser nunca un recurso para
ocultar deficiencias en la ejecucién del plan. En el proceso de evaluacion del cumplimiento del
plan debe primar el espiritu autocritico, en primer lugar, por parte de los responsables. Es
necesario también hacer anadlisis contextualizados, que tengan en cuenta las dificultades que
pueden haber influido y las tareas extraordinarias que se debieron acometer.

Un elemento importante para posibilitar que la planificacion cumpla con las funciones
beneficiosas indicadas, es contar con la colaboraciéon de algin o algunos profesores o

funcionarios que dediquen parte de su tiempo a asesorar y auxiliar a las autoridades, y a
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acompafar a las dependencias institucionales, en las tareas relacionadas con la planificacién
(elaboracidn, seguimiento, control y evaluacién). La labor de estas personas permite que todas
las dependencias y actores sientan, sistematicamente, la necesidad de trabajar con el plany
cumplirlo, y eso comienza a generar habitos. Sin embargo, este apoyo sera poco fructifero si las

autoridades no le atribuyen a la planificacion la jerarquia que merece.

Existen algunos componentes ineludibles en el PEDI, como el diagnostico interno y
externo, misién, vision y objetivos estratégicos, que, si no aparecen, pierde su esencia. Después
que se cumplan esos requisitos basicos, la institucién debe disefar su planificacidén estratégica
ad hoc. Lo mismo sucede con el POA. En el camino de construir esas herramientas ad hoc habra
gue aplicar, en ocasiones, el método de ensayo y error. Planificar implica invertir recursos y se
debe tener una alta relacidon beneficio/costo. Si se planifica solo para mostrar el plan en la
evaluacion, es desperdiciar recursos. En la misma linea: En el estandar, al plantear que el centro
del sistema de planificacidn son el PEDI y los POA de la institucion, se desea indicar que sin ellos
no existe el sistema, pero cada institucidn, en el concepto de que estd disefiando su herramienta
de planificacién, puede optar por introducir otros elementos, como son planes por
departamentos, planes operativos de mas corto plazo, etc., pero siempre debe estar presente
el objetivo de obtener una alta relacion beneficio / costo, porque la planificacién es un medio,
no un fin-en si mismo. El fin es ser mas eficaz y eficiente en el cumplimiento del encargo social

gue tienen las IES.

La pertinencia de la planificaciéon viene dada por la correspondencia de ella con las
demandas del entorno con el que se relaciona directamente la instituciéon a efectos de su
transformacion, principalmente de forma directa a través de la vinculacion con la sociedad v,
también, a través de sus graduados, en los espacios donde se concentra la mayor parte de ellos.
Cada instituto o conservatorio tiene su realidad y sus proyecciones y debe sustentar sus
propuestas sobre esas bases. Es conveniente que la institucidn, una vez definido el entorno con
el cual se relaciona, se articule con las propuestas de desarrollo para ese territorio,

interactuando con las estructuras del estado u organizaciones de la sociedad que las conducen.

La articulacidn entre los niveles estratégico y operativo de la planificacion es la base para
gue la planificacién llegue a funcionar como un sistema. Dos acciones que pueden contribuir a
lograr esa articulacion son, que el contenido de las formulaciones del PEDI sea claro y se

establezcan los hitos que se deben alcanzar cada afo, por ejemplo, en cada objetivo estratégico
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y, en segundo lugar, que el POA tenga una organizacidn que lo ate a la estructura del PEDI; por
ejemplo, que esté organizado por bloques o capitulos segln los objetivos estratégicos del PEDI,
de tal manera que sea mas facil y efectiva la labor de empate entre ambos niveles de la

planificacién.

El presente modelo de evaluacién establece algunas exigencias en los aspectos
metodoldgicos de la planificacidn estratégica y operativa. Por esa razdn, los institutos deben
valorar, introducir y aprobar los cambios que se requieran hacer en el PEDI, incluyendo, si lo
estiman conveniente, la reformulacion integral de este documento y generar uno nuevo, e
iniciar un nuevo ciclo de planificacidn, para que dé respuesta a las nuevas exigencias. Los

procedimientos y cambios que se prevé realizar deben constar en una normativa institucional.
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Tabla 3 Elementos y evidencias. Indicador Planificacion Estratégica y Operativa

relevantes del entorno y la participaciéon de representantes de las
dependencias institucionales, y de otros actores institucionales relevantes.

No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES
El PEDI orienta con claridad el desarrollo estratégico de las funciones 1 Ultimo PEDI aprobado y vigente durante el periodo de evaluacién (captado a través del aplicativo
sustantivas a través de la misidn, vision y objetivos estratégicos. En el PEDI SIIES).
deben quedar establecidos los niveles de progreso anuales que se deben
alcanzar en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

La planificacién estratégica es pertinente con la realidad del entorno 2 Evidencias de la construccidon y/o actualizacion de la planificacion estratégica, incluido el

institucional y, especialmente, con sus necesidades de transformacién, en diagndstico, y de la participaciéon en ese proceso de actores relevantes del entorno y de

cuya satisfaccion puede actuar la institucion. Lo anterior debe reflejarse, representantes de las dependencias y otros actores institucionales relevantes (actas de

apropiadamente, en el diagndstico contenido en el PEDI. encuentros, audios de entrevistas, videos, estudios con sus referencias, documentos con los
aportes de los actores, encuestas, convocatorias, etc.). Los registros en audio y video deben
cumplir con lo establecido en el Art. 178 del COIP (captadas a través del aplicativo SIIES).

El POA debe construirse de manera articulada con el PEDI, a efectos de que 3 El POA correspondientes al periodo de evaluacion (captado a través del aplicativo SIIES).

su cumplimiento garantice que se alcancen los niveles de progreso previstos

en el logro de los objetivos del PEDI para ese afio. 1 Ultimo PEDI aprobado y vigente durante el periodo de evaluacion (captado a través del aplicativo
SIIES).

El POA es la guia operativa del trabajo cotidiano de la institucién y su 4 Evidencias del control y evaluacidn del cumplimento del POA (actas o informes de las acciones

cumplimiento se controla con la periodicidad establecida en la normativa de control con sus resultados, informes de evaluacion, actas de reuniones, etc.) (captadas a

citada, a efectos de tomar acciones correctivas. través del aplicativo SIIES).

Existe una normativa interna, aprobada y vigente, enmarcada en las normas 5 Normativa interna sobre el sistema de planificacion (captada a través del aplicativo SIIES).

nacionales, sobre el sistema de planificacion que establece una instancia 6 Entrevistas al responsable institucional encargado del sistema de planificacion y a los

responsable y al menos, los procedimientos para la elaboracién, seguimiento, responsables de areas (directores/coordinadores de carrera, responsables por funciones

control y evaluacion de la planificacidn, y la participacion en ella de los sustantivas, etc.) (visita in situ).

diferentes actores. En caso de que la institucidn se gestione por procesos, el

manual elaborado para normarlos, si cumple con las exigencias de este tipo

de documento e incluye el ambito de este indicador, equivale a la normativa

que aqui se solicita.

La planificacion estratégica ha sido construida con el aporte de actores 2 Evidencias de la construccidon y/o actualizacion de la planificacion estratégica, incluido el

diagnéstico, y de la participacion en ese proceso de actores relevantes del entorno y de
representantes de las dependencias y otros actores institucionales relevantes (actas de
encuentros, audios de entrevistas, videos, estudios con sus referencias, documentos con los
aportes de los actores, encuestas, convocatorias, etc.). Los registros en audio y video deben
cumplir con lo establecido en el Art. 178 del COIP (captadas a través del aplicativo SIIES y visita
in situ).
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No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

7 El PEDI y POA se divulgan institucionalmente. Los integrantes de la 7 Evidencias de las acciones de divulgacidn de los aspectos referidos al sistema de planificacién y

comunidad educativa conocen la mision y visidn institucionales y cudles son del conocimiento de este por parte de los miembros de la comunidad educativa (web

las actividades del POA con las que ellos se relacionan por su rol en la institucional, informacion grafica, entrevistas, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita
institucion y cdmo marcha su cumplimiento. in situ).

Fuente: CACES,2025

Tabla 4 Valoracion del Indicador Planificacién Estratégica y Operativa

Valor de Posicion Aporte del Elemento

Orden Descendente Consecutivo (Escala Cardinal) Valor de Normalizado (Peso del Categoria de Utilidad de Fundamental al Indicador
Posicion Elemento Desempeiio Desempeiio
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 7 0,2500
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 6 0,2143
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 5 0,1786
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 4 0,1429
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 3 0,1071
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 2 0,0714
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 1 0,0357
Total 28 1

Fuente: CACES,2025
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6.1.2 INDICADOR RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Tipo de Indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

El instituto o conservatorio planifica y desarrolla relaciones interinstitucionales
formales, dirigidas a impulsar el desarrollo institucional, que tienen como objetivos principales
la introduccion de innovaciones, la capacitacién, la utilizacidn de infraestructura técnica y
equipamiento especializado y el desarrollo de proyectos de docencia, investigacién y vinculacion
con la sociedad conjuntos. La institucién participa en diferentes redes académicas o en el
entorno de produccion o servicios. Se realizan acciones concretas de movilidad de estudiantes
y profesores, y de colaboracion con instituciones nacionales y/o extranjeras. Las relaciones

interinstitucionales estan normadas en la institucion.

Descripcion

En el mundo contemporaneo ninguna organizacion puede considerarse autosuficiente
y, obligatoriamente, debe buscar apoyo externo, en mayor o menor grado, en los ambitos de su
desempeno que lo requieran, especialmente aquellos relacionados con sus procesos
sustantivos. Esto es particularmente importante en instituciones que la calidad de su

desempeno las ubica en la media o por debajo de esta en el conjunto correspondiente.

Las relaciones interinstitucionales para el desarrollo pueden ser bilaterales, las que se
implementan, generalmente, a través de convenios u otro tipo de acuerdos entre las
instituciones participantes. Esas relaciones pueden ser de mutuo beneficio o puede ser una

relacion de apoyo unidireccional.

Los acuerdos con terceros para la realizacion conjunta de proyectos de vinculaciéon se
tendran en cuenta en este indicador, cuando la participacién del tercero permita la
incorporacién de innovaciones, uso de equipos de alta tecnologia, acceso de los profesores a

entrenamientos, o equivalentes.
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La participacion en redes académicas es una opcion de colaboraciéon multilateral que,
adecuadamente implementada, tiene un alto potencial para la generacion de sinergias entre las

instituciones participantes en la red.

Las redes en las que participan los institutos superiores o conservatorios, con diferentes
contenidos, han involucrado, generalmente, a la institucidn como conjunto, que esta
representada por sus autoridades. Sin embargo, si se tiene en cuenta que el proceso de
formacion de los estudiantes se da en el contexto de una carrera y que la célula de ese proceso,
en el entorno académico, es la asignatura, es posible concluir que hay un gran potencial de
colaboracidn y de desarrollo en el funcionamiento de redes académicas por carreras, en las que
las instituciones estén representadas por los coordinadores o coordinadoras de las carreras, y
redes académicas por asignaturas, en las que la representacién esté en los coordinadores o
coordinadoras de los colectivos de asignaturas correspondientes, y en la que pudieran

participar, incluso, todos los profesores que imparten clases en esa asignatura.

Las redes de profesores por asignatura pueden ser un espacio de coordinacion de los
que surjan programas de estudio de asignaturas con un alto porcentaje de objetivos y
contenidos comunes, que no solamente significara mas calidad, sino que facilitara los procesos
de homologacion de estudios, condicidn necesaria para la movilidad estudiantil. Por otra parte,
uno de los problemas que limitan el aprendizaje de los estudiantes de los institutos superiores
en Ecuador, sonlas insuficienciasen la cobertura bibliografica de las asignaturas, que constituye
un soporte del trabajo auténomo de los estudiantes y, en general, del aprendizaje. Sobre esa
base, las redes de profesores por asignatura pueden ser, también, un espacio para la discusion
del tema de la cobertura bibliografica y la creacién de colectivos de autores que acometan la
redaccion de libros de texto, manuales de practica, guias de estudio, etc. de uso comun y
ajustados a nuestros requerimientos didacticos y, cuando corresponde, a nuestro contexto
natural y cultural.

Las redes por carreras y asignaturas pueden ser un espacio del que se generen
propuestas y se organicen acciones de movilidad profesoral y estudiantil.

Una base importante para el funcionamiento apropiado de una red académica o de una
red del entorno de produccidn o servicios, es que esta cuente con una planificacion de su

trabajo, que incluya los objetivos a alcanzar, cronograma de encuentros, procedimientos, etc.
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Las relaciones interinstitucionales pueden incluir la movilidad profesoral y estudiantil nacional
e internacional hacia otra institucién educativa que, preferentemente, debe producirse en la
modalidad de intercambio. En la acepcién reglamentaria la movilidad de los estudiantes esta
asociada a cambios de carreras o de IES, o a la realizacién de ciertos estudios en otra IES que,

posteriormente, son validados en la IES donde el estudiante cursa su carrera.

Las acciones mencionadas implican, necesariamente, el reconocimiento u
homologacion de estudios, lo que exige cierto nivel de estandarizacion de los disefios
curriculares, incluidos los programas de estudio de las asignaturas. Sin embargo, a efectos del
modelo, se amplia el concepto y se define a la movilidad como el proceso en el que profesores
y estudiantes de una institucién de educacidn superior se desplazan y permanecen, durante un
periodo de tiempo, en otra institucion educativa o de investigacién, en el territorio nacional o
en el extranjero, desarrollando actividades de aprendizaje o ensefianza, insertados, en medida
variable, en la vida académica de la institucion receptora, a efectos de lograr la transferencia y
recepcion, principalmente de persona a persona, de conocimientos, habilidades y destrezas
concretos, y el enriquecimiento cultural, a veces intangible, que se deriva del conocimientoy la
vivencia de otras culturas regionales, nacionales e institucionales, segln las condiciones y el
tiempo en que se planifique y desarrolle la accion de movilidad.

La crisis de la movilidad humana desatada por la pandemia viral en 2020 ha puesto en
crisis también la movilidad docente y estudiantil. Si bien es muy probable que en el mediano
plazo la crisis sanitaria se supere, y las actividades humanas tiendan a volver a los habitos antes
de la pandemia, también parece ser cierto que en muchos ambitos de la vida social los habitos
cambiaron de manera irreversible. Por ejemplo, en el ambito del intercambio de saberes. El
confinamiento domiciliario al que la sociedad se vio obligada para reducir el contagio viral hizo
que el teletrabajo, la teleconferencia, los “webinars”, las tele-reuniones, entre otras
modalidades de interaccion humana mediada por los medios de comunicacion audiovisuales en
linea, se vuelvan la forma privilegiada, tanto por razones de salud como por motivos
econdmicos. La sociedad descubrid que gran parte de sus relaciones interpersonales se pueden
hacer en linea y a distancia, incluso de manera mds eficiente, con el consecuente ahorro de
tiempo laboral al evitar los traslados, reduccién de gastos de movilizacién y hospedaje y, sobre

todo, con la reduccidn del impacto ambiental que la movilidad humana ocasiona.
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En estas nuevas circunstancias, por tanto, es predecible que las instituciones de
educacion superior hagan por mantener la mayor cantidad de relaciones interinstitucionales en
linea y a distancia, delimitando las que se consideren estrictamente necesarias al encuentro
interpersonal directo de las partes. Y el tiempo y la frecuencia de estos encuentros presenciales
se reducird por el cambio en la cultura de la movilidad. A la vez, los encuentros telematicos ya
no tendran la forma de reuniones prolongadas en el tiempo, duracidén antes obligada para
devengar el costo de los traslados sobre todo a nivel internacional. Seguramente mantengan la
forma que han adquirido bajo la pandemia: varias reuniones de pocas horas lo largo de un
periodo educativo.

Por lo tanto, la movilidad puede ser reemplazada por intercambios telematicos siempre
gue se justifique tanto en la planificacién como en el convenio o acuerdo establecido, el
desarrollo que se obtendra a través de esta accion.

El tiempo de estancia en la institucion receptora o la duracién del intercambio
telematico es variable, en dependencia, principalmente, de los objetivos a alcanzar en la accién.
Cuando se trata de asimilar procedimientos concretos se requiere menos tiempo, si se compara,
por ejemplo, con la intencidon de captar, integralmente, como se organiza el proceso de
formacion de los estudiantes, que requeriria, tal vez, un periodo académico completo. Sin
embargo, con frecuencia, la disponibilidad de recursos actia como una restriccién que obliga a
plantearse objetivos mas modestos y a reducir la duracidon de la accidon. Considerando los
aspectos anteriores, la institucidon debe justificar la duracidn de las acciones de movilidad.

Las acciones de movilidad profesoral y estudiantil son una practica habitual en el ambito
académico internacional. Hasta el momento han tenido caracter extraordinario en la formacion
técnica y tecnoldgica en artes en el Ecuador y la propuesta es comenzar a avanzar en este
sentido en los préximos afos, aunque sean modestos los objetivos iniciales. La
internacionalizacion de una institucién de educacion superior se logra cuando esta ha
conseguido desarrollar relaciones estables y productivas, de caracter académico y técnico, con
instituciones educativas, empresas, centros de investigacion y otras, ubicadas en el extranjero.
Los beneficios de la internacionalizacion incluyen la asimilaciéon por la institucion de nuevos
conocimientos, habilidades y destrezas concretos, y el intangible enriquecimiento cultural que
viene del contacto con otra institucidn y otra cultura. Las actividades de internacionalizacion
incluyen, ademas del intercambio de profesores y estudiantes con IES extranjeras, la
participacion en redes académicas o técnicas internacionales, entrenamiento tecnolégico o

artistico de profesores en empresas, entrenamientos pedagdgicos de profesores en IES,
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participacién de profesores en cursos, realizacidn de investigaciones conjuntas, intercambio de

textos docentes, intercambio de documentos bibliograficos de las bibliotecas, etc.

Para que una accién en el ambito de las relaciones interinstitucionales para el desarrollo
sea considerada efectiva, debe cumplir cuatro requisitos: responder a una necesidad especifica,
estar concertada con una contraparte que tenga las fortalezas especificas requeridas, que los
participantes por la institucion tengan las bases cognitivas y procedimentales necesarias para
poder asimilar los nuevos contenidos, y que la institucion haya establecido los procedimientos
que permitan que la nueva capacidad incorporada por sus participantes, se integre en el acervo

cognitivo institucional y sea explotada para mejorar su desempefio.

En correspondencia con lo sefialado en el estandar, no se evaltan en este indicador las
relaciones con el mundo externo en que el instituto o conservatorio apoya el desarrollo de otras
entidades, pero si se reconocen las que significan beneficio mutuo dentro de los conceptos
planteados en el estandar. Quedan excluidas también las acciones que tienen como objetivo la
satisfaccién de necesidades habituales como el uso de instalaciones y equipos bdsicos, o la

realizacién de practicas preprofesionales o la formacidn dual de los estudiantes.
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Tabla 5 Elementos y evidencias. Indicador Relaciones Interinstitucionales para el Desarrollo

No.

DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

No.

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

El instituto planifica y ejecuta sus relaciones interinstitucionales, sobre la
base de aprovechar las potencialidades de estas para elevar la calidad del
desempefio institucional, especialmente en el desarrollo de las funciones
sustantivas. Estan dirigidas, preferentemente, a resolver las limitantes
institucionales relacionadas con la introduccion de innovaciones, la
capacitacion, el acceso a infraestructura técnica y equipamiento
especializado y el desarrollo de proyectos académicos conjuntos. La
planificacién especifica de cada accion incluye, al menos, los objetivos,
procedimientos, participantes y cronograma de ejecucién. La planificacion
de las acciones es coherente con los componentes de la planificacion
institucional (PEDIy POA) que se refieren a las relaciones interinstitucionales.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Plan o planes operativos anuales
correspondientes (captados a través del aplicativo SIIES).

Planificacion de cada una de las acciones de relaciones interinstitucionales, incluidas la
planificacién de actividades de las redes en las que participa el instituto (captados a
través del aplicativo SIIES).

Los objetivos y los procedimientos de las acciones planificadas son
coherentes con las necesidades institucionales que dieron origen a la accién,
adecuadamente sustentadas en el diagndstico institucional, con la capacidad
de absorcién del instituto y, en el caso de relaciones bilaterales, con las
capacidades de la institucién contraparte, segin lo explicado en la
Descripcion.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Plan o planes operativos anuales
correspondientes (captados a través del aplicativo SIIES).

Planificacidn de cada una de las acciones de relaciones interinstitucionales, incluidas la
planificacién de actividades de las redes en las que participa el instituto (captados a
través del aplicativo SIIES).

Sustentos de las necesidades institucionales a las que responde la planificacién de la
actividad de relaciones interinstitucionales, que deben estar en el diagnéstico del PEDI,
eventualmente complementado con otros andlisis. Debe constar el sustento de la
eleccion de las contrapartes, en el caso de las relaciones bilaterales, de las acciones y de
laidoneidad de los participantes por la institucion (captados a través del aplicativo SIIES).

Las relaciones interinstitucionales han sido formalizadas a través de diversos
instrumentos, preferentemente convenios.

Instrumentos que formalizan las relaciones interinstitucionales (captados a través del
aplicativo SIIES).

La institucidn realiza el analisis y evaluacién de resultados del cumplimiento
de los objetivos planteados en cada una de las acciones de las relaciones
interinstitucionales. ‘Las relaciones interinstitucionales son un aporte al
desarrollo-institucional.

Evidencias de la ejecucion y el resultado de las acciones de relaciones interinstitucionales
(informes institucionales, informes personales de los participantes y de la contraparte,
actas de encuentros de la red, testimonios de participantes institucionales y de la
contraparte, productos de diferente naturaleza generados en las acciones, evidencias del
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No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

uso de los elementos de infraestructura y equipos especializados, evidencia de las
innovaciones introducidas, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

6 Lista certificada de los profesores y estudiantes que participaron en cada accién de
relaciones interinstitucionales de cualquier naturaleza (captada a través del aplicativo
SIIES).

7 Evidencias del analisis y evaluacion de resultados del cumplimiento de los objetivos
planteados en cada una de las acciones de las relaciones interinstitucionales.

5 Existe una normativa interna, aprobada y vigente, sobre relaciones 8
interinstitucionales que establece una instancia responsable y, al menos, los
objetivos, procedimientos, actores y dependencia institucional a cargo. En Normativa interna, aprobada y vigente, para el desarrollo de las relaciones
caso de que la institucion se gestione por procesos, el manual elaborado para interinstitucionales (captada a través del aplicativo SIIES).
normarlos, si cumple con las exigencias de este tipo de documentos e incluye
el ambito de este indicador, equivale a la normativa que aqui se solicita.

6 El responsable de las relaciones interinstitucionales puede explicar las 5 Evidencias de la ejecucidn y el resultado de las acciones de relaciones interinstitucionales
acciones que se estan rea”zando’ el sustento de e”asl procedimientos que (informes inStituCiOnaIeS, informes persona|es de los participantes Yy de la contraparte,
se emplean, resultados que se obtienen y direcciones en las que corresponde actas de encuentros de la red, testimonios de participantes institucionales y de la

I . . . contraparte, productos de diferente naturaleza generados en las acciones, evidencias del
avanzar. Los profesores/estudiantes participantes pueden explicar lo relativo . . o . -
| . | nterdin irteryi ol X uso de los elementos de infraestructura y equipos especializados, evidencia de las
a la acclon en fa que Intervinieron o Intervienen vy, especiaimente, innovaciones introducidas, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).
argumentar sobre su efectividad.

7 Se han realizado acciones de movilidad de profesores y estudiantes a nivel 6 Lista certificada de los profesores y estudiantes que participaron en cada accién de

nacional o internacional. Los resultados alcanzados son satisfactorios. relaciones interinstitucionales de cualquier naturaleza (captada a través del aplicativo
SIIES).

8 Se han formalizado relaciones de colaboracién con instituciones extranjeras, 4 Instrumentos que formalizan las relaciones interinstitucionales (captados a través del
existe una planificacion y hay actividades ejecutadas con un cumplimiento aplicativo SIIES).
satisfactorio de sus objetivos.

5 Evidencias de la ejecucidn y el resultado de las acciones de relaciones interinstitucionales

(informes institucionales, informes personales de los participantes y de la contraparte,
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No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

actas de encuentros de la red, testimonios de participantes institucionales y de la
contraparte, productos de diferente naturaleza generados en las acciones, evidencias del
uso de los elementos de infraestructura y equipos especializados, evidencia de las
innovaciones introducidas, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

6 Lista certificada de los profesores y estudiantes que participaron en cada accién de
relaciones interinstitucionales de cualquier naturaleza (captada a través del aplicativo
SIIES).

Fuente: CACES,2025
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Tabla 6 Valoracion del Indicador Relaciones Interinstitucionales para el Desarrollo

Orden Descendente Consecutivo Valor de Posicién Normalizado Aporte del Elemento

Val . i
(Escala Cardinal) alor de (Peso del Elemento Categoria de Utilidad de Fundamental al Indicador

Posicion Fundamental) Desempeiio Desempeiio

ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 8 0,2222
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 7 0,1944
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 6 0,1667
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 5 0,1389
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 4 0,1111
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 3 0,0833
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 2 0,0556
ELEMENTO FUNDAMENTAL 8 1 0,0278
Total 36 1

Fuente: CACES,2025
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6.1.3 INDICADOR ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

Tipo de Indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacidn: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de
evaluacion.

Estandar

El instituto o conservatorio desarrolla acciones sistemdticas dirigidas al aseguramiento
interno de la calidad (AIC), oficialmente normadas, que tienen como objetivo principal,
contribuir a generar una cultura de mejoramiento de la calidad en todos los actores
institucionales. Los procesos de autoevaluacidn se llevan a cabo de manera periddica y se rigen
por una normativa que permite identificar los logros y dificultades en el desempefio
institucional. A partir de los resultados obtenidos, ya sea de la autoevaluacidn o de la evaluacion
externa, y siguiendo una normativa establecida, se implementa un plan de mejoras. Este plan se
integra en la planificacién estratégica y operativa de la institucion, y cuenta con una instancia

responsable de su seguimiento y evaluacion.

Descripcion

El aseguramiento interno de la calidad (AIC) del instituto o conservatorio de educacién
superior debe funcionar como un sistema en el que las acciones estén coordinadas en el camino
hacia el objetivo: alcanzar los estandares de calidad adoptados por la institucién.

Sin embargo, como sefiala (Rodriguez, 2013):

Se puede contar con un sistema de gestion de la calidad certificado sin la existencia de una
cultura de la calidad en la institucion. Al no encontrarse una correlacién significativa entre las
actividades para el desarrollo de una cultura de la calidad y la implementacion de una estructura
administrativa para la gestidn de esta, se observa que es necesario hacer énfasis o reconsiderar
las acciones para el logro de un liderazgo comprometido con la gestion de la calidad. Es de vital
importancia que los directivos estén completamente comprometidos y participen activamente

en el proceso del cambio organizacional que significa el desarrollo de una cultura de la calidad.

(pag. 13)

De lo anterior puede concluirse que la creacién de la estructura del AIC, definir sus

actores, establecer sus procedimientos, es solo el primer paso. Lo que garantizard un avance
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sostenido es el desarrollo de una cultura de la calidad y ese debe ser un objetivo importante del
AlC.

La autoevaluacién es la evaluacidn del desempefio institucional que se desarrolla bajo
la responsabilidad de la propia institucion evaluada. Es decir, no se trata de quién hace la
evaluacion, sino de quién se responsabiliza por ella. Esa definicion abre la posibilidad, por
ejemplo, de utilizar elementos de coevaluacién como parte de la autoevaluacion, que pudiera
darse si dos o mas instituciones acuerdan intercambiar evaluadores para desarrollar sus
procesos de autoevaluacion. Eso es muy deseable, porque permite la incorporaciéon de una
mirada desprejuiciada en el proceso. Es, ademas, una via para fomentar relaciones ulteriores de

cooperacion entre las instituciones.

En la autoevaluacion, el problema basico son los referentes, es decir, cuales seran los
estandares que serviran de referencia. Lo ideal es contar con un modelo de evaluacion ya
aprobado, como el presente, a partir de cuya publicacién el instituto de artes tiene tres afios de

preparacion antes de la evaluacién externa por parte del CACES.

Sin embargo, una institucién de educacion superior puede tener, ademas, otros criterios
en cuanto a referentes, especialmente si ha alcanzado niveles de desarrollo sustancialmente
superiores a la media de las instituciones. En cualquier caso, no es aconsejable que se ignore el

modelo de evaluacidn-a aplicar por el CACES, si ya se cuenta con él.

Los estandares generales de calidad de la educacién superior son dindmicos en el tiempo
y, con-frecuencia, son las instituciones de vanguardia las que ayudan a revelar nuevas
posibilidades y tendencias, que después se incorporan en el modelo de evaluacién y se
convierten asi en estandares para el sistema. Esa mirada hacia las instituciones mas avanzadas
del pais en el contexto de la calidad es expresién del concepto de auto referenciacion con el

gue, en muchos casos, el CACES construye los estandares.

Los resultados de la autoevaluacidn se sintetizan en un plan de mejoras cuyo desarrollo
estd normado institucionalmente, cuenta con un responsable de su seguimiento y constituye
una base importante para retroalimentar, sistemdticamente, la planificacién estratégica y

operativa de la institucion.
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El plan de mejoras debe contener un conjunto de acciones seleccionadas para dar
respuesta a los hallazgos de la autoevaluacién o de la evaluacién externa. De acuerdo con lo
sefialado por (Rodriguez, 2013) la sistematizacidn de las acciones de mejora debe incluir:

- Objetivos e indicadores de logro

- Acciones para realizar

- Responsables

- Planificacién temporal de la ejecucion

- Recursos

- El sistema de seguimiento debe permitir comprobar periddicamente la
ejecucion interna y externa del plan de mejora, emprender nuevas acciones de mejora,

consolidar la cultura de calidad.
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Tabla 7 Elementos y evidencias. Indicador Aseguramiento Interno de la Calidad

No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

FUNDAMENTALES

Los procesos de autoevaluacion se basan en estandares que son referentes a nivel 1 Evidencias de la planificacion, ejecucion y resultados de los procesos de

nacional y/o internacional, ademas son planificados, ejecutados y divulgados autoevaluacién, y de acciones divulgativas para la comunidad educativa (web

adecuadamente. Un proceso de autoevaluacién puede abarcar el conjunto del institucional, documentos de planificaciéon, actas, informes con resultados,

desempefio institucional o convocarse diferentes procesos, segin imbitos conocimiento por parte c,le Ia. comunidad_ académica de los resultadés_, e_spe_cialmente
o . o, i los que corresponden al ambito de trabajo de cada profesor, etc.) (visita in situ).

especificos, en varios momentos. La autoevaluacion se desarrolla seglin los

lineamientos elegidos por la institucion, que estan indicados en la normativa. 2 Normativa interna aprobada y vigente del AIC (captada a través del aplicativo SIIES).

La institucién implementa un plan de mejoras alineado con su planificacién 3 Evidencias de la implementacién del Plan de mejoras.

estratégica, disefiado para responder a los hallazgos identificados en la evaluacion

externa y/o la autoevaluacién. Ademas, dispone de una normativa que regula su 4 Plan estratégico de desarrollo institucional (PEDI).

desarrollo y designa a un responsable encargado del seguimiento y la evaluacion

de la ejecucion del plan. 5 Documentos que respalden el seguimiento, ejecucidn y evaluacién del plan de mejoras.

Los actores del AIC acompafian a las diferentes dependencias institucionales en su 6 Evidencias del acompafiamiento a los demas actores institucionales (procedimientos

labor para alcanzar los estandares de calidad que se ha planteado el instituto de para el acompafiamiento, normativa AIC, entrevistas a los actores acompafiados,

artes, en correspondencia con el referente que ha adoptado. relatorias de talleres u otros eventos de capacitacion relacionados con el tema, etc.)

(captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

La institucion desarrolla acciones sistematizadas dirigidas al aseguramiento interno 2 Normativa interna aprobada y vigente del AIC (captada a través del aplicativo SIIES).

de la calidad (AIC), que se rigen por una normativa interna, aprobada y vigente, que

se enmarca en las normas nacionales. En la normativa del AIC se establecen, al

menos, sus objetivos, estructura, actores, procedimientos de trabajo, incluidos los

procedimientos para el desarrollo de la autoevaluacion en todas sus fases y la

dependencia institucional a cargo del AIC. En caso de que la institucidn se gestione

por procesos, el manual elaborado para normarlos, si cumple con las exigencias de

este tipo de documentos e incluye el ambito de este indicador, equivale a la

normativa que aqui se solicita.

Se divulga entre los actores institucionales la existencia, objetivos, procedimientos 7 Evidencias de la labor de divulgacién que se realiza sobre la existencia, objetivos,

y actores del AIC. Se promociona la necesidad de la construccién colectiva de la
calidad.

procedimientos y actores del AIC (web institucional, fotos de carteleras, conocimiento
por los miembros de la comunidad educativa del AIC y de su papel en el mejoramiento
de la calidad, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES vy visita in situ).
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No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES
6 Los actores del AIC conocen el modelo de evaluacion institucional para instituto o 8 Entrevistas con los actores del AIC para constatar el nivel de conocimiento que tienen
conservatorio de artes del CACES, que debe ser un referente importante para del modelo de evaluacion del CACES (visita in situ).

establecer los estandares que guiaran los esfuerzos de mejoramiento de la calidad
en la institucion.

Fuente: CACES,2025

Tabla 8 Valoracion del Indicador Aseguramiento Interno de la Calidad

Valor de Posicion

Normalizado (Peso Categoria Aporte del Elemento

Orden Descendente Consecutivo Valor de Utilidad de R

A . del Elemento de - Fundamental al Indicador
(Escala Cardinal) Posicion " Desempeiio
Fundamental) Desempeiio
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 6 0,2857
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 5 0,2381
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 4 0,1905
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 3 0,1429
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 2 0,0952
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 1 0,0476
Total 21 1

Fuente: Elaboracion CACES
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6.2 SUBCRITERIO GESTION SOCIAL

Los tres indicadores del subcriterio, Igualdad de oportunidades, Etica y transparencia y
Bienestar psicoldgico, junto a otros indicadores en otros criterios, responden a la visién de que
la educacidon trasciende la instruccién e incluye componentes sociales, éticos y
comportamentales que permean toda la vida de un instituto o conservatorio de artes y un

conservatorio.

6.2.1 INDICADOR IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Tipo de indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afos y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

El instituto o conservatorio ejecuta, acciones afirmativas que apoyan el ingreso,
permanencia y desempefo en la institucién de personas en condicion de vulnerabilidad.
El instituto o conservatorio implementa acciones educativas sistematicas orientadas a generar
conciencia sobre la igualdad entre las personas y a erradicar percepciones discriminatorias de
cualquier origen. Asimismo, realiza un seguimiento y evalla los resultados de estas acciones.
Ademas, cuenta con una normativa interna sobre accién afirmativa, alineada con la normativa

nacional y conocida porla comunidad educativa
Descripcion

El objeto de atencidon de este indicador atafie al caracter inclusivo de la educacidn, que

es un atributo ineludible de la calidad.

La accion afirmativa trasciende la no discriminacidn, porgue no se trata solamente de
no incurrir en “Dar trato desigual a una persona o colectividad por motivos raciales, religiosos,
politicos, de sexo, de edad, de condicidn fisica o mental, etc. (RAE, 2025), sino también de dar
“Proteccién de cardcter extraordinario [...] a un grupo social histéricamente discriminado” (RAE,
2025) y a toda persona que, aunque no sea parte de un grupo histéricamente discriminado,
requiera de una proteccidn de caracter extraordinario por encontrarse en condicion de

vulnerabilidad. Hacer accidon afirmativa requiere, generalmente, de un esfuerzo y una inversion
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de recursos de la institucién que proporciona la proteccion, lo cual es necesario para avanzar

hacia la igualdad de oportunidades.

El Reglamento de la (LOES, 2024) en su Art. 3 sefiala:

Politicas de accidn afirmativa. — “Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicién de vulnerabilidad y grupos histéricamente
excluidos y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y
titulacién”.

Este texto aporta dos elementos nuevos con relacidn a la ley, el concepto de persona en

condicién de vulnerabilidad y que el objetivo, en el caso de los estudiantes, es lograr su

titulacion.

Una persona en condicidon de vulnerabilidad es aquella que se encuentra en una
condicién, ajena en el momento actual a su actitud y decisiones personales, que limita sus
posibilidades, con relaciéon al promedio de sus pares, de tener éxito en un propdsito

determinado: laboral, estudiantil, de acceso fisico, de sostenimiento econdmico, etc.

La wvulnerabilidad se traduce en una desventaja que le resta, objetivamente,
oportunidades. La desventaja con relacion a los pares es un referente importante, porque la
accidn afirmativa esta asociada a la distincién de un individuo o subgrupo, dentro de un grupo.
La vulnerabilidad es relativa, no absoluta. En una misma condicién, una persona es objeto de
accién afirmativa en un-medio y en otro no. Asimismo, la condicién de vulnerabilidad puede ser

permanente o temporal.

El objetivo de facilitar el acceso y permanencia en la educacion superior de quienes se
encuentran en condicion de vulnerabilidad demanda, en ocasiones, de proactividad
institucional, que implica no solo esperar, sino también encontrar a quienes requieren del apoyo
institucional. Las acciones afirmativas son aplicables a estudiantes, profesores y trabajadores, o
a personas aspirantes a uno de estos estatus dentro de la institucion. La condicién de
vulnerabilidad es objetiva, inherente a la persona o grupos de personas, con independencia de
las percepciones sobre ella. Ejemplo: pobreza, discapacidad, ser madre o padre soltero, provenir
de una instituciéon educativa en la que recibid una formacidon académica deficiente, dafios
psicologicos como resultado de la discriminacién, provenir de un hogar en el que existe violencia
intrafamiliar, cuyo lugar de residencia se encuentre distante de la institucién, problemas de

salud recurrentes asociados a enfermedades catastroficas o raras, etc.
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En correspondencia con la diversidad de condiciones de vulnerabilidad que pueden
afectar a las personas y de las posibilidades econémicas de la institucidn, la respuesta, a través
de acciones afirmativas, es igualmente diversa y no se reduce a las becas y ayudas econdmicas,
por muy importantes que estas sean. En consecuencia, la gratuidad de la educacion publica no
exime a las instituciones con este caracter, de realizar acciones de apoyo a las personas en

condicién de vulnerabilidad que integran la comunidad educativa o aspiran a ello.

La percepcién discriminatoria es un fendmeno subjetivo, que parte de cémo se percibe
al otro, que es objeto de la discriminacién. La desaparicion de las percepciones discriminatorias
es un proceso largo, que requiere acciones educativas en todos los dmbitos de la sociedad, las
gue se insertan en el marco amplio de la educacion en la prevalencia de los derechos humanos.
Pero la eliminacién de las acciones discriminatorias requiere de enfrentamiento. No se puede
evaluar y premiar el no discriminar, porque quien discrimina viola la ley, y la solucion para ese
comportamiento no es la evaluacidn del CACES, sino la aplicacion de la constitucidn y la ley, y la

mas severa condena social

Un caso particular en el ambito de garantizar la igualdad de oportunidades se refiere al
tratamiento a las personas con discapacidad. En primer lugar, es deber elemental de las
instituciones garantizar la accesibilidad fisica a los espacios, en los que deben estudiar o trabajar,
a las personas que tienendiscapacidad visual y motora. Asimismo, en los casos que lo requieran,
deberan contar con reduccién en las exigencias econémicas. Sin embargo, requerira de un
esfuerzo mayor, especialmente desde el punto de vista didactico, posibilitar el acceso a los
contenidos de ensefianza, incluida la adquisiciéon de habilidades de pensamiento y destrezas
sensoriales y motoras. El abordaje de este problema debe incluir lo referente a la eleccion de la
carrera. Es contrario al objetivo de generar igualdad de oportunidades, la inclusiéon del
estudiante con discapacidad en una carrera que requiera la adquisicién de capacidades que son
completamente incompatibles con la discapacidad que padece.

Las consecuencias negativas de este error no solo se presentaran durante el proceso de
formacion, sino una vez graduado el estudiante, con la consiguiente frustracién, que podia
haberse evitado con una adecuada seleccion de la carrera. Ese error puede generar, incluso,

conflictos de derechos
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Es necesario distinguir cuando la accién que permite o facilita el acceso, permanenciay
adecuado rendimiento es un premio y cuando responde a una necesidad del beneficiario, que
se encuentra en condicién de vulnerabilidad. Lo primero es estimulo y lo segundo es accion
afirmativa para buscar igualdad de oportunidades. Una especificidad en el ambito de la accion
afirmativa es la lucha por alcanzar la igualdad entre los géneros que parte, en primer lugar, de

alcanzar la equidad en el trato. La equidad de género es:

La imparcialidad en el trato que reciben mujeres y hombres de acuerdo con sus necesidades
respectivas ya sea con un trato igualitario o con uno diferenciado pero que se considera
equivalente en lo que se refiere a los derechos, los beneficios, las obligaciones y las posibilidades.
En el ambito del desarrollo, un objetivo de equidad de género a menudo requiere incorporar
medidas encaminadas a compensar las desventajas histéricas y sociales que arrastran las
mujeres. (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola [FIDA] citado en (UNESCO, 2014, pag. 106).

La busqueda de la “(...) igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de las mujeres
y los hombres (...)” (Oficina del Asesor Especial en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer
[OSAGI], citado en (UNESCO, 2014, pag. 105) debe continuar siendo objeto de atencidn por varias
razones:

Porque sigue existiendo, en parte de la poblacidn, aunque opere en ocasiones de una manera
velada e inconsciente, una percepcién discriminatoria de la mujer.

La mujer tiene un handicap objetivo en su vida laboral, politica y social en general que tiene su
origen en el funcionamiento patriarcal de la familia que, asentado en el rol objetivo de la mujer
en la reproduccion humana, le ha asignado a ella roles de cuidado familiar exclusivos. Esta
desventaja debe ser compensada con acciones afirmativas.

Porque esa desigualdad afecta al 50%, aproximadamente, de la poblaciéon humana.

Es correcto realizar acciones directas que contribuyan a una presencia paritaria de
hombres y mujeres en los drganos colectivos de direccién y en los cargos de direccién académica
en sentido general, e incluso en el cuerpo docente, pero es necesario avanzar también hacia la
solucion de las causas, lo que requiere, en primer lugar, del desarrollo de acciones educativas
sistematicas que contribuyan a la desaparicién de las percepciones discriminatorias sobre la

mujer y, en segundo lugar, realizar acciones que compensen el handicap objetivo mencionado.

Esto ultimo implica posibilitar que las profesoras, especialmente las que hayan
adquirido compromisos importantes en el cuidado familiar, puedan acceder a oportunidades de
desarrollo académico, y profesional en general, iguales a las de sus pares masculinos. Si no se
avanza en la solucién de las causas, las acciones directas en busqueda de la paridad pueden caer
en el descrédito, convertirse en insostenibles, contraproducentes y generar, incluso, conflictos

de derecho. Si una mujer no puede acceder a una posicién que implica ventajas de cualquier

Pagina 42 de 218

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

indole, porque no cumple con los requisitos establecidos, no se debe, necesariamente, a la
existencia de actitudes discriminatorias. El problema de fondo es la insuficiente accién para

apoyar a la mujer en el desarrollo de sus capacidades.
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Tabla 9 Elementos y evidencias. Indicador Igualdad de oportunidades

especialmente lo referido a las posibilidades de beneficio que ofrece a las
personas-en condicion de vulnerabilidad.

No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES
Evidencias de las acciones afirmativas generales para apoyar a personas en condicién
La institucion implementa acciones dirigidas a alcanzar una conciencia de 1 de vulnerabilidad (documentos de otorgamiento de becas y ayudas econdmicas,
igualdad plena entre todas las personas, para hacer desaparecer las facturas con evidencia de descuentos en aranceles, documentos con evidencias de
percepciones discriminatorias de cualquier origen “etnia, lugar de acciones de apoyo pedagdgico especifico a estudiantes en condicidn de vulnerabilidad,
nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural, estado civil, entrevistas a beneficiarios de acciones afirmativas, etc.) (captadas a través del
1 idioma, religion, ideologia, filiacién politica, pasado judicial, condicién socio- aplicativo SIIES y visita in situ).
econodmica, condicién migratoria, orientacion sexual, estado de salud, portar
VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra distincién, personal Evidencias de las acciones afirmativas para avanzar hacia la igualdad de género
o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado 2 (certificaciones de ingresos y salidas de profesores en cargos académicos, documentos
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos.” que evidencien el apoyo institucional a profesoras para desarrollar procesos de
(Constitucién de la Republica del Ecuador, 2024), Art. 11, literal 2. formacién y capacitacidon, entrevistas a profesoras, etc.) (captadas a través del
aplicativo SIIES y visita in situ).
El instituto realiza el seguimiento'y evaluacién de resultados de la aplicacién Evidencias del seguimiento y evaluacidon de las acciones destinadas a fomentar la
2 de la normativa de accién afirmativa; determina y ejecuta acciones 3 conciencia sobre la igualdad plena y a eliminar las percepciones discriminatorias de
correctivas en caso necesario. cualquier indole. (captadas a través del aplicativo SIIES).
Existe una normativa interna aprobada y vigente de accién afirmativa, 4 Normativa interna aprobada y vigente sobre accidn afirmativa (captada a través del
enmarcada en las normas nacionales, que contiene, al menos, los objetivos, aplicativo SIIES).
politicas, procedimientos, beneficiarios, dependencia responsable y otros
3 actores. En caso de que la institucién se gestione por procesos, el manual . o . i o
. . . . Organigrama institucional aprobado por la autoridad (captado a través del aplicativo
elaborado para normarlos, si cumple con las exigencias de este tipo de 5
documentos e incluye el ambito de este indicador, equivale a la normativa SIIES)
gue aqui se solicita.
4 La comunidad educativa conoce la normativa de accion afirmativa, 6 Evidencias de la divulgacién en la web institucional y del conocimiento por la

comunidad educativa de la normativa sobre accion afirmativa (web institucional y
entrevistas a miembros de la comunidad educativa) (visita in situ).
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pasado judicial, condicién socio-econdmica, condicién migratoria,
orientacién sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad, diferencia
fisica; ni por cualquier otra distincién, personal o colectiva, temporal o
permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos.” (Constitucién de la
Republica, 2008, Art. 11, literal 2).

No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES
El instituto o conservatorio desarrolla, por diferentes vias, una accidén Evidencias de la accidén educativa sistematica dirigida a desarrollar una consciencia de
educativa dirigida a alcanzar una conciencia de igualdad plena entre todas las igualdad plena entre todas las personas y hacer desaparecer las percepciones
personas, para hacer desaparecer las percepciones discriminatorias de discriminatorias de cualquier origen (planificacién de las acciones educativas, informes
cualquier origen “etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género, 7 . . L L. .
. . o RN L, o de cumplimiento, material audiovisual explicito sobre el desarrollo de las actividades,
5 identidad cultural, estado civil, idioma, religidn, ideologia, filiacion politica,

publicidad impresa, publicidad digital, entrevistas a los integrantes de la comunidad
educativa, etc.). Los registros en audio y video deben cumplir con lo establecido en el
Art. 178 del COIP (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Fuente: CACES,2025

Tabla 10 Valoracidn del Indicador Igualdad de oportunidades

Orden Descendente Consecutivo Valor de Valor de Posicién Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
(Escala Cardinal) Posicion Normalizado (Peso Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador

del Elemento
Fundamental)

ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 5 0,3333

ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 4 0,2667

ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 3 0,2000

ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 2 0,1333

ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 1 0,0667

Total 15 1

Fuente: CACES, 2025
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6.2.2 INDICADOR ETICA Y TRANSPARENCIA

Tipo de Indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacidn: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de
evaluacion.

Estandar

La institucién cuenta con una normativa que regula el mérito, el esfuerzo
académico y el buen comportamiento de tipo social y constituye la base para valorar a
los miembros de la comunidad educativa. La relaciéon entre los actores del proceso
educativo se basa en los principios de la ética laica y los principios deontoldgicos
correspondientes. La comunidad educativa accede, por distintas vias, a informacién
veridica, actualizada y suficiente sobre el funcionamiento, desarrollo y manejo de los

recursos en la institucién. Existe un seguimiento y control de los resultados.

Descripcion

La ética laica es la que se asienta en facultades humanas y no deriva de una guia sobre
natural, como lo es la ética religiosa. Esto no desconoce que en las instituciones superiores que
tienen una orientacion religiosa determinada sus bases éticas incluyen ademds elementos

asentados en su fe religiosa.

La transparencia institucional de una IES implica, en primer lugar, proporcionar

informacion veridica a la comunidad educativa y la sociedad.

Sin embargo, en la busqueda de transparencia en las IES, debe afiadirse, a lo establecido
en las normas legales sobre la informacién que debe tener cardcter publico, la percepcién que
tienen los miembros de la comunidad educativa sobre la suficiencia y veracidad de la
informacion que reciben. Esa asociacidén entre trasparencia satisfactoria y la percepcién que

tienen los miembros de la comunidad educativa aparece en (Barney):

La transparencia institucional es una buena practica de gestion y un principio fundamental para
el buen gobierno en las instituciones de educacion superior (IES). Es un ejercicio de control social
que fortalece la institucionalidad. Implica dos sentimientos: confianza y certidumbre, lo que

politicamente se traduce en legitimidad.
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El comportamiento ético y la transparencia estdn asociados a la puesta en practica de
modelos de gestidn basados en la responsabilidad social de las organizaciones. Viteri y Jacome
(2011), a partir de las propuestas de varios autores, definieron la responsabilidad social
empresarial (RSE) como:

(...) el compromiso de la empresa para identificar los problemas que afecten a sus grupos de

interés como: medio ambiente, pobreza, desigualdad de ingresos, atencion de salud, hambre,

desnutricion y analfabetismo, y emprender acciones que generen impactos sociales, econémicos

y ambientales positivos, con el aporte de soluciones basadas en la transparencia, pluralidad,

sustentabilidad y ética; la meta es el desarrollo sustentable del ser humano y su entorno.

La definicidn establece, precisamente, que la transparencia y la ética son partes de un
todo interrelacionado que es el desempefio y el comportamiento de la organizacidn basados en
la responsabilidad social. Una definicidén mas sintética de RSE, aportada por (Aguilera & Puerto,

4

2012), incorpora el concepto de bienestar comun: “..actitud consciente y responsable que
asumen las organizaciones hacia el bienestar comun...” que es decisivo para establecer la

diferencia de la RSE con la busqueda exclusiva del beneficio individual.

En las instituciones educativas, especialmente en las de nivel superior, una expresion
relativamente frecuente y relevante de comportamiento no ético en los estudiantes, y también
en profesores, es la deshonestidad académica, que tiene diversas manifestaciones. Entre estas
se encuentran la violacién del caracter individual y la utilizacidon de fuentes de informacion no
autorizadas en los exdmenes, el irrespeto a la autoria de documentos académicos (no citar) de
los que se hacen citas directas, se toman datos, o se parafrasea textos que son afirmaciones

propias de un autor, todas ellas formas de plagio, etc.

En ocasiones, se subestima la trascendencia ética de las conductas citadas
anteriormente, que llegan a ser asumidas, en el caso de los estudiantes, como un
comportamiento normal, sin entender que ellas son el antecedente escolar y juvenil de las
conductas antiéticas, conceptuadas algunas como delito, en las que después se incurre durante
la vida laboral y extraescolar en general. La base psicoldgica de ambos comportamientos es la
misma: la disposicidn a violar las normas y eludir lo que es éticamente correcto, con el Unico

objetivo de obtener una condicién de ventaja que es ilegal o, al menos, ilegitima, inmerecida.

La relacién entre el estudiante y el profesor en la educacién superior, ambas personas

adultas, debe caracterizarse por el respeto mutuo. Un elemento ineludible en la relacién
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respetuosa es la dignidad de la otra persona, el no humillar. Asimismo, otra base importante de
esa relacidon entre estudiantes y profesores estd en el buen cumplimiento de los roles
respectivos. El profesor cuenta con un respeto auténtico de sus estudiantes cuando prepara
bien sus clases y muestra dominio del contenido que ensefia, pero, a la vez, acepta con
franqueza que hay preguntas para las que no tiene respuesta y que juntos tienen mucho que
descubrir, cuando genera un ambiente critico en sus clases y en las relaciones con los
estudiantes, en las que el didlogo y el desacuerdo son normales, y cuando, ademas, se

compromete verdaderamente con el aprendizaje de sus estudiantes.

En sentido negativo, la deshonestidad académica del profesor es mas perniciosa cuando
se revela en la relaciéon con los estudiantes, como sucede cuando da una respuesta carente de
fundamento para no reconocer el desconocimiento de la verdadera respuesta, o la
superficialidad deliberada en la confeccién de los instrumentos de evaluacién o en la propia
calificacion de las evaluaciones, o el abuso de poder para controlar las opiniones criticas en los

estudiantes, etc.

Es necesario que en los institutos de arte se debata sobre la necesidad de la honestidad
académica, que se hagan otras acciones educativas en ese sentido y que se tomen medidas
preventivas y de  control de la deshonestidad, incluyendo las sanciones disciplinarias

correspondientes para los infractores.

El funcionamiento ejemplar de las instituciones de educacién superior es la principal via
para generar buenos comportamientos sociales en los miembros de la comunidad educativa. La
ética y la transparencia requieren de las declaraciones de principios, pero, sobre todo, deben
ser practica y vida cotidiana en la institucién y eso implica el apego a las normas, la honestidad
académica, ser autocriticos y aprender de la critica, el respeto a lo publico, cumplir los deberes
con excelencia, tratar con respeto, ser justos y transparentes, etc. Histéricamente, las
universidades y, tras su aparicién, los institutos superiores, han sido referentes éticos en
Ecuador. Ese estado deseado no es lograble si la vida institucional no es un ejemplo,

precisamente, de comportamiento ético y transparencia.
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Tabla 11 Elementos y evidencias. Indicador Etica y transparencia

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. FUNDAMENTALES

El funcionamiento del instituto o conservatorio se basa en el respeto estricto
a la constitucidn, a las leyes y a las normas de menor jerarquia que le atafien.
Existe y se aplica, correctamente, un cddigo de ética institucional que incluye
normas generales en este dmbito, normas especificas que deben regir en una
institucion educativa, incluyendo las referidas a las relaciones entre
profesores y estudiantes y el funcionamiento del comité de ética, asi como
1 e, . . 1 Codigo de ética de la institucion (captado a través del aplicativo SIIES).
las normas que, apoyadas en la utilizacidon de los instrumentos técnicos
apropiados, contribuyen a prevenir y corregir las practicas académicas
deshonestas. El cddigo de ética de la institucidon ha sido elaborado en el
marco de la normativa nacional pertinente. En aspectos particulares, la
institucion se rige también por los principios deontolégicos que
corresponden a las carreras que se cursan en la institucion.

La comunidad educativa expresa su confianza en que la institucidon se
gestiona de manera ética y transparente, y que el mérito, el esfuerzo

2 académico y el buen comportamiento social son las bases para valorar a los 2 . . . . L
. . i . Entrevistas a miembros de la comunidad educativa (visita in situ).
miembros de la comunidad. Ademas, no teme represalias por parte de las
autoridades al presentar reclamos o criticas
Evidencias de las acciones preventivas y correctivas de ser el caso de la deshonestidad
El instituto realiza las acciones educativas, preventivas y correctivas académica (normas internas para el disefio y aplicacién de exdmenes, normas para el
3 necesarias en relacion con los actos de deshonestidad académica, 3 desarrollo de trabajos de revision, cddigo de ética de la investigacién y el desarrollo
especialmente, el fraude durante los examenes, el plagio y la violacion del experimental, actas de procesos disciplinarios relacionados con infracciones a estas
cédigo de ética en las investigaciones y el desarrollo experimental. normas, entrevistas a profesores y estudiantes, etc.) (captadas a través del aplicativo

SIIES y visita in situ).

Las normas incluidas en el cédigo de ética institucional se divulgan y son
conocidas por estudiantes y profesores, especialmente aquellas que atafien Evidencias de la divulgacion del codigo de ética y de la labor educativa desarrollada al

4 A . - - 4 respecto (registros de asistencia y actas de encuentros de capacitacién, link a web
a las instituciones educativas en general y a la actividad académica en N . ) o
institucional, impresos, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES).

particular.
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i DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. FUNDAMENTALES
En la institucion existe y funciona un comité de ética que esta integrado por
representantes de la comunidad educativa que cuentan con un elevado Evidencias de la existencia y funcionamiento del comité de ética (acta de constitucion y
5 reconocimiento por su honorabilidad. EI comité tiene como misién conocer, 5 de sus sesiones, evidencia de sus acciones, plan e informe de trabajo, entrevistas a
reflexionar, alertar y educar en los temas relacionados con el miembros de la comunidad educativa, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita
comportamiento ético de los miembros de la comunidad educativa. in situ).
6 El instituto realiza el seguimiento y evaluacién de los procesos de ética y 6 Evidencias del seguimiento y evaluacién de los procesos de ética y transparencia
transparencia implementados. ejecutados. (captados a través del aplicativo SIIES y visita in situ).
7 Las autoridades rinden cuenta de su gestion, al menos, anualmente, ante la 7 Informe y actas de la rendicidn de cuentas del afio anterior al del proceso de evaluacion
comunidad educativa. (captados a través del aplicativo SIIES).
La informacién que ofrece el instituto, por cualquier via, a la comunidad
educativa o a la sociedad en general, sobre sus fines, oferta académica,
8 costos, funcionamiento, condiciones, resultados, autoridades, profesores, 2 Entrevistas a miembros de la comunidad educativa (visita in situ).
estudiantes y otros aspectos académicos o administrativos es veridica,
actualizaday clara.
Existe una imagen positiva de la institucion en su entorno. No hay Captacion de informacion sobre opiniones de la comunidad del entorno, noticias de la
9 cuestionamientos publicos fundados sobre el funcionamiento ético y la 8 prensa local, etc. (visita in situ).
transparencia de la institucion.
. - . . . s, Certificacidn del instituto en la que se haga constar que no se han recibido sanciones
No hay sanciones administrativas ejecutoriadas contra la institucién por " . . . RN . .
10 cuestiones que tienen que ver con el comportamiento &tico de esta en los 9 adm|n|strat|va_s eJecEJt.onadas contrala |,nst|.tucu_)n por cuestiones que tler?en que v_er c.on
.. . . ) el comportamiento ético de esta en los ambitos indicados (captada a través del aplicativo
ambitos laboral, tributario y ambiental. SIIES).

Fuente: CACES,2025
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Tabla 12 Valoracién del Indicador Etica y transparencia

Orden Descendente Consecutivo (Escala Cardinal) Valor de Valor de Posicion Normalizado Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
Posicién (Peso Desempefio Desempeiio Fundamental al Indicador
del Elemento Fundamental)

ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 10 0,1818

ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 9 0,1636

ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 8 0,1455

ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 7 0,1273

ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 6 0,1091

ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 5 0,0909

ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 4 0,0727

ELEMENTO FUNDAMENTAL 8 3 0,0545

ELEMENTO FUNDAMENTAL 9 2 0,0364

ELEMENTO FUNDAMENTAL 10 1 0,0182

Total 55 1

Fuente: CACES, 2025

Pagina 51 de 218



:|ICACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior

6.2.3 INDICADOR BIENESTAR PSICOLOGICO
Tipo de Indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacidén: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

La propuesta pedagdgica del instituto, el comportamiento de las autoridades y los
profesores, y en general, las relaciones interpersonales dentro de la institucidn contribuyen al
bienestar psicoldgico de los miembros de la comunidad educativa. Esto fomenta que consideren
la instituciéon como un entorno seguro donde pueden construir una parte importante de sus
proyectos de vida. Ademas, se disefian y ejecutan proyectos de intervencién para la comunidad

educativa.

Descripcidn

Las_instituciones educativas no solo son responsables de la instruccion de los
estudiantes. Ellas tienen un compromiso también para contribuir a su bienestar psicoldgico. La
educacion existe para transformar al ser humano no solo cognitiva, sino también
emocionalmente. La calidad de vida de la sociedad depende también de cuan felices somos cada
una de las personas que la integramos. La importancia del bienestar psicolégico y la posibilidad
de trabajar para él son descritas por Alejandro Adler en el resumen de su articulo de 2017

“Educacion positiva: Educando para el éxito académico y para la vida plena” (Adler, 2017).

La educacion tradicional se ha centrado en transmitir las herramientas necesarias para el éxito
académico y profesional del individuo, y el progreso del alumno se mide de acuerdo con su
desempeino dentro de este paradigma limitado del éxito. Varias décadas de investigacion
rigurosa internacional nos han demostrado que existen herramientas para generar los elementos
del bienestar, y que estas se pueden ensefiar y aprender. Mas aun, estas herramientas se deben
ensefiar, ya que el bienestar tiene valor intrinseco (el ser humano innatamente desea la felicidad)
y valor instrumental (la felicidad genera beneficios como salud fisica, éxito profesional y personal,
mejores relaciones con otros, y menor violencia y consumo de drogas entre adolescentes, entre
otros). Utilizando métodos del maximo rigor cientifico, la educacién positiva ensefia las
herramientas y el conocimiento que el individuo necesita para tener una vida académica y
profesional exitosa (pag. 50).

Tal vez lo mas importante en la definicién anterior, es el cardcter subjetivo, de
percepcién por parte de la persona, del bienestar psicolégico. Un segundo elemento que se debe

sefialar es que esa percepcion tiene su origen en el balance que hace la persona entre las
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expectativas que construyd y los logros que obtiene en diferentes areas, entre ellas, la educativa
y la laboral. Un tercer elemento: el bienestar psicolégico no es un estado de animo temporal, es
una “vivencia subjetiva relativamente estable” que trasciende situaciones transitorias, reactivas.
Por ultimo, esa percepcion de mayor o menor bienestar psicolégico, de mayor o menor
satisfaccién, no estda mediada solo por la personalidad del individuo, sino también “por las
condiciones socio-histdricas y culturales en que se desenvuelve el individuo.” La institucion

educativa contribuye a conformar esas condiciones.

Para entender mejor las vias por las que la institucion puede influir en el bienestar
psicoldgico de los integrantes de la comunidad educativa, procede citar otro texto de Victoria
(2005):

El bienestar psicolégico suele ser la resultante de afrontar adecuadamente las
situaciones de estrés en la vida cotidiana, pero a la vez una persona con alto nivel de
bienestar esta mejor preparada y, de hecho, afronta mejor las demandas y desafios del
ambiente. (...) la autoestima, la autodeterminacion, la autoconfianza, (..) son
importantes factores mediadores (...) que influyen en el nivel de bienestar (pag. 8).

El texto anterior refleja una interrelacién entre la capacidad de los individuos para
enfrentar las situaciones adversas y el bienestar psicoldgico. Es decir, la capacidad para
enfrentar esas situaciones adversas genera bienestar psicoldgico, pero, a la vez, los individuos
en estado de bienestar psicolégico son mds capaces de enfrentarlas y muestran mayor

resiliencia.

Un proyecto de intervencién debe contar, al menos, con los siguientes componentes:
Titulo, Antecedentes, Justificacion, Objetivos (en términos de transformaciones a lograr en el
grupo objetivo), Metodologia (incluye, al menos: grupo objetivo, si responde a algiin modelo de
intervencidn, instrumentos a utilizar, variables cualitativas/cuantitativas a utilizar para evaluar
los resultados de la intervencion, procedimientos de evaluaciéon de las variables, etc.),
Cronograma de trabajo, Responsable y participantes, Anexos. La propuesta debe tener la

sustentacion cientifica correspondiente.

Los departamentos de Bienestar estudiantil de los institutos y conservatorios superiores
deben profundizar en su trabajo, que hoy esta excesivamente dedicado a temas operativos, y

utilizar el potencial existente en los profesionales de la psicologia que forman parte de ellos para
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disefiar, y dirigir la ejecucidn, en conjunto con el personal académico, de los programas de
intervencién que requiere el instituto para que la comunidad educativa y especialmente
profesores y estudiantes puedan “vivir una vida plena, dentro del entorno académico y mas alla

IM

de él”. La propuesta de formacion académica y de capacitacion del instituto o conservatorio

debe incluir el desarrollo de las capacidades en este sentido del equipo del departamento de
Bienestar estudiantil y de los profesores que forman parte de la propuesta de desarrollo
pedagdgico de la institucién. En correspondencia, se debe valorar la inclusidn de los temas de

bienestar psicoldgico en la linea de I+D referida a la pedagogia.

Es fundamental entender que, para cosechar y disfrutar de los maximos beneficios de las
multiples intervenciones que existen, es necesario adaptar cada intervencién al contexto en el
que se esta aplicando. Los disefios de las intervenciones son maleables, y las multiples
intervenciones deben adaptarse a las diferencias culturales, sociales y econdmicas para tener un

maximo impacto. (Adler, 2017, pag. 55).
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Tabla 13 Elementos y evidencias. Indicador Bienestar psicolégico

No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS
ELEMENTOS FUNDAMENTALES
1 El instituto ha disefiado y ejecuta, a través de la unidad de bienestar estudiantil, proyectos 1 Documentos de los proyectos de intervencion (captados a través del
de intervencion, para potenciar el bienestar psicoldgico en la comunidad educativa aplicativo SIIES).
Evidencias de la ejecucion de los programas de intervencion y del
2 cumplimiento de sus objetivos Los registros en audio y video deben cumplir
con lo establecido en el Art. 178 del COIP (captadas a través del aplicativo
SIIES y visita in situ).
2 Los estudiantes confian en su éxito académico y reconocen a las autoridades institucionales
y a sus profesores como agentes positivos que les ayudan a identificar y desarrollar sus
fortalezas, virtudes, propodsito de vida, autoestima, autodeterminacidon y autoconfianza.
Consideran que educarse en la institucion es una experiencia agradable y estimulante para Captacion de informacidn sobre apreciaciones de los integrantes de la
la realizacion de sus proyectos de vida. 3 comunidad educativa en relacién con los elementos fundamentales 2y 3, a
3 Los profesores y trabajadores se sienten tratados con respeto y amabilidad por las través de entrevistas, grupos focales, etc. (visita in situ)
autoridades, quienes se esfuerzan por generar un ambiente laboral saludable que favorece
el bienestar fisico y psicolégico. Reconocen a la institucién como un espacio para el
crecimiento profesional y personal, y consideran que formar parte de ella es una experiencia
agradable y estimulante para alcanzar sus proyectos de vida.
4 La propuesta pedagdgica de la institucion reconoce la necesidad de trabajar por el bienestar 4 Documentos con la propuesta pedagdgica de la institucidon (captados a
psicologico de los integrantes de la comunidad educativa y establece los caminos para ello. través del aplicativo SIIES).
5 Se evaluan los resultados obtenidos en estudiantes y profesores en los programas de 5 Evidencias de la evaluacién de resultados de la ejecucidn de los programas

intervencion.

de intervencién y del cumplimiento de sus objetivos. Captadas a través del
aplicativo SIIES y visita in situ).

Fuente: CACES,2025
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Tabla 14 Valoracidn del Indicador Bienestar psicolégico

Orden Descendente Consecutivo Valor de Valor de Posicion Normalizado (Peso  Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento

(Escala Cardinal) Posicion del Elemento Fundamental) Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 5 0,3333
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 4 0,2667
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 3 0,2000
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 2 0,1333
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 1 0,0667
Total 15 1

Fuente: CACES, 2025
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7 CRITERIO INFRAESTRUCTURA

En este modelo, el criterio Infraestructura —con un solo subcriterio, Infraestructura
basica, y un indicador Infraestructura Fisica y Tecnoldgica que evalua de manera amplia las
instalaciones fisicas y tecnolégicas provistas para facilitar el funcionamiento de toda la

institucion.

Figura 3 Criterio Infraestructura

Infraestructura fisica y

Infraestructura Infraestructura basica o
tecnologica

Fuente: CACES, 2025

7.1 SUBCRITERIO INFRAESTRUCTURA BASICA

7.1.1 INDICADOR INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

Tipo de indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacidn: Corresponde al afio previo al inicio del proceso de evaluacién y durante

la visita in situ.
Estandar

La institucion planifica y cuenta con infraestructura fisica y tecnoldgica integrada,
pertinente, segura y accesible para desarrollar las funciones sustantivas y actividades no
académicas. Ademas, monitorea y evalla la funcionalidad de estos recursos para la mejora
continua.

Descripcion

El indicador evalua las condiciones que ha creado el instituto o conservatorio para que
las actividades de la comunidad educativa se desarrollen con normalidad. La planificacidn
cuidadosay la disponibilidad de una infraestructura fisica y tecnolégica integrada son esenciales

para permitir que todos los miembros de la comunidad educativa realicen tanto sus tareas
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académicas como sus actividades no académicas de manera eficiente. Esta integracion garantiza

un ambiente propicio para el desarrollo integral de todas las funciones dentro de la institucién.

La infraestructura debe ser pertinente a las necesidades educativas actuales y futuras,
adaptandose a los avances tecnolégicos y pedagdgicos. Ademas, es crucial que sea accesible
para todos los integrantes de la comunidad educativa, promoviendo la igualdad de

oportunidades y la inclusion.

Por otra parte, el mantenimiento regular y cuidadoso de la infraestructura es
fundamental para garantizar su éptimo funcionamiento a lo largo del tiempo. Esto implica llevar
a cabo inspecciones periddicas, reparaciones preventivas y correctivas considerando los
requisitos descritos a continuacion estan normados por el Decreto Ejecutivo 255, “Reglamento
de Seguridad y Salud en el Trabajo” (2024). Estos se aplican a todas las actividades y centros de
trabajo, por lo que deben ser cumplidos por las instituciones de educacion superior junto con

los demas requisitos establecidos en la normativa mencionada.

Los requisitos descritos a continuacién estan normados por el Decreto Ejecutivo 255,
“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo” (2024). Estos se aplican a todas las actividades
y centros de trabajo, por lo que deben ser cumplidos por las instituciones de educacion superior
junto con los demas requisitos establecidos en la normativa mencionada. Adicionalmente la
institucion debe garantizar que la‘infraestructura fisica y tecnolégica sea pertinente para que los

profesores desarrollen las funciones académicas y no académicas designadas.

Es imprescindible establecer procesos de monitoreo continuo para evaluar la
funcionalidad de las instalaciones y asegurar que el mantenimiento se realiza de manera
adecuada. Esto contribuye a prevenir problemas, mejorar la eficiencia operativa y brindar un

entorno seguro y propicio para el desarrollo académico y no académico de la comunidad

educativa.
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Tabla 15 Elementos y evidencias. Infraestructura fisica y tecnolégica

No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES
La institucidon dispone de infraestructura fisica, accesible, segura y Documentos que evidencien la distribucion de infraestructura institucional como: aulas,
pertinente para el desarrollo de las funciones sustantivas y actividades no 1 laboratorios, talleres, centros de simulacién, plataformas tecnoldgicas, salas de computo,
1 académicas como deportivas, artisticas, culturales o recreacionales. salas de estudio, espacios fisicos, canchas, servicios de alimentacion, puestos de trabajo,
entre otros, que la institucidn considere pertinentes. (visita in situ).
La institucién cuenta con sistemas informdticos de gestién integrados, 2 Evidencias de los sistemas de gestidn informaticos que utiliza la institucion. (visita in situ).
accesibles, seguros y fiables para el desarrollo de las funciones
2 sustantivas y administrativas que permitan generar reportes y evidencias 3 Manual, guia o instructivo del sistema de gestidén informdtico institucional. (captadas a
para su gestién. Estos sistemas deben ser difundidos en la comunidad través del aplicativo SIIES).
educativa. 4 Evidencias de la difusidn y capacitacion de los sistemas informaticos de gestion. (visita in
situ).
La institucion garantiza la calidad y la estabilidad, del acceso a internet de Contratos vigentes del servicio de internet a nombre del instituto o autoridad de este, que
estudiantes, profesores y empleados administrativos del instituto o 5 indique los kilobits por segundo contratados, y las condiciones y el lugar de prestacion del
3 conservatorio. servicio (captados a través del aplicativo SIIES).
Facturas de pago del servicio de internet del periodo de evaluacion (captadas a través del
6 aplicativo SIIES)
La institucion cumple con la normativa interna legal vigente y acorde con 7 Normativa interna de seguridad y salud ocupacional. (captadas a través del aplicativo SIIES)
la normativa nacional en materia de seguridad y salud ocupacional. Los
4 resultados de su aplicacion, asi como la normativa son difundidos con la Evidencias de los sistemas de gestion informaticos que utiliza la institucidn. (visita in situ).
comunidad educativa. 8
La institucion garantiza la accesibilidad universal en todas sus Evidencias de la accesibilidad de la institucidn. (visita in situ).
instalaciones fisicas y recursos tecnoldgicos, demostrando esta
5 9

accesibilidad a través de acciones y estrategias concretas. Acorde con las
normas ecuatorianas en relacion con discapacidades emitidas por el
Consejo Nacional para la igualdad de discapacidades.
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No. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES No. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES
Existe un adecuado seguimiento y monitorea para garantiza el Evidencias del seguimiento y mantenimiento de infraestructura fisica y tecnoldgica.
6 mantenimiento adecuado de todas las instalaciones para su dptimo 10 (captadas a través del aplicativo SIIES)
funcionamiento.
La institucion cuenta con un érgano encargado de la planificaciéon de su Documento que evidencia la existencia de una instancia responsable de la infraestructura
7 infraestructura fisica y tecnoldgica, con el propdsito de asegurar el 11 fisica y tecnoldgica. (captadas a través del aplicativo SIIES)
adecuado desarrollo de sus funciones esenciales y complementarias.
Fuente: CACES,2025
Tabla 16 Valoracion del Indicador Infraestructura fisica y tecnoldgica
Valor de Valor de Posicion Normalizado Aporte del Elemento
Orden Descendente Consecutivo Posicion (Peso del Elemento Categoria Utilidad de Fundamental al Indicador
(Escala Cardinal) Fundamental) de Desempefio
Desempeiio
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 7 0,2500
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 6 0,2143
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 5 0,1786
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 4 0,1429
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 3 0,1071
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 2 0,0714
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 1 0,0357
Total 28 1

Fuente: CACES,2025
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8 CRITERIO PROFESORES

La creacidn de este criterio responde al concepto de que los profesores son el principal
recurso del instituto o conservatorio e impactan en las tres funciones sustantivas. Los tres
subcriterios Selecciéon y formacidon previa, Organizacién y formacién en curso, y
Remuneraciones, captan tres aspectos de la gestion docente: cualidades deseables al ingreso,

sostenibilidad del profesorado, y estimulo salarial.

En los indicadores de este criterio se incluye a los profesores con dedicacion a tiempo
completo, medio tiempo y, sobre todo, a tiempo parcial. La docencia a tiempo completo es
relevante para la direccién y continuidad institucional, y para la implementacion de lineas de
investigacion. A la vez, es relevante la permanencia de el/la artista-docente a tiempo parcial
para el aprendizaje de las artes. Al conservar su prdctica artistica como su actividad principal,
el/la artista docente a tiempo parcial estd en condiciones de facilitar al estudiantado un
aprendizaje de primera mano, actualizado y vigente, en la tradiciéon del maestro-aprendiz. Si
el/la artista aceptara trabajar como profesor a medio tiempo o tiempo completo, lo hara
renunciando a su praxis artistica. Por tanto, al incluir las tres dedicaciones temporales de la
docencia en todos los indicadores, se implica que un balance de los tres tiempos de dedicacién

es productivo para las instituciones de arte.
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Figura 4 Criterio Profesores

Seleccién de profesores

Seleccién y formacion previa

jercicio profesional practico
profesores MT y TP de
contenidos profesionales

Titularidad de profesores

Profesores

Organizacion y formacién

Evaluacion de profesores
en curso

Formacion académica en curso y

capacitacion

Remuneraciéon promedio

Remuneraciones
mensual TC

Fuente: CACES, 2025

8.1 SUBCRITERIO SELECCION Y FORMACION PREVIA

El subcriterio lo integran tres indicadores: Seleccién de profesores, Formacién de

posgrado, y Ejercicio profesional practico de profesores MT y TP de contenidos profesionales.

8.1.1 INDICADOR SELECCION DE PROFESORES

Tipo de Indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacidn: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
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Estandar

El instituto desarrolla procesos para el ingreso de los profesores titulares y no titulares,
que son transparentes, técnicos y justos, para garantizar el ingreso a la institucién de los mejores
candidatos; los procesos se desarrollan apegados a una norma interna que estd enmarcada en

las normas de la educacién superior.

Descripcion
La seleccidon de los profesores y también, en el caso de los institutos publicos, el
concurso de méritos y oposicién para el otorgamiento de la condicidn de profesor titular, son

procesos trascendentes, tanto por sus efectos positivos, cuando se hacen apropiadamente,

como en sentido contrario también.

En los procesos de seleccién de profesores se deben valorar, con la importancia que
merecen, los rasgos de los candidatos que tienen un impacto a largo plazo, como la vocacion
por la educacion, la dedicacidn al estudio, la responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes
laborales, el talento, las habilidades comunicacionales naturales, etc. Sin embargo, no es posible
obviar los rasgos con efectos mas inmediatos, como la experiencia profesional practica y las
capacidades que posee cada candidato para la imparticién de las asignaturas y la ejecucion de
otras tareas que debera cumplir quien sea contratado. El proceso de seleccién debe tener en

cuenta, de manera equilibrada, ambos tipos de rasgos.

Los procesos de seleccion y los concursos de méritos y oposicion deben ser

transparentes, técnicamente rigurosos y justos.

a) Transparencia: Estad determinada por el conocimiento publico del inicio del proceso, de los
requisitos que se deben cumplir para ser candidato y de los criterios que se tendran en
cuenta para hacer la seleccion. El proceso debe realizarse sobre la base de una normativa
interna, también publica, que contiene procedimientos claros.

En lo correspondiente al concurso de mérito y oposicion para otorgar titularidad
(institutos publicos) la normativa debe responder al Reglamento de Carrera y Escalafén del
Personal de Educacién Superior (RCE). Es necesario el registro y adecuado archivo de la

informacion que se genere. Esto es especialmente importante cuando, en el caso de las IES
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publicas, se producen impugnaciones al proceso del concurso. Los resultados de cada etapa
deben ser informados oficialmente a los candidatos.

b) Rigor técnico: En el rigor técnico intervienen factores como la existencia de criterios de
seleccion previamente definidos por la institucidn y que se corresponden con el interés
institucional de corto plazo (asignaturas que deben cubrirse, otras tareas que acometera el
profesor una vez contratado, etc.) y el interés institucional de largo plazo, que se relaciona
con los valores y las potencialidades mencionados al inicio de la Descripcion. Estos ultimos
aspectos son en ocasiones los mas dificiles de valorar, porque implican el conocimiento mas
profundo de los candidatos. En el rigor técnico interviene también la objetividad con que se
desarrollan los procesos. Esto es especialmente importante cuando, en la fase final, se
intenta completar una valoracion integral de los candidatos y se utilizan instrumentos
(entrevistas, valoracion de la calidad de una clase, etc.) en los que la subjetividad del
seleccionador juega un papel importante. El contrapeso de lo anterior es contar con
suficiente informacidon pertinente, registrar los eventos para poder analizarlos
cuidadosamente, e incorporar en la valoracion a varias personas, la comisidon
correspondiente en el caso del concurso; que permite generar un analisis colectivo sobre

cual es la mejor opcidn.

c). Justicia. Se seleccionan a los que se considera cumplen mejor con los criterios de seleccion
establecidos, sin intervencién de factores ajenos.
Existen institutos y conservatorios que consideran a sus graduados de excelencia como una
fuente importante de candidatos para la seleccidén de futuros profesores de la institucion.
La convivencia con el estudiante durante varios afios permite tener un nivel de certeza alto
sobre los criterios mas dificiles de valorar, que son los relacionados con valores, actitudes,
vocacién, aspiraciones, comunicacion, etc. Los graduados de la misma institucion tienen,
ademas, el plus del conocimiento de la institucion y haber desarrollado un sentido de
pertenencia a ella. Los beneficios de las incorporaciones de graduados de excelencia se ven
en el mediano y largo plazo, y se deben desarrollar acciones para que el instituto sea
atractivo para estos profesionales, que son codiciados en el mercado laboral. Una
experiencia homologa es lo que sucede con la formacion dual en Alemania. En ese pais, las
empresas incorporaron a su fuerza laboral, en 2018, alrededor del 72 % los graduados que
se formaron en estas y lo hacen sobre la base del conocimiento profundo que tienen sobre
cada uno de ellos (BIBB, 2020). Experiencias similares comienzan a darse en empresas de

Ecuador que desarrollan formacién dual.
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Es importante diferenciar entre el proceso de seleccién de profesores no titulares, ya
sea mediante contratos en relacién de dependencia o independientes, y los concursos de
méritos y oposicidn para la obtencion de titularidad, en los casos en que estos se realicen. Las
exigencias establecidas en el indicador para los procesos de seleccion no conducentes a
titularidad se fundamentan en criterios de calidad definidos por el CACES. Por otro lado, el
concurso de méritos y oposicidén constituye una obligacién legal regulada en el Reglamento de

Carrera y Escalafén del Personal de Educacién Superior.

Esta diferencia implica que el proceso de seleccidn tiene un cardcter interno, en el que
el CACES exige el cumplimiento de principios de calidad, pero permite que cada instituto
establezca sus propios procedimientos especificos. En cambio, en el concurso de méritos y
oposicidén, la institucion debe cefiirse a lo dispuesto en el RCE y en los lineamientos del CACES,

garantizando asi la calidad del proceso desarrollado
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Tabla 17 Elementos y evidencias. Indicador Seleccidn de profesores

N.2 DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

El instituto ejecuta procesos de seleccién y/o concursos de méritos y
oposicién transparentes, técnicamente rigurosos y justos, en
correspondencia con lo planteado en el Reglamento de Carrera y
Escalaféon y en la Descripcion, para garantizar el ingreso de los mejores
candidatos.

Documentos relacionados con el desarrollo de los procesos de seleccién de
profesores no titulares o concursos de méritos y oposicién para la designacion de
profesores titulares en los institutos publicos (carpetas de candidatos, actas de
reuniones, videos o grabaciones de entrevistas y clases demostrativas, documentos
con los resultados, etc.) Los registros en audio y video deben cumplir con lo
establecido en el Art. 178 del COIP (captados a través del aplicativo SIIES).

Evidencias de la divulgacién publica de los procesos de seleccion de profesores no
titulares o la convocatoria a concursos de méritos y oposicidn para la designacion
de profesores titulares (convocatoria, aviso en medios de prensa, web institucional,
comunicaciones a los candidatos, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES).

Existe una normativa interna, aprobada y vigente, enmarcada en las
normas nacionales, para la seleccidn de los profesores, que contiene, al

2 menos, objetivos, atributos de calidad, procedimientos, actores y
dependencia institucional responsable. En caso de que la institucion se
gestione por procesos, el manual elaborado para normarlos, si cumple
con las exigencias de este tipo de documentos e incluye el ambito de
este indicador, equivale a la normativa que aqui se solicita.

Normativa interna, aprobada y vigente, enmarcada en las normas nacionales, para
la seleccién de profesores (captada a través del aplicativo SIIES).

Fuente: Elaboracion CACES

Tabla 18 Valoracion del Indicador Seleccién de profesores

Valor de Valor de Posicion Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
Orden Descendente Consecutivo Posicion del Elemento Fundamental) Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
(Escala Cardinal)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 2 0,6667
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 1 0,3333

3 1

Fuente: CACES, 2025
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8.1.2 INDICADOR FORMACION DE POSGRADO

Tipo de Indicador: Cuantitativo

Periodo de evaluacidén: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Forma de calculo

FP =100 PEP
= *
NTP

Donde:

o FP: Formacidn de posgrado de los profesores (en porcentaje).

o PFP: Numero de profesores a tiempo completo, medio tiempo y tiempo

parcial que poseen al menos grado académico de maestria

o NTP: Numero total de profesores.

Estandar

Al menos, el 40% de los profesores del instituto o conservatorio cuentan con grado

académico de maestria o superior.
Descripcién

El indicador evalua el avance del cuerpo de profesores en su formacién académica, en
la adquisicion de capacidades para desarrollar actividad investigativa, ejercer la docencia en la
educacion continua y en posgrados tecnoldgicos, y en la adquisicion de los atributos cientificos,

y culturales en general, de los profesores de la educacion superior.

Se incluye tanto a profesores a tiempo completo, como a profesores a medio tiempo y
tiempo parcial, por considerar que como artistas-docentes tienen el mismo peso en la influencia

sobre el estudiantado.

Para ingresar en el valor de la variable sustantiva, el profesor debe contar con un titulo
de posgrado conforme lo establece la (LOES, 2024) en el articulo 118, numeral 2, literal a sobre
Posgrado tecnoldgico: “corresponden a este nivel de formacion los titulos de: especialista

tecnolégico y el grado académico de maestria tecnoldgica”.

Pagina 67 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chévez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador ﬁ @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © @Caces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

Por otra parte, el literal b de este numeral establece sobre el posgrado académico:
p , , - - ,
corresponden a este nivel los titulos de especialista y los grados académicos de maestria, PhD
o su equivalente, conforme a lo establecido en esta Ley.”.
Con base en la normativa descrita, se excluyen a los diplomados por no constar como

formacion de posgrado.

Evidencias

1. Titulos de posgrado de los profesores. En este caso, se validara con la base de datos de la

SENESCYT.

Tabla 19 Valoracidn del Indicador Formacién de Posgrado

Rangos del Valor de Indicador Categoria de Desempeiio del Indicador Utilidad de
desempeiio
del Indicador

Mayor o Igual a 40% Satisfactorio 1
Mayor o igual a 30% y menor a 40% Cuasi Satisfactorio 0.70
Mayor o igual a 20% y menor a 30% Poco Satisfactorio 0.35
Menor al 20% Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025

8.1.3 INDICADOR EJERCICIO PROFESIONAL PRACTICO DE PROFESORES MT Y TP DE
CONTENIDOS PROFESIONALES

Tipo de indicador: Cuantitativo.

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afos y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Forma de calculo

EPP — 100 PMTTPE
= *) —

NMT + NTP

Donde:
o EPP: Ejercicio profesional practico de profesores MT y TP de contenidos
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profesionales (en porcentaje).

o PMTTPE: Nimero de profesores MTy TP de contenidos profesionales que realizaron
ejercicio profesional practico en areas afines a los contenidos profesionales que
imparten en el instituto, durante un periodo igual o mayor a 24 meses dentro de los
ultimos 36 meses que antecedieron al fin del periodo de evaluacion de la institucion.

o NMT: Numero de profesores MT de contenidos profesionales.

o NTP: Numero de profesores TP de contenidos profesionales.

Estandar

El 100% de los profesores con dedicacion MT y TP de contenidos profesionales del
instituto o conservatorio, han realizado ejercicio profesional practico en dareas afines a los
contenidos profesionales que imparten en la institucion durante un periodo igual o mayor a 24
meses, dentro de los ultimos 36 meses que antecedieron al fin del periodo de evaluaciéon del

instituto de artes y conservatorio.
Descripcidn

El indicador evaltua la medida en que el instituto o conservatorio direcciona la seleccién
de los profesores de contenidos profesionales que comparten su tiempo de trabajo en el
instituto o conservatorio con su produccién artistica y/o con trabajo con otras instituciones (MT
y TP), para posibilitar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se enriquezca con los aportes de
guienes realizan, cotidianamente, ejercicio profesional practico en areas afines a los contenidos
profesionales que imparten en la institucion.

La exigencia de 24 meses dentro de los Ultimos 36 meses que antecedieron al fin del
periodo de evaluacion tiene la intencidén de lograr que el ejercicio profesional practico sea lo

mas permanente y reciente posible.

A efectos del modelo, un profesor de contenidos profesionales es aquel que imparte
docencia en una o varias asignaturas del ambito profesional o desarrolla actividades (tutoria de
trabajos de integracidon curricular, acompafiamiento a estudiantes en su preparacién para el

examen de caracter complexivo, etc.) vinculadas al proceso de titulacion.
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La contratacién de profesores MT y TP de contenidos profesionales que realizan
ejercicio profesional practico relacionado con los contenidos que imparten en la institucidn es

una herramienta util para lograr tres objetivos:

a) Contar con profesores que poseen las habilidades y destrezas que deben formar en sus
estudiantes, porque cada dia deben aplicar esas capacidades practicas en su actividad
artistica o laboral.

b) Incorporar a la formacién de los estudiantes y al acervo cognitivo y procedimental de la
institucion, el acumulado innovador de las entidades mas avanzadas de produccion vy
prestacion de servicios del territorio y el saber de profesionales independientes con un alto
nivel de reconocimiento en el campo de las artes y otros.

c¢) Contar con un enlace cotidiano entre el instituto y las entidades de produccién y de
prestacion de servicios, lo que puede facilitar y hacer mas efectivos, por ejemplo, la
realizacién de prdcticas en el entorno laboral real de estudiantes de la institucion en esas
entidades, el entrenamiento de profesores para el dominio de nuevas tecnologias,
realizacién. de actividades practicas de asignaturas que requieren equipos costosos,

realizacién de actividades artisticas conjuntas. etc.

En el caso de un artista que hace ejercicio libre de su profesidén y que contrata con sus
clientes casi exclusivamente por obra o por servicios profesionales, es dificil hacer un calculo
exacto de su tiempo de ejercicio profesional practico, debido a la intermitencia de su labor, en
la que se alternan tiempos mds y menos intensos. Teniendo en cuenta eso, en este caso se debe
determinar el tiempo que se ha mantenido ejerciendo su actividad profesional, evidenciada en
la produccidn artistica y/o prestacidn de servicios, aunque estos no sean permanentes y existan

periodos de alta y baja demanda de esos servicios.

Evidencias

1. Lista certificada de los profesores de contenidos profesionales en que se indique de cada
uno el tiempo de dedicacién y la actividad que justifica su condicion de profesor de
contenidos profesionales (asignaturas que dicta, labor que desarrolla en el proceso de

titulacidn, etc.) (captada a través del aplicativo SIIES).

2. Certificaciones de experiencia artistica emitidas por la persona que actué de curador,

productor, promotor o que desempeiié alguna actividad sustantiva en relacién a la

Pagina 70 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

promocidn, exposicion o publicacion de la produccidn artistica de el/la artista-docente, que

deben tener las siguientes caracteristicas: (captadas a través del aplicativo SIIES)

Escrita en hojas o documentos electrénicos membretados o con pie de imprenta de
la institucion o persona que certifica. Deben aparecer las referencias para su
localizacién o contactar con sus responsables.

Nombre completo y nimero de cédula del beneficiario de la certificacién.

Fecha de emision.

iv. Nombre del puesto desempenado o funcién (es) principal (es) encargada.

V. Fecha de inicio y finalizacién de la actividad de produccidn artistica que se certifica.
Vi. Nombre y firma de responsabilidad.
vii.  Sello institucional.

3. Certificados de actividad artistica y/o laboral para acreditar ejercicio profesional practico,
gue deben tener la siguiente informacidn y caracteristicas: (captados a través del aplicativo

SIIES).

i Escrita en hojas o documentos electréonicos membretados o con pie de imprenta de
la institucion o persona que certifica. Deben aparecer las referencias para su

localizacién o contactar con sus responsables.

Nombre completo y nimero de cédula del beneficiario de la certificacién.
Fecha de emision

Nombre del puesto desempeiado o funcidon(es) principal(es) encargada(s).

V. Fecha de inicio y finalizacién de la actividad profesional practica que se certifica.
vi. Nombre y firma de responsabilidad

vii. Sello institucional

4. En el caso de profesores cuyo ejercicio profesional se ha desarrollado permanentemente o
por periodos en condicidon de contratacion por servicios profesionales (sin relacién de
dependencia), pueden obrar como evidencias del ejercicio profesional practico el contrato
correspondiente a cada servicio prestado, acompafiado de la factura del pago por el mismo
o el informe final del trabajo realizado con el recibido del contratante. Los contratos deben
reunir los requisitos ya indicados para este tipo de documento, especialmente la descripcién
de las tareas objeto de este y las fechas que permitan determinar la duracién del periodo

de ejecucién (captados a través del aplicativo SIIES). Asimismo, en el caso de ejercicio
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profesional practico realizado en una empresa que es o fue propiedad del profesor, se debe

presentar una auto certificacién, acompainada de la copia del RUC de la empresa.

Tabla 20 Método de valoracidn indicador Ejercicio Profesional Practico de Profesores MT y TP

de Contenidos Profesionales

Rangos del Valor de Indicador Categoria de Desempeiio del Indicador Utilidad de desempeiio del
Indicador
Igual a 100% Satisfactorio 1
Mayor o igual a 80% y menor a 100% Cuasi Satisfactorio 0.70
Mayor o igual a 30% y menor a 80% Poco Satisfactorio 0.35
Menor al 30% Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025

8.2 SUBCRITERIO ORGANIZACION Y FORMACION EN CURSO

El subcriterio cuenta con tres indicadores: Titularidad de profesores, Evaluacién de los
profesores y Formacion académica en curso y capacitacion. Lo mas relevante es la
incorporacién, a través del Indicador Titularidad de profesores, de la exigencia de que los

profesores de la formacidn técnica y tecnoldgica en artes tengan acceso a la carrera docente.

8.2.1 INDICADOR TITULARIDAD DE PROFESORES

Tipo de Indicador: Cuantitativo

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Forma de calculo

TP =100 NTPT
= *
NTC + NMT + NTP
Donde:
o TP: Titularidad de profesores (en porcentaje).
o NTPT: Numero de profesores que han obtenido la condicion de profesor titular.
Pagina 72 de 218 .

Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Cédigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador @) ecaceskc

PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 o @Caces_Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

o NTC: Numero de profesores TC.
o NMT: Numero de profesores MT.

o NTP: Numero de profesores TP.

Estandar

Al menos, el 30% de los profesores han obtenido la condiciéon de profesor titular
mediante el respectivo concurso de méritos y oposicion (institutos publicos) o proceso de

seleccidn (institutos particulares).

Descripcidn

El indicador evalua, por medio del porcentaje de profesores que son titulares, la medida
en que se ha logrado mejorar la estabilidad del cuerpo de profesores, con su incorporacién a la

carrera docente.

La titularidad proporciona a los profesores estabilidad laboral en el instituto o
conservatorio, lo que contribuye a fortalecer su compromiso y el sentido de pertenencia, que
repercuten positivamente en su rendimiento laboral. Cuando se cuenta con un grupo
significativo de profesores con estabilidad, y comprometidos con la institucién, esta puede
invertir estratégicamente en el desarrollo de sus capacidades, que es un factor decisivo para el
mejoramiento de la calidad. Esto, a su vez, fortalece el vinculo de los profesores con el instituto
de arte y conservatorio. De tal manera, la titularidad y, en consecuencia, la estabilidad laboral,

genera un circulo virtuoso para el desarrollo institucional.

La LOES establece que el acceso a la carrera docente es un derecho (LOES, 2024), Art. 6,
Literal c):

Art 6 Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.
c) Acceder a la carrera de profesor e investigador (...)

Y en el articulo 13, literal h, define al concurso como la via apropiada para el ingreso y una

funcién del sistema de educacidn superior.

En los institutos superiores de artes se ha avanzado insuficientemente hacia una mayor
estabilidad del personal docente, a través del otorgamiento de la condicion de profesor titular
mediante el concurso de méritos y oposicion establecido. Tampoco es conveniente una planta
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docente completamente titularizada, pues se requiere contar también con profesores que se
vinculan a la institucién ocasionalmente y con mayor flexibilidad. Por otro lado, no se debe atar
el tipo de profesor (titular y no titular) con el tiempo de dedicacién (TC, MT y TP), con
independencia de que, generalmente, los titulares son TC y MT, y que los puestos para los que

se convocan los concursos son, generalmente, con esos tiempos de dedicacién.

La realizacion de un concurso de méritos y oposicién merece la mayor atenciéon por
parte de las autoridades institucionales, porque su adecuado desarrollo es garantia de que
ingresaran los mejores candidatos y, en segundo lugar, y no menos importante, porque es

expresion de la ética y transparencia institucional.

Sobre la base anterior, y a efectos de la evaluacion, no se incluirdan en el valor de la
variable correspondiente, a los profesores que obtuvieron la titularidad a través de un concurso
en el que hubo cuestionamientos fundados y las autoridades competentes han declarado su

invalidez.

Evidencias

1. Nombramientos de los profesores titulares (captados a través del aplicativo SIIES).
2. ' Documentacién completa de los concursos de méritos y oposiciéon (institutos publicos) o
proceso de seleccion (institutos particulares) en los que fueron ganadores los profesores

titulares reportados por el instituto o conservatorio para la evaluacion (visita in situ).

Tabla 21 Método de valoracién indicador Titularidad de Profesores

Rangos del Valor de Indicador Categoria de Desempefio del Utilidad de desempeiio del
Indicador Indicador
Mayor o Igual a 30% Satisfactorio 1
Mayor o igual a 20% y menor a 30% Cuasi Satisfactorio 0.70
Mayor o igual a 10% y menor a 20% Poco Satisfactorio 0.35
Menor al 10% Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025
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8.2.2 INDICADOR EVALUACION DE LOS PROFESORES

Tipo de indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afos y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

El instituto o conservatorio aplica un proceso de evaluacion de los profesores integral,
objetivo, transparente, contextualizado y profundo. Su objetivo fundamental es retroalimentar
efectivamente a los profesores, tanto para reconocer y estimular su labor, como para apoyar la
mejora de su desempefio docente. La evaluacidon de los profesores se enmarca en las normas de

la educacidn superior y la normativa interna.

Descripcion

La evaluacion de los profesores debe estar enmarcada en la normativa nacional,
especificamente en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal de Educacion Superior y

en las normas complementarias internas.

Es importante que cada instituto o conservatorio de educacién superior, de acuerdo con
su filosofia institucional, defina el rol que deben cumplir los profesores y las caracteristicas que
se espera posean para desempefiarlo de manera adecuada. En este contexto, la evaluacién de
los profesores permitird conocer en qué medida estos se acercan al perfil establecido por el
instituto para, a partir de ello, establecer estrategias que contribuyan a mejorar su desempefio,
no solo en lo que respecta al proceso de ensefianza aprendizaje, sino en lo que concierne al
desarrollo de las demds funciones sustantivas. Las evaluaciones no solo deben buscar el
desarrollo profesional del profesor, sino que también se han de orientar a su motivacién y

crecimiento personal.

Un buen proceso de evaluacion debe poseer las siguientes caracteristicas:

a) Integralidad: la evaluacion debe incluir todas las actividades asignadas al profesor
(preferentemente planificadas a inicios del periodo académico) relacionadas con las tres

funciones sustantivas y con la direccién o gestion académica, si fuera el caso. También, es
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importante que, mas alla del dmbito profesional, se valoren aspectos conductuales del

profesor, relacionados con sus funciones y con la filosofia institucional.

b) Objetividad: un factor importante para lograr objetividad es disponer de informacion
suficiente, completa y fiable sobre el desempefio de los profesores en el momento de la
evaluacién; para ello se requiere que exista un seguimiento sistematico del trabajo del
profesor mediante instrumentos, formatos y mecanismos adecuados para tal propésito.
También es importante que la informacién provenga de diferentes fuentes: el evaluado
(autoevaluacion), sus pares y los directivos del instituto (coevaluacién) y los estudiantes

(heteroevaluacion).

c¢) Transparencia: los propdsitos de la evaluacién, asi como los instrumentos, formatos y
mecanismos empleados, deben ser difundidos a la comunidad académica. Los resultados de
la evaluacién integral deben ser publicos. Los profesores deben tener la posibilidad de
analizar con las autoridades los resultados obtenidos, asi como las acciones que surgen en
respuesta a estos, e incluso, tener la posibilidad de apelar los resultados de su evaluacion,

en caso de desacuerdo.

d) Contextualizacion: En la evaluacion se deben tener en cuenta los méritos y deficiencias de
los profesores. Sin embargo, estos deben analizarse considerando factores de contexto que
pueden incidir en el desempefio docente como: tareas adicionales asignadas al profesor,
carga laboral excesiva, condiciones en las que se desarrolla el proceso de ensefianza
aprendizaje, contingencias no previstas que afecten el desarrollo de las actividades

asignadas al profesor, entre otros.

e) Profundidad: La informacién obtenida debe ser analizada de manera exhaustiva y debe
permitir, en primer lugar, identificar los méritos y deficiencias de cada profesor y realizar el
balance correspondiente y, en segundo lugar, tomar decisiones sobre medidas correctivas,
de perfeccionamiento o de estimulo. Las medidas correctivas son aquellas acciones que se
realizan con miras a subsanar o evitar la recurrencia de deficiencias significativas del
profesor, evidenciadas en la evaluacién, que indican que su desempefo va en la direccién
equivocada. Las medidas de perfeccionamiento se refieren a aquellas acciones que buscan

fortalecer el desarrollo profesional de los profesores para dar solucién a limitaciones
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naturales que le impiden un desempefio dptimo. Finalmente, las medidas de estimulo son

premios o incentivos al desempefio destacado.

Pagina 77 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Cédigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador @) ecaceskc
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



CACES

Caonsejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior

Tabla 22 Elementos y Evidencias. Indicador Evaluacion de los profesores

ELEMENTOS FUNDAMENTALES

EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

Los profesores son evaluados, integralmente, segun lo indicado en la
Descripcidn, al menos una vez al afio, por las autoridades, por sus pares y
por si mismos (autoevaluacion).

El proceso de evaluacién cumple con las caracteristicas de: integralidad,
objetividad, transparencia, contextualizacion y profundidad, segun lo
indicado en la Descripcion.

Los estudiantes evaltan al profesor en cada periodo académico.

Evaluaciones realizadas a los profesores por parte de sus pares, directivos y
estudiantes. Auto evaluaciones realizadas por los profesores (visita in situ).

Los profesores conocen y tienen acceso a los resultados de sus
evaluaciones. Los resultados de la evaluacion se analizan con cada
profesor y, como efecto, se acuerdan las acciones correspondientes,
segun lo indicado en la Descripcion.

Evidencias de que los profesores tienen acceso a los resultados de sus evaluaciones
y de que dichos resultados se han analizado con cada profesor evaluado a efectos de
tomar medidas correctivas, de perfeccionamiento o estimulo (formularios
individuales de evaluacion con los resultados y acciones que cuenten con firmas de
responsabilidad, o certificacion firmada por el profesor evaluado en la que deja
constancia del conocimiento de los resultados y del andlisis realizado) (visita in situ).

Existe una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada en las
normas nacionales, sobre la evaluacion de los profesores que establece,
al menos, los objetivos, instrumentos, procedimientos, actores y
dependencia institucional a cargo de la evaluacién. En caso de que la
institucion se gestione por procesos, el manual elaborado para normarlos,
si cumple con las exigencias de este tipo de documentos e incluye el
ambito de este indicador, equivale a la normativa que aqui se solicita. La
normativa es conocida por la comunidad académica.

Normativa interna aprobada y vigente sobre la evaluacién de los profesores, que
contenga los instrumentos y formatos utilizados para la evaluacién integral (captada
a través del aplicativo SIIES).

La evaluacion del profesor considera, ademas de los aspectos
académicos, elementos conductuales relacionados con sus funciones y
con la filosofia institucional.

Evaluaciones realizadas a los profesores por parte de sus pares, directivos y
estudiantes. Auto evaluaciones realizadas por los profesores (visita in situ).

7

La institucion realiza el seguimiento y evaluaciéon de la ejecucién del
proceso de evaluacion de los profesores.

Evidencias del seguimiento y evaluacion de la ejecucién de la evaluacion de los
profesores. (captada a través del aplicativo SIIES).

Fuente: CACES, 2025
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Tabla 23 Valoracidn del Indicador Evaluacion de los profesores

Valor de Valor de Posicion Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
Orden Descendente Consecutivo Posicion del Elemento Fundamental) Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
(Escala Cardinal)

ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 7 0,2500
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 6 0,2143
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 5 0,1786
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 4 0,1429
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 3 0,1071
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 2 0,0714
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 1 0,0357
Total 28 1

Fuente: CACES, 2025
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8.2.3 INDICADOR FORMACION ACADEMICA EN CURSO Y CAPACITACION

Tipo de Indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afos y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

Los profesores realizan procesos efectivos de formaciéon académica y de capacitacion
con el apoyo del instituto o conservatorio. Estos procesos se planifican para crear en ellos las
capacidades especificas requeridas para la ejecucion de las tareas de docencia, vinculacion con
la sociedad y creacidn-investigacion, y para desarrollar las capacidades intelectuales genéricas
que son inherentes a los profesores de la educacidn superior. La ejecucion del plan es objeto de

seguimiento, control y evaluacidn, y se logra un cumplimiento satisfactorio de este.

Descripcion

Cuando la formacién y capacitacion del cuerpo docente se planifican en funcion de los
objetivos institucionales, se seleccionan adecuadamente las vias a utilizar y a los profesores
participantes, y después se ejecutan correctamente, se generan las capacidades requeridas para
lograr los objetivos de desarrollo del instituto. Las tareas que deben enfrentar las IES se
incrementan en complejidad con el transcurso del tiempo, debido, en primer lugar, al imperativo
de lograr niveles superiores de calidad en el desarrollo de las funciones sustantivas y, en
interrelacién con lo anterior, a la necesidad de asimilar nuevas tecnologias y procedimientos.
Para lograr éxito en esos retos se requiere del constante desarrollo de las capacidades del

cuerpo de profesores, lo que es resultado de procesos de aprendizaje.

Las capacidades de los profesores de la educacién superior pueden ser vistas en dos
sentidos:

a) Capacidades concretas y especificas. Estas capacidades se determinan para cada profesor
segln la carrera, la asignatura, o el ambito en que desarrolla o va a desarrollar su actividad
en creacidn-investigacion y en vinculacidn con la sociedad. A su vez, estas capacidades
concretas se pueden clasificar en las referidas al ambito artistico relacionado con la
profesion y las referidas al ambito didactico. La determinacion de estas necesidades de

aprendizaje es recomendable hacerlo en conjunto con la construccidn del PEDI. La creacién
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de este tipo de capacidades se asocia, generalmente, a procesos de capacitacion de diversa
indole.

b) Capacidades intelectuales genéricas. Estas se asocian a lo cientifico, a lo cultural, al
desarrollo del pensamiento y enriquecen, a veces intangiblemente, la accién académica del
profesor, generando, a mediano y largo plazo, un impacto de fondo en el desarrollo
académico de la IES. Estos procesos de aprendizaje genéricos son comunes a todos los
profesores de la institucién o a grupos importantes de ellos. Estas capacidades intelectuales
genéricas se pueden clasificar en las referidas al ambito cientifico e investigativo y las
referidas al dmbito pedagdgico. La planificacion de estos procesos es recomendable hacerla,
también, junto a la construccion del PEDI, pero comprendiendo que con ellos se trata de
mirar a la institucion mas alld de los cinco afios que, habitualmente, esta vigente la
planificacién estratégica de la institucion. Estos procesos de aprendizaje con efecto de largo
plazo deben abordar los problemas de la ciencia, la metodologia de la investigacion, ldgica,
matematicas, programacion, psicopedagogia, historia de la pedagogia y la educacion,
modelos pedagdgicos, problemas de la educaciéon superior, redaccién de libros de texto,
redaccidn cientifica, problemas de la cultura y la sociedad en general, el domino de idiomas
extranjeros, etc. La creacidon de estas capacidades intelectuales genéricas es resultado,
generalmente, de los procesos de formacién que conducen a la obtencion de titulos de
mayor nivel académico y de procesos de capacitacion orientados en esa direccién, pero es
fruto, también, de la visidén y la actitud que tiene el propio profesor con relacidn a cual es su
papel, especialmente, en el proceso de formacién de los estudiantes, que lo lleva a un
autoaprendizaje en estos ambitos. Por eso, lo mas importante, al decidir sobre el apoyo a
un profesor para que desarrolle un proceso formativo conducente a un titulo académico
superior, es elegir, dentro de lo posible, una institucidon que se caracterice por su alto rigor
académico, y, ademads, tener la seguridad de que el profesor seleccionado tiene la

preparacion y la actitud que demandan la formacién académica que va a emprender.

Para elaborar una planificacién pertinente, en lo que se refiere a las capacidades

concretas especificas, es necesario, en primer lugar, determinar la brecha que existe entre las

capacidades requeridas en el cuerpo de profesores para ejecutar las tareas que deberdn
enfrentar, por un lado, y las capacidades actuales que ellos tienen, para, en segundo lugar, a
partir del conocimiento de esa brecha, definir las acciones de capacitacion que deben realizarse

para cubrirla. A continuacidn, se presentan, ordenadamente, esos pasos:

Pagina 81 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © @Caces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

a) Definir los objetivos de desarrollo del instituto y conservatorio, y las tareas que
se deben realizar para alcanzarlos

b) Definir las capacidades requeridas en el cuerpo de profesores para cumplir con

esas tareas y asi lograr los objetivos institucionales.

) Diagnosticar las capacidades actuales del cuerpo de profesores.

d) Determinar la brecha existente entre las capacidades requeridas (item b) y las
capacidades actuales (item c); es decir, determinar las necesidades de aprendizaje (DNA).
e) Planificar las actividades de capacitacién que van a cubrir esa brecha. La

planificacién debe tener en cuenta, también, la disponibilidad de recursos del instituto.

A la planificacion anterior se deben incorporar las acciones de formacidn y capacitacion

dirigidas a crear en el cuerpo de profesores las capacidades intelectuales genéricas ya

mencionadas. Estas otras acciones de formacién y capacitaciéon estan integradas, en primer
lugar, como ya se indicd, por los procesos de formacidn conducentes a la obtencién de titulos
de mayor nivel académico y, en segundo lugar, por procesos de capacitacién orientados,
también, a la creacién de esas capacidades intelectuales genéricas. La definicion de este
componente del plan de formacion y capacitacidn responde a una estrategia de largo plazo
disefada en la institucion, que, como se dijo, incluye a todos los profesores y esta dirigida a
contar con un cuerpo docente a la altura de la educacion superior. Las capacidades intelectuales
genéricas incrementan las posibilidades de los profesores para asimilar y aplicar conocimientos

relacionados con las capacidades concretas especificas.

La integracidn de las acciones para lograr ambos tipos de capacidades genera el Plan a
largo plazo de formacién y capacitacion de la institucion. Este plan debe tener un componente
general referido a la DNA, recursos disponibles para la capacitacidn y vias para obtenerlos,
objetivos generales, las acciones generales a desarrollar con todo, o partes, del cuerpo de
profesores, etc. y, como segundo componente, los planes particulares de cada uno de los

profesores.

Los aprendizajes de los profesores deben ser significativos. El aprendizaje es significativo
cuando el nuevo conocimiento que se adquiere se articula con el conocimiento previo de la
persona. La teoria del aprendizaje significativo, que se inserta en el constructivismo, fue
desarrollada por David P. Ausubel (1918-2008), pedagogo norteamericano, y su equipo de

trabajo. Para Riesco (2016) el valor del aprendizaje significativo se debe a:
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(...) gue no podemos comprender ciertos conceptos si no tenemos en nuestra mente el arraigo
de conceptos previos, sobre los que puedan apoyarse esos nuevos conceptos —a los que podemos
llamar “de orden superior”. Los conocimientos que una persona posee determinan lo que es

capaz de comprender. Por eso, el aprendizaje significativo es tan importante.

De lo anterior se concluye que los profesores deben estar preparados, previamente,
para los procesos de formacidn y capacitacién que van a emprender. En consecuencia, el plan
de formacién y capacitacion de los profesores debe tener en cuenta la necesidad de crear bases
para cada aprendizaje nuevo. Esto es especialmente importante cuando los profesores son
auspiciados por la institucién en programas de formacién de posgrado. El aprendizaje
significativo no solo implica un nivel superior de comprensidn, sino que contribuye, también, a

la solidez de los conocimientos adquiridos.

Con frecuencia, las opciones formales de capacitacién (cursos, talleres, etc.) que
ofrecen, por ejemplo, las universidades de un territorio, no se adecuan a las necesidades de
aprendizaje que tienen los profesores de una institucion que estd emplazada en ese espacio.
Una opcién de solucidn viable, cuando la necesidad especifica de aprendizaje afecta a todos los
profesores de la institucion o a un niumero significativo de ellos, es la organizacién de procesos
internos de capacitacion, que podran ser impartidos por los propios profesores del instituto,
siempre que estos acrediten un domino sobresaliente del tema, de lo contrario se buscard un
capacitador externo. Si se requiere financiamiento, este puede ser solucionado con el aporte

colectivo de los propios beneficiarios.

La via principal, cotidiana, por la que aprenden los profesores es la auto preparacion y
la ejecucidn de tareas nuevas y mds complejas. Los procesos de capacitaciéon formales son
complementarios, aunque bien seleccionados y ejecutados son una contribucién valiosa,
especialmente, si se exige a los participantes un esfuerzo significativo de auto preparacién. Es
necesario crear consciencia en los profesores de que lo mas importante es lograr aprendizajes
pertinentes y significativos y no acumular certificaciones que no signifiquen un aprendizaje
pertinente y significativo. Sin embargo, se requiere para ello reconocer formalmente el
aprendizaje autodidacta, el que hace el profesor estudiando, investigando, realizando nuevos
trabajos profesionales. Ese reconocimiento formal solo sera posible si esos estudios son del
interés de la institucion y son adecuadamente planificados, controlados y evaluados. En la

evaluacidn se reconocera la auto preparaciéon como capacitacidon formal si se presentan:
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1. Plan de auto preparacién con los siguientes componentes:
i.  Titulo del proceso de auto preparacion.

ii. Necesidad institucional, debidamente explicada, a la que responde.

iii. Objetivos cognitivos v, si fuera el caso, procedimentales (habilidades y destrezas) a
alcanzar.

iv. Acciones para desarrollar: Revisién de libros y articulos, analisis en grupos de
trabajo, encuentros con especialistas externos o internos, trabajos practicos, etc.

V. Productos que generara el proceso de auto preparacidon: documentos, textos o guias
para estudiantes, presentaciones para socializar los resultados al colectivo de
profesores, revisiones bibliograficas, proyectos de investigacion, etc.

Vi. Cronograma de trabajo

vii. Procedimiento para el control y evaluacion de la auto preparacion.

2. Productos del proceso de auto preparacion

3. Resultados del control y evaluacion del proceso.

El instituto o conservatorio emitird una certificacion, con las formalidades que se indican
en las Evidencias, describiendo el trabajo realizado, evaluando sus resultados y las horas de
capacitacidon que se acreditan. Los profesores deben ser evaluados por su institucion en funcién
del esfuerzo que hacen por aprender, por los resultados de aprendizaje que logran, y no por las

vias por las que aprenden.

Si-se asume que un componente importante de las capacidades de los profesores de la
formacion técnica y tecnolégica en artes esta relacionado con su misién de contribuir, como
entrenadores, al desarrollo en los estudiantes de habilidades de pensamiento y destrezas
sensoriales y motoras, es necesario aprovechar mas, en su capacitacién, las posibilidades del

entrenamiento.

Lo distintivo en un entrenamiento es la aplicacién del conocido precepto “Aprender
haciendo”. Para ello, los profesores se insertan en centros de produccién o servicios y laboran
en ellos aplicando la tecnologia objeto del entrenamiento. El entrenamiento debe durar lo

necesario para lograr la asimilacién sélida del procedimiento por parte del profesor que se

entrena.
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El concepto de entrenamiento es aplicable a cualquier ambito en el que existan
procedimientos y, por tanto, son aplicables también en el ambito didactico, y pedagdgico en

general.

Existe la opinién de que los entrenamientos requieren ingentes recursos financieros. Es
posible que en algunos casos pueda ser asi, pero, generalmente, los principales recursos que
requieren los entrenamientos son detectar la necesidad, tener la iniciativa y hacer el esfuerzo
necesario de busqueda y coordinacién. Un reto en las instituciones publicas es encontrar las vias
legales que posibiliten la movilidad profesoral que requiere, con frecuencia, la ejecucién de los
entrenamientos, y lograr, en todas las instituciones, a través de las relaciones
interinstitucionales, que las empresas que estan en la vanguardia tecnoldgica contribuyan a que
los profesores de las instituciones superiores dominen sus procedimientos mas modernos.

Avanzar en la implementacidon de entrenamientos es un desafio.

Por Ultimo, las propuestas anteriormente planteadas no excluyen los intereses
cognitivos individuales de los profesores, que pueden satisfacerlos eligiendo opciones de
capacitacién acordes con ellos, a partir de sus propios recursos de tiempo y financieros. De lo
gue se trata, entonces, es de decidir hacia donde se dirigen los recursos que el instituto invierte
en la capacitacion de sus profesores, que no solo incluyen los financieros y el tiempo de trabajo,

sino también los esfuerzos de coordinacion y organizacién que debe hacer la institucion.
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Tabla 24 Elementos y Evidencias. Indicador Formacion académica en curso y capacitacion

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

(] 3 [
N DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N FUNDAMENTALES

1 Elinstituto cuenta con un Plan de largo plazo de formacidn y capacitacion 1 PEDI y POA correspondientes (captados a través del aplicativo SIIES).

de los profesores, que tiene un componente general y los planes
individuales de los profesores, segun los conceptos generales planteados Plan de largo plazo de formacién y capacitacion de los profesores a tiempo
en la Descripcion. El Plan de largo plazo de formacion y capacitacién esta completo (captado a través del aplicativo SIIES).

articulado con el PEDI.

Certificaciones de las capacitaciones formales recibidas por los profesores que
forman parte del plan de capacitacion (captadas a través del aplicativo SIIES).

Certificaciones de entrenamientos realizados por profesores en empresas u otras
instituciones, que deben tener la siguiente informacion y caracteristicas: (captadas
a través del aplicativo SIIES).

i Estar impresa en hojas membretadas de la institucion o empresa en
la que se desarroll6 el entrenamiento. Deben aparecer las
referencias para la localizacion de esta.

ii. Titulo del entrenamiento.

iii. Lugar especifico en el que se desarrolld.
iv. Fechas de inicio y fin.
2 El Plan de largo plazo de formacion y capacitacidn de los profesores se V. Horas o en su defecto dias de trabajo efectivo
cumple Vi. Descripcion de los objetivos y contenidos del proceso desarrollado y
los resultados alcanzados, especialmente en términos de
habilidades de pensamiento y/o destrezas sensoriales y motoras.
Firma de responsabilidad.

Documentos que certifiquen la formacion académica en curso, que deben tener la
siguiente informacidn y caracteristicas: (captados a través del aplicativo SIIES).

i Estar impresa en hoja membretada de la institucion en la que se
5 realizan los estudios.
ii. Fecha de emisién.
iii. Nombre de la carrera o el programa que cursa.

iv. Indicar el nivel que se encuentra cursando o avance del proceso.
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DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

0 i
N DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES FUNDAMENTALES

V. Nombre y firma de responsabilidad.

vi. Numero de registro del documento en la institucién emisora.

Evidencias del apoyo institucional a los procesos de formacion y capacitacion, las
cuales pueden ser: (captadas a través del aplicativo SIIES).
i Acta, resolucion, etc. de asignacion de financiamiento.

ii. Acta, resolucion, etc. de otorgamiento de préstamo.

iii. Acta, resolucion, etc. de asignacién de tiempo laboral, con o sin
remuneracion, para asistir a clases o realizar trabajos relacionados
con el proceso de formacion o capacitacion. Se incluyen licencias por
periodos completos, dias en la semana o parte de la jornada laboral
diaria.

iv. Acta, resolucion, etc. de ajustes en los horarios de clases o laboral
en general, para que el profesor pueda asistir a la formacién o la
capacitacion.

V. Convenio o acuerdo escrito formal entre el instituto y el profesor,
que establezca los compromisos entre las partes.

Registros en la Senescyt de los titulos de tercer nivel, maestria y doctorado (PhD)
de los profesores (captados a través del aplicativo SIIES).

El plan da respuesta a las necesidades de creacidn de las capacidades
concretas especificas, requeridas en los profesores para la ejecucién
satisfactoria de las tareas de docencia, vinculacidn con la sociedad e I+D,

PEDI y los POA correspondientes (captados a través del aplicativo SIIES).

3 . L . Plan de largo plazo de formacién y capacitacion de los profesores a tiempo
y a la necesidad de la creacion en el cuerpo docente de las capacidades i o
. L. | ., completo (captado a través del aplicativo SIIES).
intelectuales genéricas propias de los profesores de la educacion
superior, segun los conceptos generales planteados en la Descripcion.
4 Cada profesor participd en la elaboracién y puede explicar su plan de Entrevistas a los profesores (visita in situ).

formacion y capacitacion.

Se aplica el procedimiento normado para el seguimiento, control y
evaluacion del-cumplimiento del Plan de largo plazo de formacién y
5 capacitacion de los profesores. Se ‘da una atencidon especial en el
seguimiento, control y evaluacioh a los componentes de auto
preparacion.

Informes con los resultados del seguimiento, control y evaluacion de la ejecucion
del plan de formacion y capacitacion (visita in situ).
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DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

] o []
N DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N FUNDAMENTALES

Existe una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada en las
normas nacionales, sobre el proceso de formacidn académica y
capacitacion de los profesores. La normativa incluye, al menos, los
procedimientos para la elaboraciéon, ejecucion, seguimiento, control y
6 evaluacidn de la planificacién, formatos, dependencia responsable y otros 10
actores. En caso de que la institucion se gestione por procesos, el manual
elaborado para normarlos, si cumple con las exigencias de este tipo de
documentos e incluye el dmbito de este indicador, equivale a la normativa
que aqui se solicita.

Normativa interna aprobada y vigente sobre formacién y capacitacidn (captada a
través del aplicativo SIIES).

El plan de cada profesor garantiza que este tenga la preparacidn previa
7 necesaria para lograr aprendizajes significativos en cada proceso de 2
formacién o capacitacion que deba emprender.

Plan de largo plazo de formacion y capacitacion de los profesores a tiempo
completo (captado a través del aplicativo SIIES).

El responsable institucional encargado de la actividad de formacion
8 académica y capacitacion de los profesores puede explicar cémo se 11
desarrolla el proceso, desde la elaboracién del plan hasta la evaluacidn.

Entrevista con el responsable institucional de la formacién académica en curso y
capacitacion de los profesores (visita in situ).

Fuente: CACES, 2025

Tabla 25 Valoracion del Indicador Formacién académica en curso y capacitacion
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Orden Descendente Consecutivo Valor de Valor de Posicion Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
(Escala Cardinal) Posicion Normalizado (Peso Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
del Elemento
Fundamental)

ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 8 0,2222
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 7 0,1944
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 6 0,1667
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 5 0,1389
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 4 0,1111
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 3 0,0833
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 2 0,0556
ELEMENTO FUNDAMENTAL 8 1 0,0278
Total 36 1

Fuente: CACES, 2025
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8.3 SUBCRITERIO REMUNERACIONES

Esta integrado por un indicador, Remuneracién promedio mensual TC

8.3.1 INDICADOR REMUNERACION PROMEDIO MENSUAL TC

Tipo de Indicador: Cuantitativo
Periodo de evaluacion: Corresponde al afio previo al inicio del proceso de evaluacién.

Forma de calculo:

1
RPM =
NTC + 0.5« NMT

Donde:

o RPM: Remuneracién promedio mensual de profesores TC equivalentes.

o MSE: Masa salarial ejecutada en un afio para el pago de los profesores TCy MT.

o NTC: Numero de profesores TC.

o NMT: Ndmero de profesores MT.
Estandar

La remuneracién promedio mensual de los profesores con dedicaciéon a tiempo

completo es de, al menos, $1.100,00*

Descripcion

El indicador evalua el nivel de reconocimiento salarial a los profesores a tiempo
completo y medio tiempo, mediante la remuneracién mensual. Aunque a los rectores vy
vicerrectores se les considera profesores de tiempo completo, no serdn incluidos en el cdlculo
de este indicador. Esto tiene como sustento que, con frecuencia, la diferencia salarial con los
demas profesores es significativa, lo que origina una distorsién, especialmente en instituciones

con un bajo nimero de profesores a tiempo completo y medio tiempo.

1 El valor definido se establecié en funcidn de los resultados obtenidos en la evaluacién de los institutos superiores

de artes y conservatorios.
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Los profesores son el activo mas valioso con el que cuenta la institucion para realizar las
diversas actividades encaminadas a lograr los objetivos planteados en las tres funciones
sustantivas; de ahi la importancia de reconocer apropiadamente su trabajo a través de una
adecuada remuneracion. Esto hace mas competitivos a los institutos superiores en sus esfuerzos
por atraer, como candidatos a profesores, a los mejores profesionales. Con posterioridad a su
ingreso al instituto o conservatorio, una remuneracion satisfactoria y creciente es un factor que

favorece la permanencia en la institucién de los profesores con buen desempefio.

La remuneracion es un estimulo laboral relevante, pero seria erréneo considerarlo
Unico. En los institutos superiores hay importantes reservas en la utilizacidn de otros incentivos
asociados al buen desempeiio, como son mayor estabilidad laboral, oportunidad de
capacitaciones significativas, reconocimientos publicos, participacion en acciones de

intercambio nacionales e internacionales, etc.

No seincluyen en la remuneracion los aportes patronales al IESS o beneficios adicionales

como décimos, fondos de reserva, entre otros.

Evidencias

1. ' Contratos o nombramientos del personal académico que pertenecio a la institucién durante
el periodo de evaluacidn (captados a través del aplicativo SIIES).

2. Mecanizados de aportes al |IESS de los profesores (captados a través del aplicativo SIIES).

3. Facturas, a nombre del interesado, de los profesores MT que trabajan sin relacién de
dependencia. Las facturas deben indicar los meses de trabajo a los que corresponde el

monto pagado (captadas a través del aplicativo SIIES).

Tabla 26 Método de valoracion indicador

Rangos del Valor de Indicador Categoria de Desempeiio del Utilidad de desempeiio
Indicador del Indicador
Igual o mayor a 1.100,00 Satisfactorio 1
Mayor o igual 1.000 y menor a 1.100 Cuasi Satisfactorio 0.70
Mayor o igual a 900 y menor a 1.000 Poco Satisfactorio 0.35
Menor al 900 Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025
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9 CRITERIO DOCENCIA

Contiene 13 indicadores distribuidos en cinco subcriterios: Formaciéon académica,
Informatizacion del proceso de ensefanza, Formacién ciudadana, Formacién practica y
Biblioteca. La mayor dimensidon y complejidad del criterio Docencia se explica a partir del
caracter esencialmente educativo de la ensefianza de la practica artistica que tienen los
institutos superiores de artes y conservatorios. Es necesario destacar la integracion en este
criterio de la evaluacion de los componentes de la infraestructura que tienen una relacion
directa con la formacion de los estudiantes. Se incorpora y profundiza, la evaluacion de tres
ambitos del proceso de formacion integral: lo tedrico, lo préctico y los valores ciudadanos-
culturales. Otro elemento notable es la elevacion de la relevancia de la biblioteca-videoteca-

musicoteca en los Institutos de Artes.
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Figura 5 Criterio Docencia
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Fuente: CACES, 2025
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9.1 SUBCRITERIO FORMACION ACADEMICA

Es el mayor de los subcriterios, pues cuenta con 7 indicadores: Programas de estudio de
las asignaturas, Seguimiento, control y evaluacién del proceso docente, Asignaturas con
cobertura bibliografica adecuada, Publicaciones pedagdgicas, Formacion complementaria,

Acompafiamiento pedagdgico a estudiantes y Relacién con los graduados.

Como puede observarse, se reincorpora, con mayor profundizacién en la calidad
metodoldgica, la evaluacion de los programas de estudio de las asignaturas. Se evaltdan el
seguimiento, control y evaluacion del proceso docente, la disponibilidad y la produccién de
bibliografia para las asignaturas, asi como la exigencia de que los estudiantes tengan opciones
de formacion complementaria en artes, rescatando la transdisciplinariedad artistica, asi como
la complementariedad para activar emprendimientos productivos artistico-culturales que

activen la economia naranja (industrias culturales).

9.1.1 INDICADOR PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LAS ASIGNATURAS

Tipo de indicador: Cuantitativo.
Periodo de evaluacion: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso
de evaluacién.

Forma de calculo

NPEAV
PEA = 100 = NAM
Donde:
e PEA:Programas de estudio de las asignaturas (PEA) que satisfacen los requisitos
exigidos (en porcentaje).
e NPEAV: Numero de PEA que fueron validados segun los requisitos que se
indican en la Descripcion.
e NAM: Numero de asignaturas presentes en las mallas curriculares de la
institucion.
Estandar

El 100% de los programas de estudio de las asignaturas (PEA) cumplen con los requisitos

indicados en la Descripcion.
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Descripcién

La asignatura es la célula, el nivel de base, del proceso de formacion de los estudiantes
en el entorno académico, y su programa de estudio (PEA) es el documento rector para el trabajo
en ella. El indicador evalia la medida en que los PEA han sido correctamente elaborados, desde
el punto de vista metodoldégico, a efectos de poder cumplir con eficacia el mencionado rol de

documento rector.

Ante todo, se impone una reflexion sobre cudl es el papel de las asignaturas. La
construccion de la parte sustantiva del disefio curricular de una carrera comienza con la
definicion del perfil de salida que, a efectos del modelo, se asume estd construido en términos
de resultados de aprendizaje cognitivos, procedimentales y actitudinales. A partir del perfil de
egreso es comun arribar, finalmente, a una malla curricular, en la que se identifican las
asignaturas que deberdn cursar los estudiantes. La asignatura es un arreglo didactico de
contenidos, de una o varias disciplinas cientificas o técnicas, que se definen en funcién de lograr
los resultados de aprendizaje que le corresponden a la asignatura en la formacion de los
estudiantes. La asignatura es una unidad organizativa indivisible del proceso de formacién de
los estudiantes en el entorno académico y se articulan entre ellas como sistema para lograr la

formacidén en este entorno.

El PEA es un documento oficial del instituto de arte, quien se responsabiliza por su
calidad. En correspondencia con esto, el instituto debe normar internamente lo referente a la
elaboracion o actualizacion de los PEA y su aprobacién oficial. En este aspecto se debe partir del
principio que se trata de un proceso de naturaleza académica que requiere del debate
correspondiente y, por tanto, no seria conveniente que la aprobacidn del PEA se convierta en
un acto administrativo ejecutado unipersonalmente. Lo planteado anteriormente cobra especial
relevancia cuando se trata de asignaturas bdsicas que son comunes a todas o a viarias carreras

del instituto.

Para evitar que el PEA se convierta en una restriccion para el espiritu creativo de los
profesores, este debe tener aspectos de caracter directivo u obligatorio y aspectos que tengan
caracter de recomendacion, esto ultimo, especialmente, en el dmbito metodolégico. Ante las
recomendaciones el profesor puede optar por seguir la propuesta del PEA u optar por otra

variante. Para contribuir a un proceso de innovacion pedagdgica apropiado, es conveniente que
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cuando un profesor opte por un camino diferente del recomendado en el PEA, o genere una
iniciativa cualquiera en el dmbito de la docencia, lo comparta con su colectivo de asignatura, a
efectos de que se haga seguimiento de la experiencia para su posterior evaluacidn y potencial
replicacién. En los casos que lo ameriten, la propuesta debe ser evaluada a través de un proyecto
de investigacion pedagdgica. Por otro lado, el colectivo de profesores de la asignatura puede
proponer modificaciones al PEA y esas propuestas deben ser analizadas, posteriormente, a nivel
de la carrera, porque la asignatura existe en funcién de la formacién de un profesional que es
una integridad. La actualizacién del PEA es necesaria, pero debe ser un proceso regulado,

sustentado, discutido y aprobado.

Los textos del PEA, en cada uno de sus componentes, deben ser completos, claros y
correctos, porque es, como se sefalé, el documento rector del proceso de ensenanza
aprendizaje en la asignatura. Si no hay plan (PEA) apropiado se afecta sensiblemente la
posibilidad de acumular experiencias de practicas valiosas de ensefianza de las artes que
permitan la mejora del plan y del proceso, todo termina subordinado a la memoria del profesor
y, con el tiempo, se va produciendo una erosién del conocimiento inicialmente construido y la
asignatura se va empobreciendo cognitiva y didacticamente. Especialmente en el campo de las
artes es vital sistematizar o registrar los procesos de creacién y pedagogia de ensefianza de la
practica artistica. Por otro lado: la  documentacion de calidad es la Unica garantia de la
continuidad y mejora de los procesos si cambian quienes los ejecutan. Cuando un profesor
asume una asignatura por primera vez, la mejor colaboracién que puede recibir es contar con
un PEA excelente. Para quien revisa o va a utilizar un PEA, le resulta de mucha utilidad que

gueden escritos los fundamentos de las propuestas en todos los casos en que resulte necesario.

A efectos del modelo de evaluacion, un PEA cumple los requisitos cuando contiene,

apropiadamente elaborados desde el punto de vista metodolégico, los siguientes componentes:

1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA
Deben aparecer, al menos, los siguientes datos:
o Nombre oficial de la asignatura
o Carreraala que pertenece.
o Numero de horas segun los siguientes tipos de actividades de aprendizaje incluidas en el
Articulo 9 del Reglamento de Régimen Académico (RRA, 2023): aprendizaje en contacto con

el docente, aprendizaje auténomo o aprendizaje practico/experimental.

Pagina 96 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

o Semestre de la carrera en que se ubica.

2. FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA EN LA FORMACION DEL PROFESIONAL

Una asignatura puede cumplir, en la formacién del profesional, una o mas de las cuatro

funciones genéricas siguientes:

a) Contribuir directamente a la consecucion del perfil de egreso: se deben citar los resultados

de aprendizaje del perfil de egreso a cuya consecucion contribuye la asignatura

directamente.

b) Aportar bases cognitivas requeridas para el aprendizaje en otras asignaturas: se deben

mencionar los nombres oficiales de las asignaturas de las que esta es prerrequisito. Esta
informacion debe provenir de los documentos oficiales del disefio curricular de la carrera.
En los casos en que se considere que en el disefio curricular aprobado hay errores u
omisiones, se deben registrar correctamente en el PEA, aclarando la no correspondencia
con el disefio curricular. Es posible suponer que se haran las gestiones pertinentes para

modificar el disefio curricular.

c) 'Desarrollar capacidades generales para el aprendizaje: esto es especialmente inherente a

las asignaturas ubicadas en el ambito instrumental, que se define, segin el Decreto
ejecutivo 1786 de 2001 como “(..) los aprendizajes que tienen utilidad general vy
permanente y que posibiliten el acceso a los demads aprendizajes (...). La fuente mencionada
incluye cuatro grandes contenidos en este ambito: las matemdticas, la lengua materna

(lectura, redaccion, escritura y literatura), una segunda lengua y la informatica.

Las personas que pueden utilizar las matematicas y entender las expresiones matemadticas
de los fendmenos, entender textos complejos, comunicarse oralmente de manera
apropiada, estructurar ldgicamente y redactar correctamente textos en su lengua materna,
utilizar con fluidez una segunda lengua de amplia difusidon en el mundo y tienen apropiado
dominio de las herramientas informaticas y el hdbito de incorporar el uso de estas en su vida

profesional y personal, tienen una capacidad de aprendizaje sensiblemente mayor.

Asi como también resulta esencial que una persona que sabe escribir sin faltas de ortografia,

con claridad en sus ideas, dominio de la sintaxis, es una persona que lee libros de literatura
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(novela, cuento, poesia, ensayo, biografias), y esto le permite desarrollar mejor y mas
eficazmente sus informes, cartas, escritos, tesis, articulos, papers (...) el dominio de la
lecturay la escritura aseguran eficaz comunicacion, amplio manejo del idioma, comprensién
de significados y significantes, nutrido vocabulario, claridad expresiva, asi como el

conocimientos de otras culturas.

De lo sefialado se pueden extraer tres conclusiones:
i Las asignaturas relacionadas directamente con la creacidon de estas capacidades
deben tener un alto nivel de prioridad en la formacién de las tecnologias en artes.
ii. Es necesario priorizar en la capacitacidon de todos los profesores el desarrollo de
esas capacidades.
ii.  Todas las asignaturas deben contribuir al desarrollo de esas capacidades en los
estudiantes, que implica contar con profesores que las posean y que el disefio
didactico de todas las asignaturas incluya, con la prioridad que merece, el empleo

de esas capacidades por los estudiantes.

d) Contribuir a la formacién cultural general de los estudiantes: la formacion cultural general

de los estudiantes comprende, fundamentalmente, el conocimiento que no se relaciona con
el dmbito especifico de su profesién. Tienen un papel especifico en este sentido las
asignaturas que abordan la realidad nacional, lenguaje y comunicaciéon y la lengua
extranjera, no solo por su contenido especifico, sino también por los textos literarios, de
historia de las artes, sociales, etc. que se utilizan en su estudio. Sin embargo, otras
asignaturas pueden hacer, también, un aporte significativo a la formacidn cultural general

de los estudiantes.

Tomando en cuenta que para la (UNESCO, 2014) la cultura es el conjunto de rasgos
distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o un
grupo social. Esta definicion engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones, lo ancestral y

las creencias.

La cultura constituye un concepto dindmico y permanente, por lo que la formacién que
brinda la educacidn artistica debe orientarse hacia una proyeccién sistémica, racional y flexible,

que, en este sentido, considere los medios de comunicacidon masivos y las nuevas tecnologias,
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la interculturalidad, la diversidad, las producciones locales, regionales, nacionales y del resto del
mundo.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE (OBJETIVOS, ETC.) DE LA ASIGNATURA

La definicién de los objetivos y, posteriormente, de todos los demas componentes de
un PEA, es expresién de que la asignatura es un “arreglo didactico”, que se hace sobre la base
de las funciones que ella debe cumplir en el logro del perfil de egreso del profesional.

Los objetivos deben tener correspondencia con el nivel de ensefianza. El Instituto de Artes elige

el estilo con que se presentaran en los PEA las transformaciones que cada asignatura aspira a

lograr en los estudiantes (objetivos). Solo es necesario tener en cuenta que:

a) Los objetivos que se deben lograr por los estudiantes en una asignatura deben incluir los
ambitos cognitivos, procedimental (habilidades de pensamiento y destrezas sensoriales y
motoras) y actitudinal.

b) La formulacion de cada objetivo debe ser directa, completa, clara y redactada

correctamente.

4, EVIDENCIAS DEL LOGRO DE LOS OBJETIVOS (SISTEMA DE EVALUACION)

Se sugiere la ubicacién de la evaluacién a continuacion de los objetivos siguiendo la
propuesta de planificacion inversa (del final al principio, backward design) que propusieron
Grant Wiggins y Jay McTighe en 1998 (Gonzales, 2018). Esta propuesta se representa en la
secuencia del siguiente diagrama (Wiggins & Tighe, 2005, pag. 18).

Figura 6 Sistemas de Evaluacion

Vo h
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results.

1'/
2. Determine

acceptable
evidence.

3. Plan learning
experiences
and instruction.

Fuente: CACES, 2025
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Conocer los objetivos a alcanzar y cédmo van a ser evaluados crea las bases para definir

los contenidos y la metodologia, incluida en esta ultima los recursos o medios.

El sistema de evaluacién debe ser especifico en funcion de los objetivos de la asignatura
cuyo logro debe ser evaluado. La formulacion de sistemas de evaluacién sobre la base de
generalidades, que se repiten en todos o numerosos PEA, es poco util para indicar cémo se debe

proceder en este componente.

5. CONTENIDOS DE ENSENANZA

La seleccion de los contenidos de ensefianza de la asignatura responde a los objetivos,
a cdmo estos van a ser evaluados y a la logica interna de la propia disciplina. Su estructura debe
tener en cuenta el orden légico y también la conveniencia diddctica. El nivel de profundidad con
el que seran abordados los contenidos lo determinan los objetivos que se deben lograr. Es
conveniente sustentar la seleccion y el ordenamiento de los contenidos, especialmente cuando

la asignatura tiene contenidos provenientes de varias disciplinas cientificas o técnicas.

Los contenidos se presentan en unidades tematicas que se desglosan en secciones vy, si
se requiere, en epigrafes. En este plan tematico deben indicarse las horas de clase, tanto tedricas
como practicas, que corresponden a cada unidad. La asignacidn de las horas por cada unidad
debe ser fruto de un cuidadoso analisis que tenga en cuenta el volumen del contenido y los
objetivos que se debenalcanzar. Es conveniente, también, que se tenga en cuenta el nimero
minimo de horas que se asigna para una clase en el horario, de tal manera que cada unidad se
corresponda con un nimero exacto de clases. Por ejemplo, si en el instituto se asignan, como
minimo, dos horas de clases en el horario; la asignacidon de horas para cada unidad tematica

debe ser, preferentemente, un multiplo de dos.

6. METODOLOGIA DE ENSENANZA

Los PEA deben estar impregnados de las propuestas contenidas en el modelo educativo
institucional, como via para que este se cumpla. Esto es especialmente importante en lo

referente a la metodologia de la ensefianza de las artes y de la practica artistica.

Las recomendaciones metodoldgicas deben tener en cuenta, ademads, ineludiblemente,
lo que se ha definido anteriormente sobre el PEA: funciones, objetivos, evaluacién y contenidos.
Estas recomendaciones didacticas pueden hacer alusién a propuestas pedagdgicas especificas,
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en cuyo caso debe incluirse una sinopsis del procedimiento e indicarse bibliografia basica sobre
el tema para el profesor. Debe sustentarse por qué se recomiendan ciertas propuestas

especificas en el caso de la asignhatura.

Entre algunos aspectos que requieren tratarse en la metodologia de ensefianza estan:
prerrequisitos cognitivos de la asignatura y solucion de dificultades al respecto a partir de la
experiencia histérica, cdmo se interrelacionaran la teoria y la practica, acciones para motivar a
los estudiantes y que estos sean los protagonistas del aprendizaje, acciones para estimular y
desarrollar el pensamiento critico en los estudiantes, cdmo se orientara su trabajo auténomo,
utilizacion de la biblioteca, videoteca, cinemateca, musicoteca, para el trabajo auténomo,
relaciones profesor-estudiante, etc. La interrelacion de la teoria con la practica cobra especial
relevancia en las carreras que se desarrollan en modalidad dual, porque la formacion practica

en el entorno laboral real se desarrolla paralelamente a la formacién en el entorno académico.

7. ACTIVIDADES PRACTICAS

La formacion prdctica genera capacidades en este sentido, que se expresan en

habilidades de pensamiento y destrezas sensoriales y motoras.

En el PEA las actividades (clases) practicas programadas deben aparecer nominalizadas,
indicando, ademas, el momento légico del desarrollo del programa que corresponde a cada una.
El nombre de cada practica debe ser descriptivo o incluir una breve caracterizacién de la
actividad. El desarrollo de cada actividad practica debe aparecer en la Guia de practicas de la

asignatura. Debe coincidir la denominacion de la actividad en el PEA y en la Guia de Practicas.
Se debe sustentar la eleccién de las actividades practicas a desarrollar.

8. BIBLIOGRAFIA BASICA Y DE CONSULTA A UTILIZAR POR LOS ESTUDIANTES

Debe presentarse de manera separada la bibliografia basica y de consulta para los

estudiantes.

En la bibliografia bdsica se deben indicar los textos (impresos y digitales), filmes, discos,
libros artisticos, videos, audiolibros, e-book, correctamente referenciados de acuerdo con el

estilo de citacién definido por el instituto. En la bibliografia de consulta, que es de utilizacién
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mas particular, y por tanto mas diversa, pueden indicarse solo los nombres de las revistas, sin
precisar ediciones ni documentos. Si se plantea la utilizacién de libros como consulta, estos
deben, asimismo, aparecer correctamente referenciados. No se deben utilizar genéricos como

“internet” o incluso solo la URL.

En el programa de estudio de la asignatura (PEA) debe estar descrita y sustentada la
bibliografia de la asignatura. El texto o los textos basicos, y los textos especializados de consulta
y manuales técnicos, deben aparecer en el PEA con la referencia completa y su localizacion. De
las revistas solo se requieren los nombres de las mas relevantes, con el ISSN y su localizacién,
gue puede ser la biblioteca en que se encuentran o el link de acceso. Cuando la bibliografia
bésica no sea idonea por su ajuste a los objetivos/contenidos del PEA y/o tiene deficiencias en
los criterios de calidad ya mencionados, es conveniente que se elabore para los estudiantes una
guia de estudio, en la que deben aparecer, al menos, las orientaciones para la utilizacidn de la
bibliografia bdsica y preguntas y ejercicios para el autocontrol, segun las unidades del programa.

El PEAy la guia deben estar en posesidn de los estudiantes.

En la evaluacién se revisaran los PEA de una muestra de las asignaturas de todas las
carreras de la institucién. Las asignaturas cuyos PEA no sean cargados en el SIIES seran
incorporadas-en la-muestra y sus PEA se consideraran no validados por inexistentes. En el caso
de carreras nuevas, solo se tomaran como base para el muestreo a las asignaturas que
corresponden alos semestres transcurridos entre el inicio de las clases en la carrera y el fin del
periodo de evaluacidn. Si en una carrera se estd implementando un redisefio curricular se
aplicard la misma regla que para la carrera nueva, partiendo del inicio de la aplicacion del

redisefio.

Evidencias

1. Programas de estudio de las asignaturas (PEA) (captados a través del aplicativo SIIES).

Tabla 27 Método de valoracidén indicador Programas de Estudio de las Asignaturas

Rangos del Valor de Indicador Categoria de Desempeiio del Utilidad de desempefio del
Indicador Indicador
Igual a 100% Satisfactorio 1
Mayor o igual 80% y menor a 100% Cuasi Satisfactorio 0.70
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Rangos del Valor de Indicador Categoria de Desempeiio del Utilidad de desempeiio del
Indicador Indicador
Mayor o igual a 70% y menor a 80% Poco Satisfactorio 0.35
Menor al 70% Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025

9.1.2 INDICADOR SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL PROCESO DOCENTE

Tipo de indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Estandar

En el instituto o conservatorio existe y funciona, adecuadamente, un sistema de
seguimiento, control y evaluacién del proceso de formacidon de los estudiantes (proceso
docente). El ciclo de esas tres acciones abarca el periodo académico y tiene como objetivo
principal revelar los logros y deficiencias existentes en el disefio curricular y en la ejecucion,
propiamente dicha, del proceso docente, a efectos de aplicar acciones correctivas en el periodo
académico en curso y proponer mejoras para los siguientes. El sistema estd normado vy
participan en su implementacion el equipo de direccidon, profesores y estudiantes,

adecuadamente organizados.
Descripcion

El seguimiento, control y evaluacion de los procesos son acciones imprescindibles para
garantizar que se alcancen los objetivos de estos. Existen diferentes definiciones de los términos
seguimiento, control y evaluacidon. A efectos del modelo se asumen las definiciones de (Alcaraz

& Marhuenda) (s/f) que plantean:

Llamamos seguimiento al proceso de recopilacion de datos sobre el funcionamiento real del
proyecto [...], asi como la obtencién de los informes pertinentes [...] Llamamos control a la
funcidén que utiliza los datos proporcionados por el seguimiento para llevar la ejecucion real del
proyecto de acuerdo con los planes previstos. La evaluacion es una fase posterior al control. En

la fase de evaluacion es donde haremos juicios sobre la calidad y efectividad del proyecto. En
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definitiva, controlar implica tomar las medidas correctivas necesarias cuando los hechos difieren
de lo previsto (...).

Para establecer un seguimiento adecuado del proyecto, necesitaremos conocer qué informacion
es la que se necesita para realizar un control efectivo del mismo. (...) El Gltimo paso [...] es la
Evaluacion. Cuando hemos acabado tenemos la oportunidad de aprender de nuestros errores.

El andlisis de estos hard las decisiones futuras mas realistas.

La célula de trabajo del proceso de formacion de los estudiantes, en el entorno
académico, es la asignatura y, en su fase final, el examen de caracter complexivo o el trabajo de
integracion curricular. De los eventos y documentos correspondientes a esas células de trabajo
debe captarse, registrarse y procesarse la informacidn necesaria (proceso de seguimiento) para

ejecutar, posteriormente, el control y la evaluacion.

El seguimiento, control y evaluacidn de la formacidn practica en el entorno laboral real
se tratara en el indicador referido a ese componente de la formacién de los estudiantes.
Partiendo de que la asignatura es la célula del proceso de formacién en el entorno académico y
qgue corresponde a los profesores conducir ese proceso, lo mas racional es organizar a los
profesares de la institucion en funcién de la asignatura que dictan; es decir, formar colectivos
de asignhatura, también llamados colectivos de catedra, u otro nombre que se elija, a nivel de
instituto, que agrupen-a los profesores de una asignatura, o de asignaturas asociadas segun su
papel en la formacidn de los estudiantes. Estos colectivos profesorales son un espacio idéneo,
de trabajo y analisis, para impulsar el desarrollo cientifico-técnico y didactico de las asignaturas
y de sus profesores. La participacion sistematica de los profesores en su colectivo de
catedra/asignatura, en el intercambio con sus colegas, en las visitas a sus clases, en la ejecucion
de investigaciones pedagodgicas, etc., potencia su desarrollo y mejora la ensefianza de esa

asignatura en todas las carreras del instituto que la tengan en su malla curricular.

Asimismo, se requiere también que los profesores de las asignaturas de un semestre
determinado de una carrera tengan encuentros periddicos entre ellos. Uno de esos profesores
debe ser designado como tutor, profesor guia, u otro nombre que se elija, de los estudiantes de
ese semestre y, ademas, como coordinador de ese colectivo de profesores, que se relne para
discutir, especialmente, aspectos organizativos y pedagogicos relacionados con la educacién de
esos estudiantes. A esos encuentros pueden incorporarse, en las ocasiones que se consideren
convenientes, los representantes estudiantiles, a efecto de enriquecer el anadlisis con la visién

de los estudiantes.
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Otros espacios de encuentro de los profesores son aquellos en que se rednen los que

imparten clases en una carrera o todos los profesores del instituto de artes.

A partir de todo lo explicado, pueden proponerse las siguientes fases para disefiar el

sistema de seguimiento, control y evaluacién del proceso docente:

Fase 1: Aplicando el concepto de planificacion inversa, se deben definir, primeramente, los
objetivos del sistema. Estos pueden ser, por ejemplo: Determinar el nivel de asistencia a clases
y de rendimiento académico de los estudiantes, identificar a los estudiantes con rendimiento
sobresaliente y estudiantes con tendencia a la desercién o con bajo rendimiento académico, asi
como, controlar y evaluar: la calidad de las clases de los profesores, logro de los resultados de
aprendizaje previstos en los programas de estudio de las asignaturas, como estos contribuyen
al logro del perfil de egreso, o si son correctos los resultados de aprendizaje previstos en el perfil

de egreso, etc.

Fase 2: Definir cémo se hara la captacion, registro y procesamiento de la informacion necesaria.

Para ello se deben definir, interrelacionandolos, los siguientes aspectos:

a) Lainformacion sobre el proceso docente que se debe captar, registrar y procesar. Ejemplos:
calificaciones de los estudiantes en evaluaciones parciales y en la evaluacion final de la
asignatura, asistencia a clases de los estudiantes, desempefio de los profesores, etc.

b) Loseventosy documentos desde los que se hard la captacion de la informacion. Ejemplos:
clases tedricas y practicas, registros de asistencia y evaluacion de los estudiantes, registros
de secretaria, guias de practicas de los estudiantes, etc.

c) Las vias por la que se hara la captacidn. Ejemplos: observacion de clases, reuniones con los
estudiantes, entrevistas a los profesores, revisién de documentos de planificacion, etc.

d) Los actores que seran responsables de la captacion, registro y procesamiento de la
informacion. Ejemplos: profesores, jefe del colectivo de la asignatura/catedra,
director/coordinador de carrera, etc. En la linea de desarrollar, también entre los
profesores, el habito de registrar informacién util, para no depender solo de la memoria,
conviene llevar una bitdcora o memoria escrita de la aplicacién del PEA, que puede estar
como un anexo en la versiéon digital de este. En ella se registraran hechos y reflexiones
significativas que pueden servir como base para evaluar el cumplimiento del PEA al finalizar

el periodo académico, mejorar los contenidos y métodos de ensefianza y, cuando
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corresponda, sustentar una solicitud de modificacion de este documento. Cada registro en

la bitacora se identificara con la fecha, el autor y el tema.

Fase 3: Establecer cémo se hara el analisis de la informacidn derivada del seguimiento, a efectos
de adoptar medidas correctivas en el periodo académico en curso (control) y generar propuestas
para el mejoramiento en los siguientes periodos académicos (evaluacidn). Esto incluye definir
los espacios en que se desarrollaran los analisis (colectivos de asignatura/catedra, érgano
colegiado superior, etc.), la frecuencia de los encuentros y los documentos que contendran el

resultado del analisis.

Fase 4: Definir los procedimientos para la puesta en practica de las acciones correctivas en el
periodo académico en curso y de las propuestas de mejora para los siguientes periodos
académicos. Las propuestas que impliquen la modificacién del disefio curricular se aplicaran
segun lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico sobre el cardcter sustantivo o no

de estas.

El seguimiento, control y evaluacién del proceso de formacion de los estudiantes es una
labor permanente, que no se circunscribe a los periodos académicos en los que se ejecuta la
implementacion de un disefio curricular nuevo o de una carrera nueva, aunque esas
circunstancias, y otras, pueden influir en los objetivos y los procedimientos particulares del

seguimiento, control y evaluacion en un periodo académico determinado.

Pagina 106 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © @Caces Ec



:JICACES

Caonsejo de Aseguramiento de la Calidad

de la Educacién Superior

Tabla 28 Elementos y Evidencias. Indicador Seguimiento, control y evaluacién del proceso docente

N2 DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

Se capta, registra y procesa, correctamente, la informacién necesaria para
1 realizar un adecuado control y evaluacion del proceso docente, sobre la base
de lo indicado en la Descripcion.

Evidencias sobre las acciones de seguimiento; es decir, sobre la captacion, registro
y procesamiento de informacion del proceso docente (registros, formularios,
informes, entrevistas a actores, etc.). (captadas a través del aplicativo SIIES y visita
in situ).

Se analiza correctamente la informacion procesada, se definen acciones
correctivas de la ejecucion del periodo académico en curso y se elaboran
propuestas de mejora del disefio y la implementacién de los siguientes
periodos académicos, sobre la base de lo indicado en la Descripcidn.

Evidencias que reflejan el analisis, a nivel de colectivos de asighatura/catedra, u
otro nombre que se elija, del érgano colegiado superior, etc., de la informacién
derivada del proceso de seguimiento, y las acciones acordadas (actas de reuniones,
comunicacion a los interesados de las acciones acordadas, entrevistas a actores,
etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Se aplican, adecuadamente, las acciones correctivas acordadas para el
3 periodo académico en cursoy las propuestas de mejora en la implementacion
de los siguientes periodos académicos.

Evidencias de la aplicacion de las acciones correctivas acordadas con relacién a la
ejecucion del proceso de formacién (actas de reuniones, comunicaciones a los
interesados, entrevistas a actores, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y
visita in situ).

Se han aplicado, o estan en proceso de aplicacidn, los ajustes curriculares
acordados que constan en las competencias de la institucion, y que se han
informado al CES en los casos que corresponde o, alternativamente, se han
presentados al CES las modificaciones que ese organismo debe aprobar.

Evidencias de la aplicacion de las modificaciones acordadas al disefio curricular
(Actas de reuniones, comunicaciones a los interesados, comunicaciones vy
solicitudes al CES, entrevistas a actores, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES
y visita in situ).

Disefios curriculares de las carreras (captado a través del aplicativo SIIES).

Existe-un sistema de seguimiento, control y evaluacién del proceso docente
que estaregulado por una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada
en las normas nacionales, que establece, al menos, los objetivos,
procedimientos, formatos y el papel de los diferentes actores que
intervienen, desde los estudiantes hasta las autoridades y los érganos de
direccion académicos del instituto, sobre la base de lo indicado en la
Descripcion. En caso de que la institucidn se gestione por procesos, el manual
elaborado para normarlos, si cumple con las exigencias de este tipo de
documentos e incluye el dmbito de este indicador, equivale a la normativa

que aqui se solicita.

Normativa interna, aprobada y vigente, del sistema de seguimiento, control y
evaluacion del proceso docente (captada a través del aplicativo SIIES).
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Ne DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

En el sistema de seguimiento, control y evaluacién participan efectivamente

Evidencias que reflejan el analisis, a nivel de colectivos de asignatura/céatedra, u
otro nombre que se elija, del drgano colegiado superior, etc., de la informacidn

evaluacion del proceso docente.

como esta concebido y funciona el sistema de seguimiento, control y

6 derivada del proceso de seguimiento, y las acciones acordadas (actas de reuniones,
todos los actores del proceso docente. L ] . .
comunicacién a los interesados de las acciones acordadas, entrevistas a actores,
etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).
Los responsables de los colectivos de asignatura/catedra, o el nombre que se
. haya elegido, y los directores/coordinadores de carrera, pueden explicar Entrevista a responsables de los colectivos de asignatura/citedra y

directores/coordinadores de carrera (visita in situ).

Fuente: CACES, 2025

Tabla 29 Valoracion del Indicador Seguimiento, control y evaluacion del proceso docente

Orden Descendente Consecutivo Valor de Valor de Posicién Normalizado Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento

(Escala Cardinal) Posicion (Peso del Elemento Desempefio Desempefio Fundamental al Indicador
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 7 0,2500
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 6 0,2143
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 5 0,1786
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 4 0,1429
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 3 0,1071
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 2 0,0714
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 1 0,0357
Total 28 1

Fuente: CACES, 2025
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9.1.3 INDICADOR ASIGNATURAS CON COBERTURA BIBLIOGRAFICA ADECUADA

Tipo de Indicador: Cuantitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afos y seis meses previos al inicio del proceso de
evaluacion.

Forma de calculo

NACBA
ACBA = 100 = NAM
Donde:
e ACBA: Asignaturas con cobertura bibliografica adecuada (en porcentaje).
e NACBA: NUumero de asignaturas de la muestra que cuentan con cobertura
bibliografica adecuada, segun lo indicado en la Descripcion.
e NAM: Numero de asignaturas presentes en las mallas curriculares de la
institucion.
Estandar

El 100% de las asignaturas cuenta con cobertura bibliografica adecuada, segin lo

indicado en la Descripcion.
Descripcion

El indicador evalua la medida en que el aprendizaje de los estudiantes en cada
asignatura esta apoyado por textos elaborados con fines docentes y otros documentos
bibliograficos, seleccionados por el colectivo de profesores de la asignatura, a efectos del logro

de sus objetivos.

Los textos elaborados con fines docentes y otros documentos bibliograficos (filmes,
documentales, videos, discos, audiolibros, revistas, medios digitales, entrevistas, obra grafica,
esculturas, podcast, tours virtuales por museos o sitios patrimoniales y galerias de arte) son un
factor relevante para la calidad del proceso de formaciéon de los estudiantes. Es deseable que
ellos desarrollen la habilidad de tomar notas en las clases, que implica escuchar, preguntar,
entender y registrar por escrito lo esencial. Sin embargo, la auto preparacion del estudiante en
la asignatura no puede depender, principalmente, de sus notas de clases, aun en los estudiantes
con mayores habilidades para construirlas, pues su riqueza y precisién conceptual no se

comparan con las de los documentos bibliogréaficos correctamente elaborados.
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En los contenidos de la bibliografia de la asignatura es necesario distinguir dos tipos:

a) Contenidos basicos: estos se encuentran, habitualmente, en textos elaborados con fines
docentes y propios del nivel de formacién correspondiente. Los contenidos basicos de una
asignatura son, generalmente, conocimientos consolidados que estan asociados con el logro

de los objetivos cognitivos y procedimentales, también bdsicos, de esta, que se evallan,

generalmente, a través de exdmenes tedricos y practicos que se aplican a todo el curso.

b) Contenidos de consulta: estan asociados con la creacion de habilidades de pensamiento

genéricas, como son, entender contenidos complejos, hacer lectura critica de textos,
generar interrogantes sobre lo estudiado, contrastar fuentes de informacién, observar
procesos y registrar datos con sistematicidad, procesar y analizar los datos obtenidos,
comunicar oralmente de manera apropiada, redactar correctamente documentos técnicos,
imaginar soluciones innovadoras, etc. Estas habilidades de pensamiento genéricas se crean
y evallan, generalmente, con la elaboracidn de ensayos, presentaciones orales, elaboracion
y ejecucion de proyectos de investigacidon formativa, elaboracion de proyectos productivos,
entre otros, que se hacen de manera individualizada o por equipos. Estas habilidades de

pensamiento genéricas pueden ser ejes transversales de las carreras.

En correspondencia con lo explicado anteriormente, la bibliografia de una asignatura se

compone de la bibliografia basica y la bibliografia de consulta.

a) Bibliografia basica de la asignatura: Es el documento, generalmente un texto, o conjunto
de documentos, cuyo contenido se corresponde, en sentido general, con el contenido del
programa de estudios de la asignatura, en el nivel que corresponde a la carrera. Por esa
razén, la bibliografia basica juega el papel protagdnico, en el ambito bibliografico, para el
logro de los objetivos planteados en la asignatura. Cuando la bibliografia basica esta
integrada por varios documentos, generalmente textos, peliculas, videos, documentales,
materiales de audio, fotografias, obra plastica, obra grafica, es posible que uno de ellos
tenga un papel principal y los demas un papel complementario. En cualquier caso, la
propuesta de bibliografia basica de la asignatura debe ser coherente internamente y contar
con el sustento cientifico-técnico y didactico adecuado. Lo ideal, por razones econédmicas y
de facilidad para los estudiantes, es que la bibliografia basica esté integrada por un texto

docente o maximo dos. Otras caracteristicas de la bibliografia basica son:
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i Se orienta su utilizacidn a todos los estudiantes del curso.
ii. Esta en posesién de cada estudiante, sea impresa o en formato digital.
iii. Se considera que su utilizacién apropiada es condicidon necesaria para que un

estudiante logre los objetivos de la asignatura.

b) Bibliografia de consulta de la asignatura: son documentos que se relacionan con contenidos
especificos del programa de estudio de la asignatura. Como se indicd, los contenidos de
consulta se utilizan para la solucién de tareas que el profesor ha asignado a un estudiante,
0 a un equipo de estos, para profundizar en aspectos especificos y lograr las habilidades de
pensamiento genéricas indicadas anteriormente. Otras caracteristicas de la bibliografia de

consulta son:

i El nimero y diversidad tematica de los documentos de consulta son mayores que
los de la bibliografia bdsica. Los documentos de consulta pueden ser textos de
filosofia e historia de las artes, practica artistica, articulos de revistas especializadas
y técnicas, manuales técnicos, diarios y bitdcoras, guiones, documentales, discos,
cintas magnetofdnicas, partituras, catdlogos, etc.

ii. Segun los temas de las tareas especificas asignadas por el profesor a un estudiante
0 a un equipo de ellos, los documentos de consulta a utilizar son, con frecuencia,
diferentes.

iii. Como la bibliografia de consulta se utiliza en la creacion de habilidades de
pensamiento que son genéricas, el contenido particular de los documentos de
consulta, en el ambito de la asignatura, pasa a un segundo planoy, por eso, pueden
ser muy variados tematicamente.

iv. Por su diversidad y especificidad, la bibliografia de consulta se encuentra,
generalmente, en las bibliotecas o en internet, pero también en museos, galerias
fisicas y virtuales, centros culturales, cinematecas, casas de musica, casas de cultura,

centros de arte, archivos histéricos, estudios de grabacion.

El volumen de tareas que se orienta al estudiante para su trabajo auténomo en una
asignatura, que incluye en buena medida trabajo con bibliografia, no debe desbordar el fondo
de tiempo que la asignatura tiene asignado en ese componente del aprendizaje. El fondo de
tiempo total promedio que un estudiante de tiempo completo de la educacién superior dedica
a su formacion es, segln el (RRA, 2023), de 45 horas por semana, e incluye a los tres tipos de

actividades de aprendizaje, que son aprendizaje en contacto con el profesor, aprendizaje

Pagina 111 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

auténomo y aprendizaje practico-experimental, que podra ser o no en contacto con el
profesor.

Debemos aspirar a que todas las asignaturas de la formacidn técnica y tecnoldgica en
artes tengan una apropiada cobertura bibliografica, especialmente la basica. Cuando no se
cuenta con esto, los estudiantes terminan preparandose con notas de clase o deben intentar
prepararse con numerosos documentos, que con frecuencia no estan articulados entre si y
desbordan su fondo de tiempo para el trabajo auténomo en la asignatura correspondiente. El
recurso mas caro y escaso en educacién es el tiempo para el aprendizaje, y una manera de
optimizar su utilizacidon, mejorando a la vez la calidad de la educacidn, es contar con bibliografia
para los estudiantes que esté ajustada a sus necesidades de contenido y didacticas, a sus
posibilidades econdmicas y a su fondo de tiempo disponible para el trabajo auténomo en la
asignatura. La disponibilidad de textos docentes con adecuada calidad es un factor decisivo para
incrementar la productividad cognitiva de las actividades de aprendizaje que desarrolla el
estudiante sin contacto con el docente, que deben ocupar la mayor parte de su tiempo total de
aprendizaje en el instituto (RRA, 2023) Art. 11 y 30, y para el desarrollo de habitos de

autoaprendizaje sistematico, lo que impactara positivamente, también, en su vida profesional.

A efectos del indicador, un texto que se utilice como bibliografia basica debe ser riguroso
desde el punto de vista cientifico y técnico, con una adecuada construccion ldgica,
contextualizado, con alto sentido didactico, con reflexiones y cuestionamientos que estimulen
la curiosidad intelectual y el pensamiento critico de los estudiantes, que en las ciencias basicas
su contenido esté vinculado, siempre que sea posible, con aplicaciones practicas en el ambito
de la carrera que cursan los estudiantes, y que en las asignaturas profesionales se aborde el
fundamento cientifico de las propuestas tecnoldgicas, con preguntas y/o ejercicios para el
autocontrol del aprendizaje que trasciendan la reproduccién del conocimiento y privilegien su
aplicacion, riguroso en el trabajo con las referencias bibliograficas, con las ilustraciones
necesarias correctamente elaboradas, lenguaje culto, redaccién clara y gramaticalmente
correcta, ortografia impecable, disefio agradable y estar en posesion de cada estudiante, ya sea

impreso o en formato digital.

Si existen en el mercado textos que se corresponden en contenido y nivel con el
programa de la asignatura, cumplen con los requisitos de calidad indicados y es posible que cada
estudiante lo tenga en posesidn, no es necesaria la elaboracidn de textos por los profesores. En

caso contrario, corresponde elaborarlos, tarea en la que seria deseable se desarrollen esfuerzos
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conjuntos de los institutos que tienen las mismas carreras. Garantizar el completamiento y la
calidad de la cobertura bibliografica de las asignaturas es un objetivo que se logra con una
planificacién de largo plazo y la asignacién de los recursos correspondientes por parte del

instituto de arte y de los institutos asociados.

Los libros especializados, articulos publicados en revistas de artes, ponencias
presentadas en eventos, manuales, peliculas, materiales audiovisuales, CD, etc. que el
estudiante utiliza como bibliografia de consulta, deben estar en la biblioteca del instituto y, en
casos especiales, en bibliotecas de otros institutos con los que hay convenio para su uso por

estudiantes y profesores, o en sitios especificos de Internet.

En la evaluacidn se revisard la cobertura bibliografica de una muestra de las asignaturas
de todas las carreras del instituto de artes. Si de una asignatura incluida en la muestra, el
instituto no carga el PEA, y la guia de estudio si fuera el caso, se considerard, de inmediato, que
esa asignatura no tiene cobertura bibliografica adecuada. En el caso de carreras nuevas, solo se
tomaran como base para el muestreo a las asignaturas que corresponden a los semestres
transcurridos entre el inicio de las clases en la carrera y el fin del periodo de evaluacidn. Si en
una carrera se esta implementando un redisefio curricular se aplicara la misma regla que para

la carrera nueva, partiendo del inicio de la aplicacién de redisefio.

Evidencias

1. Bibliografia basica de las asignaturas en formato digital (visita in situ).

Tabla 30 Método de valoracidn indicador Asignaturas con cobertura bibliografica adecuada

i Categoria de Desempefio del Utilidad de desempeiio
Rangos del Valor de Indicador i i
Indicador del Indicador
Igual a 100% Satisfactorio 1
Mayor o igual 80% y menor a 100% Cuasi Satisfactorio 0.70
Mayor o igual a 70% y menor a 80% Poco Satisfactorio 0.35
Menor al 70% Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025
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9.1.4 INDICADOR PUBLICACIONES PEDAGOGICAS

Tipo de indicador: Cuantitativo.

Periodo de evaluacidon: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso

de evaluacion.

Férmula:

Donde:

(0]

(@]

4« NLT + 2+« NCLF + 1= NG

PD = 505+ NMT + 0,25« NTP

PD: Publicaciones pedagdgicas.

NLT Numero de libros de texto publicados.

NCLF: Numero de capitulos de libros de texto y folletos complementarios
docentes.

NG: Numero de guias.

NTC: Nimero de profesores TC en el periodo estandar de evaluacidn.

NMT: Nimero de profesores MT en el periodo estandar de evaluacidn.

NTP: Nimero de profesores TP en el periodo estandar de evaluacidn.

Nota: El periodo estandar de evaluacidon esta integrado por los dos periodos

académicos ultimos concluidos antes del inicio del proceso de evaluacién.

Estandar

El instituto o conservatorio obtiene al menos un valor de 1 en este indicador.

Descripcion

El indicador evalua los esfuerzos y los resultados del instituto de arte en la elaboracién

de publicaciones de los profesores con un cardcter mas pedagdgico, metodoldgico y didactico

que tienen relacién profunda con la enseflanza misma de las artes, de manera independiente o

en colaboracién con otras instituciones, que tienen como finalidad garantizar que el proceso de

formacion de los estudiantes en las carreras de la educacion técnica y tecnoldgica en artes

cuente con una cobertura bibliografica idénea por el rigor académico de su contenido, su valor

didactico y el ajuste a las exigencias de los PEA, del proceso de formacion practica en el entorno

laboral real y del proceso de titulacién.
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Las publicaciones pedagdgicas de los profesores se componen de libros de texto,
capitulos de libros, folletos docentes complementarios y diversos tipos de guias para orientar la
labor de aprendizaje de los estudiantes, impresos o en formato digital.

Entre los tipos de guias se encuentran:

a) Guia general de estudio de la asignatura.

b) Guia para el desarrollo de las actividades docentes practicas en el entorno académico de la
asignatura. (Guia de clases practicas).

¢) Guia para el desarrollo del periodo de practicas en el entorno laboral real (practicas en
periodos concentrados o formacién dual).

d) Guia para el desarrollo del trabajo de integracion curricular.

e) Guia de preparacion para el examen de caracter complexivo.

Para establecer la frontera entre un folleto y un libro se seguird la norma espaiola que
establece el criterio para definir un libro, que se cita en (RAE, 2025): “6. m. Der. Para los efectos
legales, en Espafia, todo impreso no periddico que contiene 49 paginas o mas, excluidas las
cubiertas”. La misma fuente define al libro de texto como “1. m. Libro que sirve en las aulas para

gue estudien por él los escolares.”

Todas las publicaciones docentes deben haber sido objeto de revisidn, preferentemente
externa, que debe constar en los créditos de la obra, acompafiada de la documentacién del
proceso de revision, que puede incluir reconocimientos académicos que haya recibido la obra.

Las publicaciones deben estar editorializadas.

Un apropiado trabajo editorial implica la existencia de la pagina de créditos o legal que
debe contener, entre otros, los siguientes datos: autor, afio, editorial, edicidon, institucién,
ciudad, copyright, cddigo ISBN (International Standard Book Number), etc., informacién sobre
la revisidn realizada, indice, prélogo, diagramacion adecuada, etc. En los capitulos de libros de
texto estos requisitos se observan en la obra completa, que debera ser presentada, indicando

la autoria de los capitulos.

Las publicaciones deben haber sido producidas por el profesor o los profesores durante
su permanencia como tales en el instituto, que debe haber contribuido con su apoyo a la

realizacién o publicacidn de la obra.
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Un mismo o similar contenido se registrara una sola vez a efectos del calculo del indicador.

Se registra solo un capitulo por cada libro de texto elaborado en colaboracién con otra

u otras instituciones.

El contenido de las publicaciones debera estar relacionado con el contenido de los PEA
de las asignaturas de las carreras de la formacién técnica o artisticas, con el proceso de

formacion practica en el entorno laboral real o con el proceso de titulacién de las carreras.

El comité de evaluacién externa, si constata que en una publicacidon docente existen
deficiencias significativas en el rigor académico, segun el tipo de publicacion, en el enfoque
didactico o en la redaccion, podrd optar por la no validacién, o bajar un nivel de ponderacion si
se trata de la mas alta o la media. Asimismo, podra subir un nivel de ponderacion si se trata de
la mds baja o la media, cuando considere que su elevado rigor académico y su notable valor
didactico la hacen merecedora del ascenso. Los libros de texto publicados por editoriales
reconocidas, nacional o internacionalmente, no pueden ser objeto de invalidacion o reduccion
de ponderacidon. Los capitulos de los libros de texto elaborados por colectivos
interinstitucionales de autores, oficialmente constituidos, se beneficiaran con la ponderacidn
mas alta. La labor del redactor general, en el caso de los colectivos interinstitucionales de

autores, se considera equivalente a la elaboracion de un capitulo.

Es conveniente que los autores de publicaciones pedagdgicas, especialmente de
aquellas que son mas relevantes, sean objeto de reconocimiento en la institucidon segun la

politica de estimulos que tenga establecida.

Para la evaluacion de publicaciones pedagdgicas de los Institutos de Artes y
Conservatorios Superiores de Musica, es fundamental considerar las especificidades propias del
campo de las artes, por lo que en el Criterio. Investigacidén Creacidn-Artistica se contempla un
Indicador especifico denominado: Publicaciones y Producciones Artisticas Docentes. Este
indicador ha sido disefado tomando en cuenta que las instituciones de arte tienen otro tipo de
publicaciones que deben ser consideradas, por ejemplo: guiones, libretos, escrituras artisticas
especializadas en formatos tradicionales y digitales debidamente legalizados, discos,
grabaciones de piezas musicales, videos, cortos, documentales, bocetos escultdricos y murales,

pruebas secuencia de grabados u obra gréfica, que estan vinculadas al proceso creativo y a la
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investigacion de las artes. Este Indicador del Criterio 5 se enfoca en la obra artistica que

producen los profesores dentro de la institucién y como parte de su portafolio.

Evidencias.

1. Version digital en formato PDF de la publicacién ya editorializada, segun los requisitos

indicados en la Descripcidn. Si no se dispusiera de versiones digitales, escanear la versién

impresa y subirla. En los casos de documentos sin version digital y que cuenten con un

elevado numero de paginas (mas de 30) se revisara el documento impreso durante la visita
in situ, siempre en versiones editorializadas (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in

situ).

2. Certificacidn institucional, sobre cada publicacién docente, en la que se indique el intervalo
de fechas aproximado (mes y afio al menos) en el que se elaboré la publicacidn (captadas a

través del aplicativo SIIES).

3. Contratos de los profesores que pertenecieron a la instituciéon durante el periodo de
evaluacién estandar y contratos de los profesores que son autores de publicaciones
docentes que ya no laboran en el instituto, a efecto de probar que el profesor estaba

contratado en el instituto cuando se produjo la obra (captados a través del aplicativo SIIES).

4. Documentos que sustentan el apoyo institucional en el caso de las publicaciones en que no
es evidente, en los créditos de la obra, la pertenencia de esta al instituto, o a los institutos
gue colaboraron en su-elaboracién. Estos sustentos pueden ser facturas explicitas, a nombre
del instituto, referidas al pago por la autoria, edicién, impresién, etc., o certificacién, con los
atributos de autenticidad habituales, firmada por la autoridad del ISTT y el autor (es) de la
publicacion, en la que se declara el periodo en que se generé la publicacion y se describe el

apoyo concreto que brindé al instituto a la misma (captados a través del aplicativo SIIES).

5. Convenio, certificacidn interinstitucional o equivalente, sobre la existencia, composicion,
distribucidn de tareas, etc. de los colectivos interinstitucionales de autores, en los casos que

corresponda (captados a través del aplicativo SIIES).
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Tabla 31 Método de valoracidn indicador Publicaciones Pedagdgicas

Rangos del Valor de Indicador

Categoria de Desempefio del Indicador

Utilidad de
desempeiio
del Indicador

lgual o mayoral Satisfactorio 1
Mayor o igual a 0.8 y menoral Cuasi Satisfactorio 0.70
Mayor o igual a 0.5y menor a 0.8 Poco Satisfactorio 0.35
Menor a 0.5 Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025

9.1.5 INDICADOR FORMACION COMPLEMENTARIA

Tipo de indicador: Cualitativo.

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Estandar

El instituto o conservatorio brinda a los estudiantes opciones de formacion

complementaria, que contribuyen a la adquisicion y perfeccionamiento de habilidades y a su

formacion integral. Se realiza el seguimiento, control y evaluacién de la implementacion de esta

oferta formativa y se la difunde a la comunidad educativa.

Descripcion

La primera finalidad de la educacién superior que establece el Art. 8 de la (LOES, 2024)

llama a “Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccidn

cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocidon de las transferencias e innovaciones

tecnoldgicas.” En este sentido, la formacion complementaria contribuye a mejorar la formacién

académica y profesional de los estudiantes y a formar ciudadanos universales, interesados por

el saber, que desbordan los limites, que se apasionan con sus aficiones, que enriquecen la vida

de la sociedad y mejoran el bienestar psicolégico colectivo.
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Para contribuir a lo anterior, en las instituciones de educacién superior deben existir
espacios formativos donde los estudiantes tengan opciones para cultivar aficiones y para
adquirir y/o perfeccionar habilidades. Algunos ejemplos de formaciéon complementaria son: las
actividades culturales y deportivas como la participacién en equipos deportivos y grupos
artisticos. También las actividades formativas para desarrollar o potenciar habilidades vy
conocimientos, por ejemplo: idiomas extranjeros, idiomas ancestrales, saberes ancestrales en
campos como la salud, la agricultura o las construcciones, clubes técnicos, la participacién en
concursos de conocimientos y habilidades. Asi mismo, la organizacion de eventos como
seminarios y conferencias académicas dirigidas a los estudiantes, en concordancia con los fines
de la educacidn superior son escenarios importantes de formacién complementaria.

Mencion aparte merece una formacion complementaria que estd en linea con el avance
hacia un mundo cada vez mdas informatizado: la programacion. Saber programar es una
capacidad concreta que es cotizada, tanto como profesién o como valor agregado para todas las
profesiones. Sin embargo, mds alld de eso, el proceso de su aprendizaje y su practica contribuyen
al desarrollo del pensamiento sistémico, que influird positivamente, aunque de manera

intangible, en cualquier ocupacion profesional.

La oferta de formacidon complementaria debe definirse con base en la misién de la
institucion, las' demandas del mercado laboral y de los estudiantes, asi como del contexto
sociocultural en el que actla el instituto. Esta oferta debe ser planificada y su ejecucién debe
ser objeto de seguimiento control y evaluacién por parte de la institucién. Esta formacion puede
ser de cardcter permanente, como lo son los clubes del instituto y los cursos de idiomas; o de
tipo ocasional como un campeonato deportivo interno, un ciclo de cine, cursos cortos, etc.
También es posible que se adopten diferentes modalidades para su implementacion. Es
importante que la oferta de formacién complementaria, asi como sus resultados, sea difundida
a la comunidad educativa por los medios que se consideren mas pertinentes y efectivos. Con
ello se invita a los estudiantes a participar, a la vez que, como parte del sistema de estimulos a
los estudiantes, se difunden los logros alcanzados a través de acciones como: entrega publica
de certificados a los estudiantes, seleccién de los mejores en cada curso, demostracion publica
de conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas, etc.

Es posible que, en ocasiones, la institucién no cuente con los recursos humanos
suficientes para implementar una oferta diversificada de formacidn complementaria, en ese
caso son validas las alianzas estratégicas con personas o instituciones de caracter publico o

privado que ejecuten la oferta de formaciéon complementaria dentro del instituto de artes.
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Tabla 32 Elementos y Evidencias. Indicador Formacién complementaria

DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS
ELEMENTOS FUNDAMENTALES

Elinstituto o conservatorio planifica e implementa una oferta de formacion
complementaria que contribuye al perfeccionamiento de habilidades y a la
formacién integral de los estudiantes, ya sea mediante actividades
culturales y deportivas y/o actividades formativas para desarrollar o
potenciar habilidades y conocimientos.

Documento de la planificacion de la oferta de formacion
complementaria (captado a través del aplicativo SIIES).

Evidencias de la ejecucion de las actividades de formacion
complementaria (informes, certificados, material audiovisual explicito,
entrevistas a estudiantes que participaron en las actividades de
formacién complementaria, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y
visita in situ).

Las actividades y eventos de formacién complementaria se promocionan
entre la comunidad educativa, por distintos canales informativos. Como
parte del sistema de estimulos a los estudiantes, se difunden los resultados
de las actividades y eventos de formacion complementaria y se reconoce a
los estudiantes destacados que participan en ellas.

Evidencias de la promocion de las actividades y eventos de formacion
complementaria, asi como de la difusién de sus resultados a la
comunidad educativa (correos electrénicos, afiches, material
audiovisual explicito, informes, fotografias de obra, etc.) (captadas a
través del aplicativo SIIES).

La institucion realiza el seguimiento, control y evaluacidn de las actividades
y eventos de formacién complementaria con la finalidad de analizar el
cumplimiento de sus objetivos e impacto.

Evidencias del seguimiento, control y evaluacién de las actividades y
eventos de formacidn complementaria (informes, actas de reuniones,
etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES)

Fuente: Elaboracion CACES

Tabla 33 Valoracion del Indicador Formacién complementaria

Orden Descendente Consecutivo Valor de Valor de Posicién Normalizado Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento

. . (Peso del Elemento ,, " ;
(Escala Cardinal) Posicion Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 3 0,5000
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 2 0,3333
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 1 0,1667
Total 6 1

Fuente: CACES,; 2025
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9.1.6 INDICADOR ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A ESTUDIANTES

Tipo de Indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Estandar

El instituto o conservatorio disefia y aplica un proceso de acompanamiento a los
estudiantes desde la admisién, hasta la culminacion de los estudios, mediante acciones
encaminadas a contribuir a su motivacidn, permanencia, y formacion integral. En la institucion
funciona un sistema de estimulos positivos que premia los resultados y reconoce los esfuerzos.
Existe una normativa interna sobre el acompafiamiento a estudiantes y los estimulos positivos,

gue estd enmarcada en las normas nacionales y es conocida por la comunidad educativa.

Descripcién

Los procesos de acompafiamiento han cobrado peso en las ultimas décadas debido a la
centralidad que los estudiantes han adquirido como reales protagonistas del proceso educativo.
El perfil del estudiante de educacidn superior, en la actualidad, es muy heterogéneo; aspectos
como: la edad de ingreso a la educacién superior, la condicién econdémica, la calidad de Ila
formacion previa, el nivel de desarrollo de sus habilidades, las expectativas sobre la educacion
superior, entre otros, influyen significativamente en la trayectoria estudiantil de una persona
(Ferreira, Avitabile, Botero Alvares, Haimovich Paz, & Urzta, 2017). Esto hace necesaria la
implementacion de estrategias y acciones concretas, tanto para brindar a los estudiantes
herramientas que les permitan potenciar sus habilidades de manera auténoma, como para que
el proceso formativo se adapte a sus necesidades y requerimientos. Esto es importante, no solo
para los beneficiarios de estas acciones, sino para las propias instituciones de educacién superior
que verdn reflejada la efectividad de las medidas adoptadas en indicadores como la tasa de

retencion.

El proceso de acompanamiento a los estudiantes inicia con la admisidn de los aspirantes,
mediante las acciones correspondientes para obtener informacién del postulante (perfil

socioecondmico, historial académico, intereses vocacionales, conocimientos previos, portafolio
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artistico del estudiante, entre otros) con el propdsito de identificar las caracteristicas, intereses
y potencialidades, asi como de aquellos elementos que podrian convertirse en obstaculos en su
proceso formativo. Con la informacién obtenida se debe elaborar una planificacion de las
acciones concretas que realizard la institucidon para prevenir o mitigar los factores que podrian
impedir el éxito académico de los estudiantes. Las acciones para implementar pueden ser muy
diversas, y sus lineas fundamentales deben estar contempladas en un documento institucional,

para lo cual se requiere considerar, al menos:

a) Acciones orientadas a facilitar la_integracidon de los estudiantes a la vida académica: se

refiere a aquellas acciones que adopta el instituto para apoyar a los estudiantes nuevos en
lo que respecta a aspectos como: el conocimiento de la institucidn y su normativa, el manejo
de las relaciones interpersonales, el desarrollo de habilidades que permitan optimizar el
tiempo de estudio y mejorar las capacidades intelectivas. Algunos ejemplos de acciones de
este tipo son: implementacion de procesos de induccidn, formacién en aspectos como
técnicas de estudio, desarrollo de la comprension lectora, desarrollo del pensamiento
critico, manejo y resolucién de conflictos, entre otras.

b) Acciones de orientacién y apoyo en los procesos de aprendizaje: es importante que el

instituto realice un seguimiento a los estudiantes, acorde a sus necesidades, con la finalidad
de identificar situaciones problematicas ya sean de tipo académico (bajo rendimiento,
elevado ausentismo) o personal (dificultades econdmicas, enfermedades, pérdida de un
familiar). En-este sentido es deseable que la institucion esté en capacidad de ofrecer
servicios como: apoyo psicoldgico, acompafiamiento emocional y servicios médicos
generales. En el dmbito académico se deben implementar, como parte de las estrategias de
ensefianza aprendizaje a ser utilizadas por los profesores, las tutorias académicas
individuales o grupales que permitan a los estudiantes, al menos, resolver dudas especificas
sobre las asignaturas, recibir retroalimentacién del profesor sobre actividades realizadas,
recibir asesorias sobre actividades a realizar, proyectos, investigaciones y demas actividades
en las que esté involucrado el estudiante. A este respecto el Reglamento de Régimen
Académico menciona:
El aprendizaje en contacto con el docente también podra desarrollarse bajo la
modalidad de tutoria, excepto en el campo de la salud, que consiste en un mecanismo
de personalizacion de la enseflanza-aprendizaje, ajustando el proceso a las
caracteristicas del estudiante y sus necesidades formativas/educativas; fortaleciendo el

desarrollo de las competencias profesionales desde las condiciones institucionales y del
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estudiante; asi como el acompafiamiento para la superacion de dificultades de
seguimiento de la carrera o programa que, eventualmente, pueda encontrar. (RRA,
2023), Art. 27.

c) Acciones para el desarrollo integral: este tipo de acciones deben apoyar a los estudiantes en

el conocimiento de si mismos (sus intereses, expectativas, capacidades y aptitudes) y en la
toma de decisiones, especialmente las relacionadas con su proyeccion profesional. Para ello
es recomendable que el instituto cuente con espacios para la realizacién de actividad fisica
y recreativa, oferte actividades complementarias de formacion y motivacion que desarrollen
y enriquezcan otras areas de la persona como —dependiendo de la especificidad del instituto

de arte— la musica, la lectura, la cocina, la meditacion, etc.

Otro componente importante en el acompafiamiento a los estudiantes es la existencia,
en la IES, de un adecuado sistema de estimulos. Los estimulos morales y materiales que entrega
el instituto, correctamente concebidos y otorgados, son una expresidn de justicia, que no solo
produce sensacion de bienestar en quien los recibe, sino que se vuelven un potente incentivo
para el rendimiento personal y colectivo, y para que el instituto de arte se convierta en un agente
que contribuya, eficazmente, a conseguir los fines de la educacién superior. Los estimulos
contribuyen también a que los recursos institucionales se asignen a quien mejor va a utilizarlos,

gue sucede cuando, porejemplo, se premia a un buen estudiante con una beca.

El sistema de estimulos debe incluir tanto el premio a los resultados como el
reconocimiento a los esfuerzos. Existen sistemas empresariales de estimulos que funcionan solo
sobre la base de resultados, pero no seria lo mas apropiado en una institucion educativa. En el
Ecuador se debe estimular también el esfuerzo y no solo el talento, porque la insuficiente cultura
del esfuerzo, especialmente intelectual, estd presente en una parte significativa de los
ciudadanos. La eleccién de las acciones a estimular y de los tipos de estimulos, se sustentan en
las condiciones especificas de cada institucién. Un mayor nivel de difusién potencia el efecto del

estimulo.

Las acciones que el instituto de artes realiza, orientadas a garantizar la igualdad de
oportunidades para los grupos vulnerables, no se consideran en este indicador. Aqui se hace
referencia a las acciones generales que se realizan para garantizar el desarrollo integral de todos

los y las estudiantes, no solo de aquellos que se encuentran en condicién de vulnerabilidad.
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Tabla 34 Elementos y Evidencias. Indicador Acompafiamiento pedagodgico a estudiantes

DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

El instituto implementa un proceso de acompafiamiento académico y
pedagogico a los estudiantes que contribuyen a su motivacién,
permanencia, y formacién integral. Como efecto de la adecuada
implementacion del proceso de acompafiamiento, el instituto logra
retener a los estudiantes hasta lograr la culminacién de sus estudios.

Evidencias de las actividades realizadas como parte del proceso de acompafiamiento
y sus resultados (informes, actas de reuniones, actas de tutorias, entrevistas a
estudiantes y profesores, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Lista certificada de los estudiantes por modalidad de estudio, carrera, semestre y
jornada (matutina, vespertina y nocturna), matriculados en cada periodo académico
del periodo de evaluacidn (captada a través del aplicativo SIIES).

El instituto aplica durante el proceso de admision instrumentos que
permiten obtener informacion sobre el perfil socioecondmico, historial
académico, conocimientos adquiridos en el nivel educativo precedente y
nivel de motivacidon con relacién a la carrera elegida, etc., de cada
estudiante.

Instrumentos que se utilizan en el proceso de admision para obtener informacién
de los aspirantes (formatos de pruebas, encuestas, formularios, exdmenes de
conocimiento, etc.) (captados a través del aplicativo SIIES).

Instrumentos aplicados con la informacidn captada de cada estudiante (informes
sobre el perfil de los estudiantes, informes socioecondmicos, etc.) (visita in situ).

El instituto utiliza la informacion captada durante el proceso de admision
para estructurar su trabajo, en los ambitos sefalados en la Descripcion
3 del indicador, desde el inicio de la carrera hasta la culminacion de
estudios.

Evidencias de la utilizacién de la informacion obtenida en el proceso de admisién
para el disefio del trabajo didactico y pedagdgico en general (planes de
acompafiamiento pedagodgico, informes de adaptaciones curriculares sugeridas,
etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES).

El instituto realiza el seguimiento y evaluacién del proceso de
4 acompafiamiento académico y pedagdgico a los estudiantes

Evidencias del seguimiento y evaluacion del proceso de acompafiamiento
académico y pedagdgico a los estudiantes.

Existe una normativa interna aprobada y vigente de acompafiamiento a
estudiantes, desde la admision hasta la culminacién de sus estudios, y de
aplicacion de estimulos positivos, enmarcada en las normas nacionales,
que contiene, al menos, los objetivos, politicas, procedimientos,
5 beneficiarios y dependencia responsable. En caso de que el instituto se
gestione por procesos, el manual elaborado para normarlos, si cumple
con las exigencias de este tipo de documentos e incluye el ambito de este
indicador, equivale a‘la normativa que aqui se solicita. La normativa es

conocida por profesores y estudiantes.

Normativa interna, aprobada y vigente, de acompafiamiento a estudiantes y de
aplicacion de estimulos positivos (captada a través del aplicativo SIIES).
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DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

normativa interna.

Ne
FUNDAMENTALES

Evidencias de la aplicacién del sistema de estimulos (actas del Organo Colegiado

6 Se aplican los estimulos previstos de acuerdo a lo establecido en la Superior, material audiovisual explicito sobre los actos de entrega de los estimulos,

entrevistas a los miembros de la comunidad educativa estimulados, etc.)

Fuente: CACES, 2025

Tabla 35 Valoracion del Indicador Acompafiamiento pedagodgico a estudiantes

Valor de Posicion Normalizado

Orden Descendente Consecutivo Valor de Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento

. . (Peso del Elemento o - .
(Escala Cardinal) Posicion Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 6 0,2857
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 5 0,2381
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 4 0,1905
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 3 0,1429
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 2 0,0952
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 1 0,0476
Total 21 1

Fuente: CACES, 2025
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9.1.7 INDICADOR RELACION CON LOS GRADUADOS

Tipo de indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Estandar

El instituto o conservatorio de artes o el conservatorio superior promueve una relacion
con los graduados para mantenerlos vinculados a la vida y actividades institucionales. Mediante
un sistema de seguimiento obtiene de ellos informacidn relevante para retroalimentar la
planificacién curricular y el desarrollo del proceso educativo general; con base en esta
informacion realiza acciones sistematicas para contribuir en su insercién laboral y les ofrece
alternativas de actualizacion y capacitacidon acordes a los requerimientos del ambito laboral.
Existe una normativa interna sobre el seguimiento y la relacidén con los graduados, que estd

enmarcada en las normas nacionales y es conocida por la comunidad educativa.
Descripcién

El Instituto o conservatorio establece una relacion sistematica con sus graduados con,
al menos, los siguientes objetivos: obtener informacion sobre la efectividad practica del proceso
de formacién que brinda el instituto, contribuir a la insercidn laboral y al desarrollo profesional
de los graduados, propiciar la participacidon de los graduados en actividades institucionales

académicas y no académicas.

El sistema de seguimiento a graduados es el mecanismo mediante el cual el instituto de
artes establece una relacidn sistematica con sus graduados y sus empleadores, con el objetivo
de obtener informacién sobre las experiencias de ambos acerca de la efectividad practica del
proceso de formacidn que desarrolla el instituto y, especialmente, la planificacidn curricular, a

efectos de retroalimentar y mejorar el proceso formativo general.

La informacién recabada por el instituto le permite, ademas, disefiar estrategias para

complementar la formacién de los graduados mediante talleres, cursos de formacion continua,
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oferta de posgrados tecnoldgicos (en el caso de institutos superiores con la condicion de
universitarios), u otros eventos académicos considerando que las instituciones de educacion

|ll

superior cumplen un importante rol para propiciar el “aprendizaje a lo largo de la vida”. La
implementaciéon de este tipo de estrategias permite: la actualizacién de conocimientos, el
dominio de nuevas tecnologias, la especializacién en determinados aspectos de la profesion, la

generacion de emprendimientos, el desarrollo empresarial, entre otros.

A través de la estructura creada para el efecto y de procedimientos establecidos, el
instituto aprovecha las relaciones con su entorno para obtener informacién sobre ofertas
laborales y perfiles requeridos por los empleadores y la difunde entre sus graduados; a la vez
gue trasmite a los potenciales empleadores los perfiles de los graduados interesados en obtener

un empleo.

El vinculo, a largo plazo, que una institucion mantiene con sus graduados va mas alla de
los aspectos mencionados y abarca también actividades como: invitar a los graduados a ofrecer
charlas, talleres 'y participar en eventos académicos, ser parte de producciones
cinematograficas, grabaciones de discos, conformar equipos de produccidn; difundir sus logros
entre la comunidad educativa, brindarles acceso a servicios que ofrece la institucion, invitarlos
a conformar -asociaciones, participar de programas o proyectos de voluntariado, etc. En el

campo de las artes es connatural el fortalecimiento y expansidn de colaboraciones artisticas.
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Tabla 36 Elementos y Evidencias. Indicador Relacién con los graduados

DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

El instituto cuenta con informacion actualizada sobre la localizacion,
1 ocupacién y estudios posteriores de sus graduados de, al menos, las
ultimas tres cohortes concluidas antes del inicio de la evaluacién.

Listado de los graduados en la que consta informacion general, localizacion, datos
laborales y estudios posteriores de al menos las ultimas tres cohortes concluidas
antes del inicio de la evaluacion (captada a través del aplicativo SIIES).

El instituto ejecuta acciones (encuentros, encuestas, etc.) con graduados
y empleadores, con la finalidad de obtener informacién para
retroalimentar el proceso de actualizacidon del disefio curricular y, en
general, de los procesos académicos institucionales.

Instrumentos aplicados con la informacidn captada de los graduados y empleadores.
(Actas de reuniones suscritas, encuestas llenadas, etc.) (visita in situ).

Instrumentos que se utilizan para obtener informacion de los graduados y
empleadores. (formatos de actas de reuniones, encuestas, formularios, etc.)
(captados a través del aplicativo SIIES v visita in situ).

La informacion obtenida de graduados y empleadores se procesa, analiza
3 y utiliza para mejorar el disefio curricular y el desarrollo del proceso de
formacion.

Evidencias de que la informacion obtenida de graduados y empleadores ha sido
procesada, analizada y utilizada para mejorar el disefio curricular y el desarrollo del
proceso de formacién (informes, actas de reuniones, comunicacidn a los interesados
de los cambios adoptados, entrevistas a actores, etc.) (captadas a través del aplicativo
SIIES).

El instituto realiza acciones para contribuir a la actualizaciéon de
conocimientos, el dominio de nuevas tecnologias, la especializacién en
determinados aspectos’ de la profesion, la generacion de
emprendimientos, el desarrollo empresarial y, en general, al desarrollo
profesional de los graduados (talleres, cursos de formacién continua,
oferta de posgrados tecnoldgicos, etc.).

Evidencias de las acciones realizadas para contribuir a la actualizacién de
conocimientos, el dominio de nuevas tecnologias, la especializacién en determinados
aspectos de la profesion, la generacion de emprendimientos, el desarrollo
empresarial y, en general, al desarrollo profesional de los graduados (planificacién y
certificados de cursos de formacion continua, programas de posgrado creados por el
instituto, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES).

Existe una normativa interna aprobada y vigente sobre el seguimiento y
la relacién con los graduados, enmarcada en las normas nacionales, que
contiene, al menos, los objetivos, procedimientos, actores, formatos y
5 dependencia institucional a cargo. En caso de que la institucién se
gestione por procesos, el manual elaborado para normarlos, si cumple
con las exigencias de este tipo de documentos e incluye el ambito de este
indicador, equivale a la normativa que aqui se solicita.

Normativa institucional interna aprobada y vigente del seguimiento y relacion con los
graduados (captada a través del aplicativo SIIES).
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DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

Elinstituto desarrolla acciones sistematicas que contribuyen a la inserciéon
laboral de sus graduados (ferias de empleo, bolsa de trabajo,
participaciones remuneradas en producciones de filmes, espectéculos,
conciertos, eventos artisticos, exposiciones, productos culturales, piezas
de teatro, montajes de danza, etc.).

Evidencias de los esfuerzos realizados por el instituto para facilitar la ubicacién
laboral de los graduados (material audiovisual explicito, web institucional, correos
electrodnicos, etc.)

Los graduados se involucran en actividades académicas (imparten
charlas, conferencias, talleres, etc.) y no académicas (integran
asociaciones de graduados, participan en programas y proyectos de
voluntariado, etc.) y sus logros académicos y profesionales son difundidos
al interior del instituto de artes.

Evidencias de la participacion de los graduados en actividades académicas
(certificados de participacion) y no académicas (documentos de constitucion de
8 asociacion de graduados, actas de reuniones, etc.) y de la difusidn que se hace de sus
logros (publicaciones impresas o digitales, reconocimientos, material audiovisual
explicito, etc.)

Fuente: CACES, 2025

Tabla 37 Valoracidn del Indicador Relacién con los graduados

Orden Descendente Consecutivo Valorde Valor de Posicién Normalizado Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento

. . (Peso del Elemento o " .
(Escala Cardinal) Posicion Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 7 0,2500
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 6 0,2143
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 5 0,1786
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 4 0,1429
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 3 0,1071
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 2 0,0714
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 1 0,0357
Total 28 1

Fuente: CACES, 2025
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9.2 SUBCRITERIO INFORMATIZACION DEL PROCESO DE ENSENANZA

El subcriterio es expresion de la urgencia de priorizar este aspecto en la formacion de
los estudiantes. Cuenta con un indicador Informatizacién en el aprendizaje que capta cémo el
instituto ha incorporado organicamente en su vida la utilizacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, claves para el desarrollo del pais en las condiciones

contemporaneas.

9.2.1 INDICADOR INFORMATIZACION EN EL APRENDIZAJE

Tipo de indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afos y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Estandar

El instituto o conservatorio utiliza las tecnologias de la informaciéon y comunicacion para
mejorar el proceso de aprendizaje y la evaluacion de los estudiantes; potenciar el desarrollo de
destrezas sensoriales y motoras mediante la utilizacién de simuladores y realidad virtual;
entrenar e incentivar a los estudiantes para la utilizacion de las TIC en la busqueda de
informacion, elaboracion de productos y solucion de problemas de su entorno. Para ello la

informatizacion se ha incorporado de forma transversal en el curriculo.

Descripcion

El uso y manejo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) es
indispensable en el mundo globalizado y la sociedad del conocimiento en que vivimos. Pese a
ello, la incorporacion de las TIC en los espacios educativos ha sido bastante reducida, lo cual ha
contribuido a mantener la brecha digital existente, especialmente en los sectores rurales.

La introduccién de TIC en el aprendizaje debe realizarse considerando las necesidades de
profesores y estudiantes. Esto significa que el instituto y los profesores deben seleccionar las
herramientas tecnoldgicas que sean mas utiles y significativas para brindar una educacion de
calidad a los estudiantes. La presencia de computadores, celulares y otros dispositivos
tecnoldgicos en el aula de clase, por si sola, no hace que el proceso de aprendizaje mejore; de

ahi la importancia de que los profesores se preparen, de manera formal o auténoma, en el uso

Pagina 130 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chévez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador ﬁ @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © @caces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

de TIC como herramientas pedagdgicas. Las experiencias derivadas de la introduccion de las TIC
pueden ser incorporadas en los programas de estudio de las asignaturas (PEA) de forma que las
integren de forma transversal. Pero no solo se trata de introducir las TIC como un recurso
pedagdgico para apoyar y complementar el proceso educativo; también es importante preparar
alos estudiantes para el adecuado manejo de, aplicaciones y programas informaticos, generales

y especificos, necesarios para el ejercicio profesional.
Por ello, independientemente de la modalidad de formacidon en la que un estudiante
realice su proceso educativo, es importante que los ISTT utilicen las TIC, al menos, de las

siguientes formas:

a) Recursos pedagdgicos: el uso de TIC es importante ya que permite presentar a los

estudiantes el conocimiento de manera atractiva. Dependiendo del objetivo con el que se
utilicen permiten no solo trabajar contenidos relacionados con el conocimiento
propiamente dicho, sino que incorporan otros elementos como la atencidn, la velocidad de
respuesta, la organizacion, el manejo del tiempo, el trabajo colaborativo, etc. Otra de sus
ventajas es que generalmente son recursos que el estudiante puede revisar de manera

auténoma y asi repasar lo aprendido.

b) - Simuladores y realidad virtual: algunas herramientas, aplicaciones, programas, simuladores

y realidad virtual constituyen buenos insumos para el entrenamiento, sobre todo cuando se
trata de aprendizajes memoristicos, asociativos o que requieren de una practica repetitiva
para su automatizacién, como, la utilizacién de una herramienta o el funcionamiento de una
magquina; por ejemplo, Croma que es un espacio que permite un efecto electrdnico y logra
que el elemento montado en primer plano alcance una imagen de fondo, recurso de
simulacion de la realidad que se utiliza en las salas o laboratorios de television, cine o
simulacion de realidad, en algunos institutos de artes del pais. También, contribuyen al
desarrollo del pensamiento critico, aceleran y hacen mas eficiente el proceso de creacion
de destrezas sensoriales y motoras, a la vez que disminuyen el riesgo de lesiones, accidentes
laborales y danos a equipos. Otra ventaja de su utilizacién es que facilitan al profesor el

seguimiento y la evaluacion del proceso de aprendizaje.
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c) Desarrollo y/o perfeccionamiento de habilidades informaticas: el uso de TIC entrena al

estudiante para el desarrollo de habilidades informaticas que le serdn utiles para el manejo
de cualquier aplicacidon o programa en el futuro. Esto es de particular importancia si se
considera que las actividades cotidianas y laborales estan cada vez mas mediadas por la
interaccidon con las TIC, de ahi que los estudiantes deban aprender a usar las herramientas
gue se ajusten a la realidad en que se desenvuelven para contribuir a la solucion de
problemas. Dado que una ventaja que las TIC ofrecen es el acceso a informacidn, es
importante que se trabaje con los estudiantes el desarrollo del pensamiento critico, para
que sean capaces de valorar, discriminar y seleccionar la informacién fiable y util de acuerdo
con sus objetivos. En lo que respecta al ejercicio profesional es fundamental que los
estudiantes conozcan y dominen los principales programas y aplicaciones que utilizaran en
el mundo laboral. Estos dependeran de las caracteristicas de cada carrera, sin duda, no
tendra la misma intensidad en el uso de TIC un tecnélogo en disefio grafico o animacién en
3D, que un tecndlogo en direccidn y actuacion. Sin embargo, uno y otro requeriran el uso
de TIC ya sea para actividades basicas, como la elaboracién de un informe, o actividades
propias de su campo ocupacional como generacion de néminas o disefio de afiches o
tripticos de promocién y difusién de la obra. Esto es particularmente importante si se
considera que una de las demandas constantes de los empleadores se refiere a la
experiencia practica de los estudiantes y graduados con relacion al dominio de los

programas y herramientas informaticas propias de la profesién.

El uso intensivo de la informdtica en el proceso de formacion de los estudiantes
eleva sus capacidades para el uso de estas tecnologias, mejora la eficiencia del aprendizaje
y contribuye a desarrollar una cultura de informatizacion de todos los procesos, que
convierte a los graduados en agentes de la incorporacién de las TIC en la produccion de

bienes y la prestacién de servicios.
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Tabla 38 Elementos y Evidencias. Indicador Informatizacién en el Aprendizaje

N2 DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N2 EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES
1 Programas de estudio de las asignaturas (PEA) (captados a través del aplicativo SIIES).
Mallas curriculares de todas las carreras vigentes. En las carreras que se aplica un
redisefo curricular, solo se tendra en cuenta, a efectos de este indicador, la malla del
Cada una de las carreras del instituto incluye objetivos de aprendizaje, 2 redisefio. En las carreras nuevas o en redisefio se presentardn los documentos que

contenidos y actividades que consideran la utilizacién de aplicaciones y certifiguen el semestre en que se iniciaron las clases o la aplicacion del redisefio,
paquetes informdaticos generales y especificos que los estudiantes

1 respectivamente (captadas a través del aplicativo SIIES).

requeriran en su vida profesional. Esto se refleja en los programas de Evidencias de la utilizacién, por parte de los estudiantes, de las aplicaciones y

estudio de una o mas asignaturas de cada carrera. paquetes informaticos generales y especificos instalados en los computadores del

instituto (pueden ser: programas de estudio de las asignaturas, plan de clase,

trabajos, actividades realizadas mediante el uso de las aplicaciones o paquetes
informaticos, entrevistas a profesores y estudiantes) (captadas a través del aplicativo
SIIES y visita in situ).
4 Recursos de realidad virtual y/o simuladores basados en programas informéticos que
o . se utilizan en la institucion (visita in situ).
Al menos, una de las carreras del instituto cuenta con recursos de realidad - - — - -
. . . . . Evidencias de la utilizacion, por parte de los estudiantes, de los recursos de realidad
virtual y/o simuladores basados en programas informaticos y los utiliza . . . .
. . . virtual y/o simuladores basados en programas informéticos en el proceso de
2 para apoyar el proceso de aprendizaje practico. Esto se refleja en los . . .
/ L ensefianza (pueden ser: programas de estudio de las asignaturas, plan de desarrollo
programas de estudio de una o mas asignaturas. 5 o . . .
de las actividades, registros generados por los simuladores o recursos de realidad
virtual, entrevistas a profesores y estudiantes) (captadas a través del aplicativo SIIES
y visita in situ).
Verificacion de las aplicaciones y paquetes informaticos generales y especificos
Las computadoras de los laboratorios del instituto tienen instaladas las instalados en los computadores de la institucion. (visita in situ).
3 aplicaciones y paquetes informaticos generales y especificos que los 6

estudiantes aprenden a manejar durante su formacion.
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Ne DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

Los profesores planifican y realizan, al menos una vez en el periodo
académico, actividades de aprendizaje en contacto con el profesor y/o
aprendizaje practico experimental que requieren de la utilizacion de TIC en
el aula como recurso pedagogico para hacer mas eficiente el aprendizaje,
mediante la utilizaciéon de computadoras, dispositivos méviles u otros
dispositivos tecnoldgicos (algunas actividades pueden ser: juegos, solucién
de problemas, ejercicios, cuestionarios, busqueda y envio de informacion,

etc.).

Evidencias de actividades realizadas por los profesores que requieren uso de TIC por
parte de los estudiantes (pueden ser: plan de desarrollo de la actividad, portafolio
docente o estudiantil, programas informaticos o aplicaciones utilizadas entrevistas a
profesores y estudiantes) (visita in situ).

Fuente: CACES, 2025

Tabla 39 Valoracion del Indicador Informatizacion en el Aprendizaje

Valor de Posicién Normalizado
(Peso del Elemento
Fundamental)

Orden Descendente Consecutivo Valor de
(Escala Cardinal) Posicion

Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador

ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 0,4000

ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 0,2000

4
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 3 0,3000
2
1

ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 0,1000

Total 28 1

Fuente: CACES, 2025
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9.3 SUBCRITERIO FORMACION CIUDADANA

Sus dos indicadores: Educacion ambiental y desarrollo sostenible y Formacién en valores
y desarrollo de habilidades blandas, evalian, cdmo el instituto ha comprendido que la formacidn
de buenos ciudadanos es tan importante como la formacién estrictamente tecnoldgica. Estos
indicadores, junto a los indicadores del subcriterio Gestion social, del criterio Organizacién, dan
cuenta de que la institucidon ha comprendido que su existencia tiene, como una de sus misiones,

ser un referente ético y moral para la sociedad.

9.3.1 INDICADOR EDUCACION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Tipo de indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacion: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso

de evaluacién.
Estandar

El instituto o conservatorios de artes realiza acciones permanentes para formar
estudiantes con conciencia ambiental y para ello incorpora, en las tres funciones sustantivas,
contenidos y actividades relacionadas con la educacién ambiental, educacidn para el desarrollo
sostenible y/o ética ambiental. También, a nivel institucional, se hacen esfuerzos para promover
el cuidado ambiental a nivel local y para reducir y mitigar el impacto ambiental derivado de su

accionar.
Descripcién

La (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2024) presta especial interés a la

naturaleza, y su cuidado, por lo cual la reconoce como sujeto de derechos:

Art. 71.- La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la vida, tiene derecho a que
se respete integralmente su existencia y el mantenimiento y regeneracion de sus ciclos vitales,
estructura, funciones y procesos evolutivos (...).

Art. 72.- La naturaleza tiene derecho a la restauracion (...).

En los casos de impacto ambiental grave o permanente, incluidos los ocasionados por la

explotaciéon de los recursos naturales no renovables, el Estado establecerd los mecanismos mas
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eficaces para alcanzar la restauracion, y adoptara las medidas adecuadas para eliminar o mitigar
las consecuencias ambientales nocivas.

Art. 73.- El Estado aplicard medidas de precaucion y restriccion para las actividades que puedan
conducir a la extincidn de especies, la destruccion de ecosistemas o la alteracion permanente de
los ciclos naturales (...).

Art. 74.- Las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades tendran derecho a beneficiarse
del ambiente y de las riquezas naturales que les permitan el buen vivir. Los servicios ambientales
no seran susceptibles de apropiacién; su produccién, prestacidon, uso y aprovechamiento seran

regulados por el Estado, (Art. 71-74).

Estos principios constitucionales marcan una nueva via de interpretacién sobre la
relacion del ser humano con la naturaleza, en la que se adopta una perspectiva sistémica en la
cual todos los seres vivos cumplen un papel como parte del ecosistema planetario y deben ser

preservados por igual.

En las Ultimas décadas del siglo XX se implementaron programas educativos orientados
al conocimiento sobre el impacto negativo de la actividad humana en el planeta. Este tipo de
educacion se ha desarrollado en dos grandes vias. De un lado, se encuentra la educacion

ambiental cuya meta es:

Formar una poblacion mundial consciente y preocupada con el medio ambiente y con los
problemas asociados, y que tenga conocimiento, aptitud, actitud, motivacidn y compromiso para
trabajar individual y colectivamente en la busqueda de soluciones para los problemas existentes

y para prevenir nuevos (Declaracién de Belgrado, 1975).

El énfasis en esta propuesta educativa se centra en el ambiente y sus afectaciones y las
acciones que se pueden y deben adoptar para reducir y mitigar el impacto generado por la

humanidad en los ecosistemas alrededor del mundo.

De otro lado, a mediados de los ochenta, surgidé un nuevo concepto y enfoque en la
problematica, al plantear que el desarrollo sostenible debia satisfacer “las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias”
(UN-WCED, 1987), § 27. Con este concepto se busca comprender y analizar las vias que debe
adoptar el desarrollo econdmico para causar la menor afectacién ambiental posible. En torno a

esta idea surge la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) que:
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“(...) habilita a los educandos para tomar decisiones fundamentadas y adoptar medidas
responsables en favor de la integridad del medio ambiente, la viabilidad econdémica, y
de lograr la justicia social para las generaciones actuales y venideras, respetando al

mismo tiempo la diversidad cultural (...)” (UNESCO, 2014, pag. 12).

La EDS reconoce el potencial transformador que tiene la educacién para lograr un
cambio en la forma de vida y en las practicas de consumo de las personas con miras a reducir el
impacto ambiental (se proponen tres areas de accidon: cambio climdtico, biodiversidad,
reduccion de riesgos de desastre) y mejorar la calidad de vida de la poblacion (se propone un

area de acciéon: consumo y produccién sostenibles).

En las dos propuestas educativas sobre temas ambientales se promueve un mayor
conocimiento y sensibilidad con respecto al mundo en el que vivimos y los impactos que la
accion humana genera (conciencia ambiental). También coinciden en la busqueda de soluciones
para lograr un equilibrio en la relacion humano-naturaleza. Las dos perspectivas plantean la
necesidad de un abordaje interdisciplinario sobre las problematicas ambientales. Un elemento
importante comun a las dos propuestas es la relevancia que adquiere la ética ambiental,
entendida como “la ensefianza sobre las relaciones morales del hombre y la naturaleza basada
en la percepcion de la naturaleza como un prdéjimo moral, con equivalencia e igualdad de
derechos de toda carne, orientada ala solucién del problema ambiental” (Nasibulina, 2015, pag.
1080). El punto nodal desu diferencia radica en que desde la educacién ambiental se privilegia
al ambiente y todos los elementos que pudieran incidir en su afectacién y su preservacién;
mientras que en la EDS se considera la relacién que existe entre: ambiente, sociedad vy

economia.

Como se observa en los parrafos precedentes, las vias por las cuales se puede trabajar
sobre la relacion del ser humano con la naturaleza son multiples y diversas. En cualquier caso,
el camino tedrico y conceptual que las instituciones de educacién superior adopten para el
tratamiento de los temas ambientales debe ser coherente con su filosofia institucional y la
oferta académica que poseen. Si bien la educacion sobre temas ambientales debe realizarse en
las diferentes etapas escolares, es, quizd, en la educacion superior en donde se pueden adquirir
conocimientos y practicas ambientales susceptibles de implementarse en un ambito
determinado de la practica profesional. En ese contexto, los estudiantes juegan un papel

decisivo, que solo lo podrdn cumplir si se les prepara para ello.
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De ahi que la educacion sobre temas ambientales no puede ser fruto exclusivo de la
accion de la asignatura correspondiente, sino que debe ser un eje transversal de la formacién
tecnoldgica en artes. Para ello algunas de las acciones que se pueden implementar son:
incorporar asignaturas o contenidos dentro de los PEA sobre temas ambientales, el desarrollo
sostenible y la ética ambiental; crear lineas, planes, programas y/o proyectos de investigacion;
elaborar y ejecutar programas y proyectos de vinculacién con la sociedad relacionados con
temas y problemas ambientales; incluir el enfoque ambiental en los proyectos de I1+D en que se
evaluen opciones tecnoldgicas y en los proyectos de vinculacién en los que se introduzcan, en

la entidad beneficiaria, tecnologias que puedan tener un impacto ambiental, etc.

Resulta sumamente pertinente y oportuno proponer proyectos de vinculacién con las
comunidades donde pueda trabajarse de modo combinado Arte, disefio, artesanias y reciclaje
de materiales plasticos, vidrio, papel y carton. Reusar y reciclar son herramientas que combinan
muy bien con algunas artes y su desarrollo en favor del ambiente y su cuidado. En Guayaquil
existe una iniciativa de recoger carton y rehusar papel para disefiar, editar y fabricar libros
cartoneros, libros de materiales reciclados e introducirlos al publico a través de grupos de
lectura, clubes de lectura y su comercializacién en ferias de libros universitarias. Varias
editoriales independientes cartoneras pueden compartir la experiencia en los institutos de artes

y conservatorios para replicar esta buena practica en favor de la naturaleza y su conservacion.

Asi también se pueden imitar y replicar experiencias de fabricacion de instrumentos
musicales con material de desecho. La fabricacidn de estos instrumentos alternativos permitira
proponer a la comunidad un proyecto de apreciacién de la musica.

La implementacion de este tipo de acciones permitira al instituto o consultorio contribuir
eficazmente a lograr uno de los fines de la educacion superior: “Fomentar y ejecutar programas
de investigacién de cardcter cientifico, artistico y pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y
proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional en armonia con los
derechos de la naturaleza constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal”

(LOES, 2024), art 8.

Es también importante que, en su diario accionar, el instituto superior contribuya a
solucionar los problemas ambientales, por ello deben existir proyectos institucionales de buenas
practicas ambientales orientados a la optimizacidn en el uso de los recursos naturales en sus

procesos para lograr la reduccién de los impactos ambientales negativos hacia el entorno.

Pagina 138 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

También es deseable que la institucidn se convierta en un activo difusor y promotor del cuidado
ambiental a nivel local, a través de: campafias e iniciativas ambientales, cursos de formacién

continua, convenios de cooperacion interinstitucional, entre otros.
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Tabla 40 Elementos y Evidencias. Indicador Educacion ambiental y desarrollo sostenible

< DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
N2 DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N2 FUNDAMENTALES
Programas de estudio de las asignaturas (PEA) (captados a través del aplicativo
1 SIIES).
El inSti.tl,"to incorpora, de forma trar)s.versal, I? educacién ambiental, Evidencias de las acciones de promocidn y difusidn del cuidado ambiental
1 educacién para el desarrollo y/o ética ambiental en las carreras, implementadas por el instituto (materiales de campafias creadas o en las que
mediante la incorporacién de asignaturas, o contenidos dentro de los PEA 2 participa la institucidn, convenios suscritos con otras instituciones para la
relacionados con estas tematicas. promocion del cuidado ambiental, PEA de los cursos de formacidn continua y
registros de participantes, entrevistas a profesores y estudiantes, etc.) (captadas a
través del aplicativo SIIES vy visita in situ).
El instituto cuenta con proyectos de buenas practicas ambientales como: Evidencias de las acciones de buenas practicas ambientales implementadas por la
uso sostenible de los recursos de la institucion, responsabilidad sobre las institucion (proyectos de buenas practicas ambientales y sus respectivos informes
3 emisiones de carbono para su neutralizacion, gestién de desechos, entre 3 de cumplimiento, certificaciones ambientales obtenidas, entrevistas a profesores
otros. y estudiantes, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ).
Los proyectos de [+D que tengan como objetivo generar o
evaluar tecnologias que potencialmente pueden tener un impacto Programas y/o proyectos de I+D y programas y/o proyectos de vinculacion
ambiental, en cualquier sentido, deben incluir la valoracién del o los centrados en problemas ambientales identificados en el drea de influencia de la
2 impactos y el como mitigarlos. Asimismo, los proyectos de vinculacion 4 institucién, o que incluyan el enfoque ambiental sobre la base de lo indicado en la
con la sociedad que impliquen la aplicacidon de tecnologias que puedan Descripcion (captados a través del aplicativo SIIES).
tener un impacto ambiental potencial, en cualquier sentido, deben incluir
la valoracién del o los impactos y las acciones para su mitigacion.
Evidencias de las acciones de promocién y difusidn del cuidado ambiental
Elinstituto difunde y promueve el cuidado ambiental, tanto al interior de impIAeTnentadfa\s F?Or eI instituto (.materialgs de campafias .crea.xdas. o en las que
a I institucion como en su Area de influencia. ’ partlup?’ la |nst|tluuon, coqvenlos suscritos con otras |nst|tuc.|,ones pfe\ra la
promocion del cuidado ambiental, PEA de los cursos de formacién continua y
registros de participantes, entrevistas a profesores y estudiantes, etc.) (captadas a
través del aplicativo SIIES vy visita in situ).

Fuente: CACES, 2025
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Tabla 41 Valoracion del Indicador Educacion ambiental y desarrollo sostenible

Valor de Posicion Normalizado

Orden Descendente Consecutivo Valor de Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento

. . . (Peso del Elemento o " .
(Escala Cardinal) Posicion Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 4 0,4000
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 3 0,3000
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 2 0,2000
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 1 0,1000
Total 28 1

Fuente: CACES, 2025
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9.3.2 INDICADOR FORMACION EN VALORES Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS

Tipo de indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Estandar

Elinstituto contempla, como parte del proceso de formacion integral de los estudiantes,
acciones orientadas a la formacién en valores, desarrollo y adquisicidon de habilidades blandas
gue permitan a los estudiantes contribuir al desarrollo productivo del pais, a la vigencia del

orden democratico, y ejercer una ciudadania activa.

Descripcion

Entre la formacidn en valores de los estudiantes, el desarrollo de habilidades blandas y
su formacidn académica y profesional no existe competencia sino sinergia, ya que un profesional
integral debe tener conocimientos sélidos sobre su drea de formacion, pero también debe saber
utilizarlos para la solucién de problemas y para la construccion de propuestas en el marco de su
campo de accidén, asi como para establecer didlogos interdisciplinarios. De manera
complementaria, la formacién profesional integral implica, también, la formacién de un
ciudadano activo y un buen ser humano en general.

La importancia que se'da a este dmbito de la formacién parte de lo establecido en el
articulo 350 de la (Constitucidn de la Republica del Ecuador, 2024) y en el Articulo 8 de la (LOES,
2024) que, en sus literales b) y d), establece como fines de la educacion superior:

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la

autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico

y

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del

conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las

instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular Ia

participacion social (LOES, 2024);

En lo que respecta a la formacién en valores, la necesaria seleccién de los valores que serdn
promovidos entre los estudiantes de educacién superior debe basarse en la filosofia
institucional establecida por el instituto, fundamentalmente en los valores institucionales, asi

como en el contexto social y cultural en el que se inserta la institucidén y sus graduados. La
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formacién en valores tiene un componente genérico, relacionado con valores universales, pero
tiene también el ambito deontoldgico, que se relaciona con la profesion y que debe formar parte

de la propuesta curricular de las carreras, a través de los PEA.

Entre los comportamientos que reflejan valores pueden mencionarse el rechazo a la
violencia en la soluciéon de conflictos, respeto a la igualdad de género, respeto al espacioy a los
bienes publicos, respeto a los derechos del préjimo, actitud autocritica, solidaridad con los que
estan en situacion de desventaja, esfuerzo sistematico en el estudio y el trabajo, respeto a la ley
y a las reglas, rechazo al consumo de drogas, rechazo a las practicas académicas deshonestas,
actitud civica, compromiso con la proteccidn de la naturaleza, apego a la limpieza, el ordeny la
belleza, puntualidad, asumir como propia la paridad que debe existir entre libertad y

responsabilidad, etc.

Estos valores expresados en comportamientos pueden promoverse, en primera
instancia con el ejemplo de autoridades, profesores y personal administrativo, las practicas y
actividades institucionales deben dar cuenta de los valores declarados por la institucién. Ya en
el dmbito educativo la promocién de los valores puede realizarse mediante el curriculo a través
de asignaturas, contenidos de los PEA, estrategias de ensefianza aprendizaje, vinculacién con la
sociedad, etc.; o por otras vias institucionales tales como proyectos, talleres, campafias,
normativas, entre otros. Estas actividades deben ser el resultado de un esfuerzo consiente de la
institucion, por lo cual es deseable que se basen en un plan para la formacién en valores
desarrollado por la institucién.

|ll

La formacion ciudadana contribuye de manera relevante al “(...) desarrollo de las

instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la participaciéon

|II

social.” (LOES, 2024), Art. 8. Para ello es necesario que se fomenten valores como el respeto a
la diversidad, la libertad de pensamiento, la justicia, la honestidad, la solidaridad, la
responsabilidad. Lo descrito es la base de la cultura democratica en las instituciones de
educacion superior, porque se refieren a la vida cotidiana y al proceso educativo. Un segundo
espacio en el que se debe expresar la vida democrdtica del instituto es en el funcionamiento
democratico de los drganos colegiados de direccién y la eleccion democratica de los
representantes por parte de los representados, lo cual fomenta la participacion ciudadana.

Las llamadas habilidades blandas, en contraposicion a las habilidades duras, que estan asociadas

a la profesidn especifica, son hoy objeto de especial atencidn por parte de los empleadores. Esto
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se sustenta en el impacto que tienen en el buen desempefio profesional, personal, ético v,
también, en que su desarrollo es lento. Adquirir ciertas habilidades duras es un proceso
eminentemente instructivo que, con frecuencia, puede asumir una asignatura, o se logra en un
periodo de practicas pre profesionales, pero desarrollar las habilidades blandas es fruto de un
accionar sistémico en el que se involucran, articuladamente, todos los componentes de la

carrera (asignaturas, practicas preprofesionales o formacién dual y el proceso de titulacidn).

Existen diferentes formas de definir, categorizar y agrupar a este tipo de habilidades,
quiza la definicion mas conocida es la propuesta por (Delors, 1996) quien plantea la existencia

de cuatro tipos de aprendizaje que potencian los siguientes grupos de habilidades:

e Aprender a Conocer: un-conocimiento amplio con posibilidad de profundizar en un

pequefio numero de materias

e Aprender a Hacer: no limitarse a la adquisicion de aptitudes para el trabajo, sino

también de la competencia necesaria para afrontar situaciones y trabajo en equipo

e Aprender a Ser: desarrollar la propia personalidad y ser capaz de actuar cada vez

con autonomia, juicio y responsabilidad personal

e - Aprender a Vivir Juntos: desarrollando la comprensién del otro y el aprecio de la

interdependencia. (pag. 34)

Es deseable que el instituto recoja informacién sobre el tipo de habilidades blandas que
demandan los empleadores y aquellas que son cruciales para el éxito personal y las potencie en
el proceso formativo mediante la implementacion de un plan para la formacion en habilidades

blandas desarrollado por la institucién.

Corresponde llamar la atencién hacia las distorsiones que pueden presentarse sobre el
sentido de las habilidades blandas. Por ejemplo, creatividad no es solo imaginar, sino también
poner en practica, el trabajo en equipo, para que sea eficiente, debe conjugarse con el trabajo
y la responsabilidad individuales, la adaptacién al cambio implica que sea un cambio con

ventajas claras para la organizacién, etc.

La formacion en valores y el desarrollo de las habilidades blandas deben ser

considerados dentro de la estructura curricular a lo largo de la carrera. En este sentido es
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importante que en el proceso formativo se promueva la horizontalidad de las relaciones entre
estudiantes, profesores y otros trabajadores, la activacion del proceso de aprendizaje, la
existencia de espacios y vias diversos para el ejercicio de la critica respetuosa y constructiva, el
empleo de estrategias de aprendizaje basadas en proyectos o en problemas, etc. Para que esto
sea posible el plan de capacitacion institucional de los profesores debe contemplar
capacitaciones relacionadas con metodologias didacticas para educar en valores e imparticion

de habilidades blandas.
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Tabla 42 Elementos y Evidencias. Indicador Formacion en valores y desarrollo de habilidades blandas

Ne DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

El instituto o conservatorio cuenta con una planificacion de la formacion
en valores y el desarrollo de habilidades blandas en concordancia con su
filosofia institucional, las demandas de los empleadores y el contexto
social y cultural en el que se inserta la institucidn y sus graduados.

Documento de la planificacion de la formacién en valores y el desarrollo de
habilidades blandas, conforme lo sefialado en la Descripcion, aprobado por la
autoridad pertinente (captado a través del aplicativo SIIES).

El instituto realiza acciones como proyectos, talleres, campafias, entre
2 otros, para dar cumplimiento a la planificacion de la formacion en valores
y desarrollo de habilidades blandas.

Evidencias de las acciones realizadas como parte del plan de formacion en valores y
desarrollo de habilidades blandas (informes de ejecucién de proyectos y actividades,
material audiovisual explicito, afiches, entrevistas a profesores y estudiantes, etc.)
(captadas a través del aplicativo SIIES y Visita in situ).

Las carreras de la institucion contemplan, como parte de la malla
curricular, aspectos deontolégicos de la profesidon y la formacidn en
3 valores universales; ya sea a través de una asignatura o como contenidos
dentro los PEA.

Programas de estudio de las asignaturas (PEA) (captados a través del aplicativo
SIES).

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes. En las carreras que se aplica un
redisefio curricular, solo se tendra en cuenta, a efectos de este indicador, la malla
del redisefio. En las carreras nuevas o en redisefio se presentaran los documentos
que certifiquen el semestre en que se iniciaron las clases o la aplicacion del redisefio,
respectivamente (captadas a través del aplicativo SIIES).

Los planes de estudio de las asignaturas (PEA) contemplan estrategias de
ensefianza aprendizaje que promuevan la centralidad del estudiante y el
4 desarrollo de habilidades blandas. Para ello los profesores se capacitan
en metodologias didacticas para educar en valores e imparticion de
habilidades blandas.

Programas de estudio de las asignaturas (PEA) (captados a través del aplicativo
SIES).

Evidencias de la capacitacion realizada a los profesores en metodologias didacticas
para educar en valores e imparticion de habilidades blandas, en correspondencia
con el plan de capacitacion institucional (plan de formacién y capacitacion de
profesores, certificados de capacitaciones recibidas, material audiovisual explicito,
etc.)

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes. En las carreras que se aplica un
redisefio curricular, solo se tendra en cuenta, a efectos de este indicador, la malla
del redisefio. En las carreras nuevas o en redisefio se presentaran los documentos
que certifiquen el semestre en que se iniciaron las clases o la aplicacion del redisefio,
respectivamente (captadas a través del aplicativo SIIES).
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Ne DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

El instituto promueve el espiritu democratico y la participacion
ciudadana, lo cual se refleja en la existencia de procedimientos
participativos para la eleccidon de los representantes de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa.

Normativa interna, aprobada y vigente, sobre los procedimientos para la
designacidon de representantes de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa (captada a través del aplicativo SIIES).

Fuente: CACES, 2025

Tabla 43 Valoracion del Indicador Formacion en valores y desarrollo de habilidades blandas

Valor de Posicion Normalizado
(Peso del Elemento
Fundamental)

Orden Descendente Consecutivo Valor de
(Escala Cardinal) Posicion

Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
Desempefio Desempefio Fundamental al Indicador

ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 0,3333

ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 0,2667

ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 0,1333

5
4
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 3 0,2000
2
1

ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 0,0667

Total 28 1

Fuente: CACES, 2025
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9.4 SUBCRITERIO FORMACION PRACTICA

Este subcriterio es expresidon de la intencion del modelo de acercarse al proceso de
formacion. Con este enfoque la infraestructura y los recursos son solo un componente que
sustenta materialmente el proceso. Los dos indicadores del subcriterio, Formacién practica en
el entorno académico y Formacion practica en el entorno laboral real, evalldan
sistematizadamente la formacidn practica en esos dos espacios. Los indicadores se refieren a las
generalidades presentes en cada proceso, con independencia de particularidades

metodoldgicas.

9.4.1 INDICADOR FORMACION PRACTICA EN EL ENTORNO ACADEMICO

Tipo de indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Estandar

Existe un sistema para la formacién practica en el entorno académico, normado al
interior del instituto de artes, destrezas sensoriales y motoras requeridas para el trabajo
profesional. El sistema tiene como elementos a las asignaturas profesionales y basicas que
tienen un componente practico. Cada asignatura cuenta con una guia de practicas para los
estudiantes que hace operativo el componente practico del programa de estudio de la
asignatura (PEA). La formacion practica se desarrolla en aulas, laboratorios, talleres y otras
areas, cuya existencia, equipamiento, insumos y otros recursos, asi como el nimero de puestos
de aprendizaje, garantizan la base material adecuada para este proceso de formacion. Las

actividades de formacion practica se desarrollan en forma segura.

Descripcidn

Un signo distintivo de la formacidn técnica y tecnoldgica en artes (FTTA) y parte
fundamental de su razén de ser, es el desarrollo en sus estudiantes de sus capacidades practicas,
expresadas como habilidades de pensamiento y destrezas sensoriales y motoras. No hay aspecto

didactico mds importante que este en la FTTA.
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A efectos del modelo de evaluacién se definen los citados tres componentes de las capacidades

practicas:

a) Habilidades de pensamiento: son aquellas capacidades que se relacionan con la solucion de
problemas en el ambito intelectual, para lo cual el estudiante, en el nivel técnico o artistico
de enseianza, sigue un algoritmo previamente establecido. Ejemplo: escribir el guion de un
cortometraje sobre el duelo colectivo causado por la pandemia de Coronavirus; disefiar un
cOmic sobre el manejo de los desechos hospitalarios en pandemia; crear los bocetos de un

gran mural de conmemoracién a las victimas de la pandemia, etc.

b) Destrezas sensoriales: son capacidades para resolver problemas con el uso predominante
de los sentidos. Ejemplo: identificar el caracter acido o basico de un medio, a través del
cambio de color en sustancias indicadoras (sentido de la vista), determinar la frecuencia
cardiaca tomando el pulso (sentido del tacto), identificar aromas en perfumeria (sentido del
olfato), identificar defectos en el funcionamiento de artefactos mecanicos a través de
escuchar los sonidos que emiten (sentido del oido), apreciar el sabor de platillos
gastrondmicos (sentido del gusto), apreciar la gama de colores de un dleo que muestra la
ruta de los volcanes de los Andes del Ecuador (sentido de la vista); identificar la escala de
notas y la estructura de sonidos de una pieza musical que forma parte de un concierto para

instrumentos de cuerdas y piano (sentido del oido).

c) Destrezas motoras: permiten ejecutar operaciones en las que predomina la intervencion de
los sistemas dseo y muscular. Ejemplos: Realizar un injerto en una planta, suturar una
herida, realizar acciones con pedales, los pasos de baile y movimientos secuenciales que

componen una coreografia moderna, etc.

La separacion de esas tres capacidades y sus fundamentos cognitivos tiene,
basicamente, utilidad metodoldgica, a efectos de facilitar su estudio y comprensién, aunque, en

realidad, hay una estrecha interrelacién entre ellas.

Existen las llamadas destrezas socioemocionales, a cuyo desarrollo en los estudiantes
debe contribuir todo el proceso de formacion. Estas son abordadas en el indicador Formacion

en valores y desarrollo de habilidades blandas.
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En ocasiones, se confunde formacion practica con la simple objetivacién del conocimiento, que
se expresa, por ejemplo, cuando el profesor muestra objetos reales en el aula o hace

demostraciones de fendmenos.

La formacién practica de los estudiantes en el entorno académico se desarrolla
principalmente a través del componente de aprendizaje denominado “Aprendizaje practico-

I”

experimental”, que se define de la siguiente manera en el (RRA, 2023):

Articulo 25.- Aprendizaje practico-experimental. - El aprendizaje practico- experimental es el
conjunto de actividades (individuales o grupa les) de aplicacion de contenidos conceptuales,
procedimentales, técnicos, entre otros, a la resolucion de problemas practicos, comprobacion,

experimentacion, contrastacion, replicacion y demads que defina la IES.

La formacidn practica en una asignatura se organiza, como regla, a través de actividades
docentes (clases) con este caracter. En las actividades practicas los estudiantes ejecutan, con un
grado variable de independencia, algoritmos, generalmente preestablecidos, y al final obtienen

un resultado que debe ser objeto de analisis.

El desarrollo de las capacidades practicas en el entorno académico requiere de la
aplicacion de metodologias especificas, cuyo centro es el papel de entrenador que debe asumir
el profesor, que implica un importante papel de la imitacién como via para el aprendizaje. Por
esa razon, el profesor debe garantizar, durante la clase, el desarrollo, al menos en un nivel
basico, de las capacidades practicas por parte de los estudiantes, porque, a diferencia del
aprendizaje de la teoria, existen limitaciones para su desarrollo durante el aprendizaje
auténomo, cuando no esta presente el entrenador. Como es posible suponer, lo descrito es mas
imperativo cuando se trata de la creacion de destrezas sensoriales y motoras. El buen desarrollo
de estos procesos formativos supone, también, mayor restriccion al nimero maximo de
estudiantes por clase, en comparacién con las clases tedricas. Por lo explicado, la didactica
especial del desarrollo de habilidades y destrezas en los estudiantes debe ser objeto de la
maxima atencién por parte del profesor cuando prepara las clases practicas en su asignatura, y

objeto de investigacion indelegable por parte de los institutos superiores.

La formacion practica en el entorno académico exige contar con la base material

especializada correspondiente, especialmente cuando se trata del desarrollo de destrezas. Eso

Pagina 150 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

se expresa en la demanda de laboratorios, talleres y otras areas de practicas artisticas, que
deben contar, segln corresponda, con el equipamiento, insumos y otros recursos que se
requieran. Para que la base material de la formacion practica pueda desempefiar eficazmente
su papel, debe ser expresion de un excelente mantenimiento, limpieza y orden. Estas cualidades,
ademas de su evidente importancia funcional, tienen una alta significacion educativa, porque
contribuiran a que los estudiantes reproduzcan ese patrdn positivo de conducta en su vida

profesional.

Las clases practicas conllevan la existencia de riesgos de accidentes, de contacto con
sustancias toxicas y de contagio con agentes patdgenos. Estos riesgos son especificos segun la
naturaleza de la clase practica y, por tanto, deben ser especificas también las reglas de
seguridad, que deben cumplirse con rigor, a efectos de preservar la vida y la salud de
estudiantes, profesores y trabajadores de la institucidn. La satisfaccién de esta exigencia tiene,

igualmente, una alta trascendencia educativa.

La formacion de las capacidades practicas profesionales, que se logran las asignaturas
de caracter profesional, tiene en los conocimientos, y en las habilidades de pensamiento,
destrezas y habitos, adquiridos en, las asignaturas basicas una de sus bases principales. Por esa
razén, debe dedicarse especial atencion a las asignaturas basicas y, especialmente, segun la
carrera, a las que se relacionan con ciencias experimentales, como las diferentes ramas de la
fisica, quimica o biologia, anatomia. Precisamente, una caracteristica que distingue a la FTTA en
la educacién superior con relacién a la formacion técnica en el nivel precedente es el

entendimiento por los tecndélogos de los fundamentos de los procedimientos que aplican.

La guia de practicas, especialmente en las asignaturas que desarrollan destrezas, tiene
como finalidad facilitar la preparacidn previa del estudiante para el desarrollo de las actividades
practicas y que este cuente con una orientacién escrita para la ejecucién correcta de los
procedimientos, a fin de alcanzar, eficazmente, los objetivos previstos. Por ello, la guia de cada
actividad practica debe contener, correctamente elaborados, como minimo: titulo, tiempo de
duracion, fundamentos, objetivos a alcanzar, evaluacidn del aprendizaje, preparacién previa que
debe hacer el estudiante, procedimientos a emplear y normas de seguridad que se deben
cumplir. La guia de practicas es un instrumento que hace operativos los resultados de

aprendizaje practicos contenidos en el programa de estudio de la asignatura (PEA).
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La asignatura es la célula de la formacién en el entorno académico, también en lo
referente a la formacién practica, que debe funcionar como sistema. Esto ultimo significa que
no basta que una asignatura, como elemento del sistema, funcione bien en lo interno, sino que
se requiere, también, que su rol en la formacién practica haya sido disefiado de manera
articulada con el rol del resto de las asignaturas. El sistema para la formacién practica en el
entorno académico no puede ser entendido como una suma de asignaturas, sin tener en cuenta

las relaciones sinérgicas entre ellas.

En la evaluacién se analizard, en primer lugar, cdmo ha sido concebido el sistema para
la formacién practica en el entorno académico, que debe articular a las asignaturas entre si a
efectos de lograr los objetivos de aprendizaje practico de cada una de ellas. Posteriormente, se
evaluard, a través de una muestra de asignaturas comprometidas en la formacién practica, como
en cada una de ellas se desarrolla esa formacién, basada en la guia de practicas, que hace
operativo el PEA en este ambito, y si se cuenta con la base material apropiada para lograr, en

condiciones seguras, los resultados de aprendizaje practico previstos.

El sistema para la formacién practica en el entorno académico es base para el logro de
los objetivos especificos del sistema de formacion practica en el entorno laboral real, lo que
exige una articulacion planificada entre ambos. Al respecto, es relevante indicar que todas las
asignaturas que integran el sistema de formacion practica en el entorno académico deben hacer
énfasis en crear en los estudiantes una cultura de buenas practicas, de cumplimiento de las
exigencias técnicas en el desarrollo de los procesos y de visidn critica ante los procedimientos
anti técnicos. Contribuird a este objetivo, también, que en las clases practicas en el entorno
académico se procesen las experiencias de los estudiantes durante sus practicas en entorno

laboral real, como via de retroalimentacion.
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Tabla 44 Elementos y Evidencias. Indicador Formacion practica en el entorno académico

DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

Existen los laboratorios, talleres y otros espacios para practicas
requeridos para la formacion eficaz de las habilidades de pensamiento y
las destrezas sensoriales y motoras que se corresponden con las carreras
que se desarrollan en el instituto. Un laboratorio, taller u otro espacio
para practicas puede ser utilizado para la realizacién de las actividades
docentes practicas de mas de una asignatura, siempre que sean
compatibles los diferentes usos, se cuenten con los demds recursos
necesarios y el espacio lo permita.

Laboratorios, talleres y otros espacios para practicas, equipos e insumos para el
desarrollo de este tipo de clases (visita in situ).

Programas de estudio de las asignaturas (captados a través del aplicativo SIIES)

Perfiles de egreso de las carreras. (captados a través del aplicativo SIIES).

El equipamiento y otros recursos no fungibles de los laboratorios, talleres
de arte y otros espacios para practicas, tienen las caracteristicas técnicas
y el estado de funcionalidad, nivel de mantenimiento, limpieza y orden
que satisfacen los objetivos de formacion indicados en la Descripcion. Se
dispone de insumos suficientes para el desarrollo de las practicas
programadas en el semestre en curso durante la visita in situ.

Laboratorios, talleres y otros espacios para practicas, equipos e insumos para el
desarrollo de este tipo de clases (visita in situ).

Inventario actualizado de los equipos disponibles en cada laboratorio, taller y otros
espacios para practicas, incluidos los equipos para la seguridad de estudiantes y
profesores (visita in situ).

Horarios de clases en los que se indica, claramente, la ocupacién de laboratorios,
talleres y otros espacios para practicas por los distintos paralelos (visita in situ).

Programas de estudio de las asignaturas (captados a través del aplicativo SIIES).

Perfiles de egreso de las carreras. (captados a través del aplicativo SIIES).

El nimero de estudiantes que deben participar en una actividad de
formacién practica es compatible con los puestos de aprendizaje
existentes en el laboratorio, taller u otro espacio de practica, y con la
posibilidad de que el profesor, actuando como entrenador, pueda
orientar, controlar y evaluar el aprendizaje practico de cada uno de los
estudiantes.

Laboratorios, talleres y otros espacios para practicas, equipos e insumos para el
desarrollo de este tipo de clases (visita in situ).

Desarrollo de las clases de formacion practica (visita in situ).

Lista certificada de los estudiantes de cada paralelo (visita in situ).

Horarios de clases en los que se indica, claramente, la ocupacién de laboratorios,
talleres y otros espacios para practicas por los distintos paralelos (visita in situ).

Cada asignatura que tiene en su contenido la realizacién de actividades
practicas, especialmente las dirigidas a la formacion de destrezas
sensoriales' y motoras, cuenta con una guia de practicas para uso de los
estudiantes que cumple, al menos, con los requisitos indicados en la
Descripcion. La guia hace operativa la propuesta de formacion practica

Guias de practicas de las asignaturas (captadas a través del aplicativo SIIES).

Programas de estudio de las asignaturas (captados a través del aplicativo SIIES).
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DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

contenida en el PEA y puede estar en version digital, pero, en cualquier
caso, debe poseerla cada estudiante.

Estan establecidas, son apropiadas, y conocidas por los potenciales
afectados, las normas que deben seguirse para evitar accidentes, o
mitigar su efecto, asi como para evitar el contacto con sustancias toxicas
y el contagio con agentes patdgenos. Existen los equipos y otros recursos
requeridos para lograr esos fines.

Laboratorios, talleres y otros espacios para practicas, equipos e insumos para el
desarrollo de este tipo de clases (visita in situ).

Documento con las normas de seguridad generales de cada laboratorio, taller o area
de practica (captado a través del aplicativo SIIES).

La formacién practica de los estudiantes en el entorno académico
funciona como un sistema que integra la formacién practica en las
asignaturas bdsicas, con la que se desarrolla en las asignaturas
profesionales. Las asignaturas, con la formacion practica que se
desarrolla en cada una de ellas, son los elementos de ese sistema. El
sistema cuenta con una normativa interna aprobaday vigente, que regula
su existencia y funcionamiento en el marco de lo establecido en el
Reglamento de Régimen Académico y segun lo indicado en la Descripcion.
En caso de que la institucion se gestione por procesos, el manual
elaborado para normarlos, si cumple con las exigencias de este tipo de
documentos e incluye el dmbito de este indicador, equivale a la
normativa que aqui se solicita.

10

Normativa interna aprobada y vigente sobre la formacion practica en el entorno
académico (captada a través del aplicativo SIIES).

Los directores/coordinadores de carrera pueden explicar como esta
concebido y funciona el sistema para la formacidn practica en el entorno
académico de los estudiantes de la carrera y cémo se articula con el
sistema de formacion practica en el entorno laboral real.

8

Los profesores pueden explicar como estd concebido y funciona el
proceso para la formacidén practica de los estudiantes en su asignatura.

11

Entrevistas a estudiantes, profesores y directores/coordinadores de carrera (visita in
situ).

Fuente: CACES, 2025
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Tabla 45 Valoracidn del Indicador Formacidn practica en el entorno académico

Valor de Posicion Normalizado

Orden Descendente.Consecutivo Valt_:r_c,ie (Peso del Elemento Categorl’a:ie Utilidad cf‘e Aporte del Eleme_nto

(Escala Cardinal) Posicion Fundamental) Desempefio Desempefio Fundamental al Indicador
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 8 0,2222
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 7 0,1944
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 6 0,1667
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 5 0,1389
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 4 0,1111
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 3 0,0833
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 5 0,0556
ELEMENTO FUNDAMENTAL 8 1 0,0278
Total 36 1

Fuente: CACES, 2025
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9.4.2 INDICADOR FORMACION PRACTICA EN EL ENTORNO LABORAL REAL

Tipo de indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Estandar

Existe, y funciona adecuadamente, un sistema para la formacién practica en el entorno
laboral real que tiene como objetivos desarrollar en los estudiantes nuevas habilidades de
pensamiento, destrezas sensoriales y motoras, hdbitos y actitudes requeridos para el trabajo
profesional, y consolidar las capacidades practicas adquiridas en el entorno académico, en
integracién con los factores tecnoldgicos y socio laborales propios del entorno laboral real,
cuyos escenarios concretos son las entidades formadoras, seleccionadas en funcidn de la oferta
académica, con las que el instituto mantiene compromisos mutuos debidamente formalizados.
El sistema tiene como elementos a los diferentes periodos de practicas planificados en el
entorno laboral real. La formacidn préctica en el entorno laboral real estd normada al interior
de la institucidn, se planifica y es objeto de seguimiento, control y evaluacién adecuados. Se

garantiza la seguridad y salud laboral de los estudiantes.

Descripcion

El proceso de formacioén de los estudiantes tiene dos espacios integradores: la unidad
de integracién curricular, que se dirige mas a la integracién de las capacidades adquiridas en el
entorno académico, tedricas y précticas, y la formacion practica en el entorno laboral real, que
genera competencias laborales integrales con componentes cognitivos, actitudinales vy

procedimentales (habilidades y destrezas)

El proceso de integracidon del dmbito prdactico, que se da en el entorno laboral real,
marca una diferencia con relacién a la formacién préctica en el entorno académico. En esta
ultima, si bien las asignaturas correspondientes se articulan en un sistema, las habilidades y
destrezas adquiridas estan en el marco de cada una de ellas. Durante la formacién practica en
el entorno laboral real el escenario deja de ser la asignatura con el profesor y los estudiantes y

pasa a ser el propio proceso productivo, de comercializacién o de prestacién de servicios, en el
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que los estudiantes interactian con el entorno administrativo, tecnolégico, productivo, las
condiciones naturales, si fuera el caso, las relaciones socio laborales y con los grupos de interés
gue rodean a sus respectivas empresas formadoras. Entrenar correctamente al estudiante en
ese entorno es decisivo para crear en él las competencias profesionales definidas para la carrera,

en correspondencia con las necesidades de la sociedad.

En el Ecuador existen dos opciones basicas para la formacidn practica en el entorno
laboral real: la modalidad de formacién dual (MFD), que se desarrolla a lo largo de la carrera 'y
las practicas en periodos concentrados (habitualmente denominadas practicas pre
profesionales). En la variante concentrada la célula de trabajo es el periodo de practicas

concentrado y en la MFD es el periodo académico de formacién dual.

A efectos del modelo, cuando se indique Modalidad de Formacién Dual (MFD) se hace
alusién a las carreras en esta modalidad que se desarrollan en el marco de convenios de la
institucion educativa con entidades de produccién o servicios, que actldan como entidades
formadoras. En esta opcion los estudiantes comparten su tiempo de formacién entre el entorno
académico (instituto) y el entorno laboral real (entidad formadora), y el proceso esta regulado
por el (Reglamento para las carreras y programas en modalidad de formacién dual., 2022).

Mads adelante se harda alusion a las “carreras focalizadas” (CF), en las que se aplican algunos
principios de la formacién dual, pero no responden al esquema sefialado de tiempo compartido
entre el instituto y la _entidad formadora, ni existe accién combinada de tutores de ambas

instituciones.

A continuacion, algunos factores que condicionan el éxito de la formacidn practica en el
entorno laboral real.

El primer factor es generar una planificacién de cada periodo de practicas con un sdélido

sentido didactico. El Plan de aprendizaje practico y de rotacion del estudiante (PAPR) en el

entorno laboral real para un periodo de practicas concentrado o un periodo académico
determinado, segun la opcidn elegida, debe ser el resultado del trabajo conjunto de la entidad
formadora y de la IES, quienes deben, en sus condiciones concretas, establecer cobmo van a
interactuar a efectos de que el PAPR sea realmente la guia del proceso de formacion practica en
el entorno laboral, que tiene como objetivo el desarrollo en el estudiante de las capacidades

profesionales previstas en el disefio curricular de la carrera.
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El PAPR debe tener, en primer lugar, la siguientes informacién: datos del estudiante, carrera que
cursa, semestre matriculado, intervalo que abarca el periodo de practicas concentrado, o el
periodo académico de formacién dual, que se planifica, nombre y ubicacién de la entidad
formadora, tutor por el instituto (tutor académico), tutor o tutores por la entidad formadora,
régimen de trabajo que tendrd el estudiante (dias, horario), seguimiento y control del proceso
por el instituto y la entidad formadora, y otros datos que se consideren necesarios.

Sin embargo, lo mas importante que debe incluir el plan es lo siguiente:

a) Actividades econdmicas principales y descripcion general de la entidad elegida como
formadora.

b) Resultados de aprendizaje especificos, procedimentales y actitudinales, que debe lograr el
estudiante durante estas practicas y como se articulan con las capacidades profesionales
gue debe alcanzar el estudiante segun el disefio curricular de la carrera.

c) Sistema de evaluacidn que permitird determinar si el estudiante logré los resultados de
aprendizaje planificados.

d) Actividades para realizar por el estudiante que le permitirdan alcanzar los resultados de
aprendizaje planificados, incluida la rotacién que hard por las distintas dreas de trabajo de
la entidad formadora que se consideran relevantes para lograr esos resultados de
aprendizaje. Un componente relevante de las actividades, en el caso de la MFD, es la
ejecucion del proyecto empresarial, que se desarrolla sobre un tema de interés para la
empresa formadora presentado por el estudiante, en interaccidn con los tutores que le
acompaian en su formacion practica en el entorno laboral real.

e) Enel PAPR, en las carreras en MFD, deben quedar explicitas las siguientes articulaciones:

i.  Articulacion del PAPR con el Plan Marco de Formacién (PMF). Si se considera que el
PMF requiere actualizacién, esta debe haber sido solicitada al CES con el sustento
correspondiente. Es necesario que las modificaciones al disefo curricular que se
relacionen con la formacién préactica en el entorno laboral real se hagan en
coordinacién con las entidades formadoras.

ii. Articulacion de los resultados de aprendizaje y de las actividades a desarrollar por
el estudiante en el PAPR, con los aprendizajes tedricos y practicos que corresponden
al entorno académico en ese periodo y el anterior.

iii. Articulacion de los resultados de aprendizaje y actividades a desarrollar por el

estudiante en el PAPR en ese periodo académico, con los correspondientes a los
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demds periodos académicos, haciendo evidente el caracter sistémico de la

formacion practica en el entorno laboral real en la MFD.

En cualquiera de ambas opciones de la formacion practica en el entorno laboral real, el
PAPR debe construirse como guia de trabajo a utilizar por el estudiante, o se debe generar, como
documento independiente, una guia de trabajo para el estudiante. El PAPR, o la guia, en la
opcion de formacién dual, debe incluir las orientaciones especificas al estudiante para la

elaboracion del proyecto empresarial.

El segundo factor es la adecuada seleccién de las entidades formadoras. Pueden ser

entidades formadoras las empresas de produccion, comercializacién o de prestacion de
servicios, instituciones publicas, otras instituciones de la sociedad y, como se sefald, el propio
instituto. Para el caso especifico de los institutos de artes y conservatorios superiores pueden
ser entidades formadoras: museos, galerias, centros culturales, casas de la musica, casas de la
cultura en las 24 provincias del pais, Ministerio de Cultura y Patrimonio, Instituto de Fomento
de las Artes, la Creatividad y la Innovacion, empresas privadas que apoyan iniciativas para las
artes, facultades de artes, escuelas de artes, otros institutos de artes y conservatorios superiores
adscritos a la Universidad de las Artes, productoras de cine y televisién, medios de comunicacion
masivos, medios digitales, empresas de publicidad y creatividad, estudios de musica, cadenas
de cines, laboratorios de artes de artistas independientes; incluyendo a las universidades que
ofrecen maestrias y doctorados en el pais. En el caso de la MFD el desarrollo de las practicas en
el propio instituto solo se justificaria cuando la institucidon cuenta con actividad de produccion,
comercio o servicio en una escala comercial, de tal manera que se constituya en un entorno

laboral real.

La idoneidad de la entidad formadora no depende solamente de que su perfil productivo
o de servicios sea pertinente con la carrera, sino también que tenga un apropiado nivel
tecnoldgico y una cultura de trabajo adecuada. Sobre esto ultimo, se debe tener en cuenta que
un elemento importante de la formacién que obtiene el estudiante cuando practica en entornos
laborales reales, son los valores y habitos adquiridos por imitacién y, para que estos sean
positivos, es fundamental la cultura de trabajo de la entidad formadora. Esa cultura tiene como
componentes, entre otros, la disciplina laboral, rigor técnico, respeto a los derechos laborales
de los trabajadores, incluida la existencia de las normas y los medios para garantizar su

seguridad y salud en el entorno laboral, cumplimiento de sus compromisos tributarios,
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relaciones interpersonales basadas en el respeto y la colaboracién, adecuado orden y limpieza,
etc. Al respecto de lo indicado es necesario tener en cuenta lo establecido en los Art. 23 y 24 del
Reglamento para las carreras y programas en modalidad de formacion dual (Reglamento para

las carreras y programas en modalidad de formacion dual., 2022).

No es discutible la alta relevancia de los atributos mencionados, pero, generalmente, no
existen situaciones perfectas y corresponde, entonces, establecer prioridades, a efectos de
tomar las mejores decisiones en la seleccion de esas entidades. Ese analisis debe tener como
base la trascendencia educativa, en el largo plazo, de cada atributo. Resolver un déficit de
destrezas y habilidades puede ser factible con acciones de instruccién puntuales, pero subsanar
una alteracidn negativa en la escala de valores del estudiante, es mas dificil. A esto se suma que,

lamentablemente, estos problemas del ambito axioldgico pasan inadvertidos con frecuencia.

La determinacién rigurosa de cudl es la cultura organizacional de una entidad solo se
logra con los estudios correspondientes, por ejemplo, sobre el clima laboral existente, sin
embargo, el instituto no puede dejar de obtener la mayor cantidad de informacidn posible al
respecto para poder, al menos, excluir los casos que sean notoriamente negativos. Algunas
referencias que pueden indicar caracteristicas favorables de la entidad en este sentido son, por
ejemplo, la existencia de areas de formacion establecidas, haber sido objeto de evaluacién con
alguna norma reconocida del buen desempefio empresarial, I1SO, por ejemplo, no tener
cuestionamientos publicos (en la-prensa, por ejemplo) sobre su responsabilidad social en temas
laborales, tributarios o ambientales, etc. o, por el contrario, contar con reconocimientos en
ellos. En el caso de las entidades formadoras de la MFD que pertenezcan a una cadmara de
produccion, el instituto debe pedir a esa camara su colaboracion en la evaluaciéon del

cumplimiento de las cualidades exigidas por parte de las entidades aspirantes a ser formadoras.

Cada Instituto de Artes y Conservatorio deberia mantener una fluida relacién con el
Ministerio de Cultura y Patrimonio, los institutos de patrimonio, institutos de fomento de las
artes, circuitos de centros culturales y museos de cada ciudad, asi como con los departamentos
0 areas en empresas privadas que apoyan iniciativas culturales, las secretarias de cultura o
departamentos de difusion cultural de instancias como municipios, prefecturas y en las mismas
universidades que tienen carreras de artes. Con toda la informacion recogida, el instituto debe
generar una especie de expediente de cada entidad que ha sido valorada como formadora,

especialmente de las que han sido seleccionadas.
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Es posible, en determinados casos, que se decida elegir entidades formadoras que
tienen importantes limitaciones en los aspectos mencionados, pero se requiere, entonces,
ejecutar acciones preparatorias especiales, que pueden incluir, entre otras, ubicar en esa
entidad a estudiantes con experiencias de formacion en empresas que cumplen altos
estandares, informar previamente a los estudiantes de la situacion de la entidad y que ellos van
a ser colaboradores en un proceso de transformacién de ese estatus negativo, a fin de estimular
en los estudiantes su capacidad de reflexidon critica, determinar si es necesario fortalecer
determinadas capacidades técnicas en ellos, seleccionar tutores académicos con experiencia y
alta solvencia técnica y hacer mds intensivo el proceso de acompaifiamiento a los estudiantes

por los tutores académicos.

La discusidn anterior deja claro que es ineludible para el instituto obtener, previamente,
la informacion necesaria sobre cada entidad y generar una especie de expediente de cada una.
En cualquier caso, aun cuando no exista una situacién desfavorable, el tutor académico, que
debe conocer muy bien a la entidad formadora, juega un papel decisivo en la formacion de los
estudiantes, al generar los contrapesos académicos necesarios ante las deficiencias que pueda

presentar la entidad.

La seleccion de la entidad formadora cobra especial relevancia en el caso de la MFD,
debido al mayor tiempo de permanencia del estudiante en una entidad en particular y al
desarrollo, entonces, de vinculos mas estrechos entre ambos, que determinan un mayor

impacto de la cultura de la entidad formadora en la formacidn del estudiante.

El tercer factor es la adecuada seleccién y capacitacién de los tutores. Precisamente, por

lo explicado, la seleccidn de los tutores es relevante para la consecucion de los objetivos de las

practicas en el entorno laboral real. Con relacion al tutor académico, es necesario tener en

cuenta que los componentes principales de su rol son:

a) El acompanamiento a los estudiantes, especialmente en los aspectos relacionados con la
disciplina y la actitud requerida para el cumplimiento satisfactorio del PAPR.

b) Asesorar a los estudiantes en el proceso de definicion de las propuestas de tema que
presentardn a la entidad formadora para el desarrollo del proyecto empresarial v,

posteriormente, participar en la orientacion de la ejecucién del proyecto, especificamente
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en las cuestiones mas académicas, como el marco tedérico, metodologia de investigacion si
se requiere, estructura y redaccion, etc.

c) Actuar en conjunto con el tutor o los tutores de la entidad formadora a efectos de garantizar
el buen desarrollo de la formacién practica.

d) Participar en la evaluacién de los estudiantes.

e) Realizar la accidn de contrapeso académico explicada cuando las practicas se desarrollan en
entidades formadoras en las que se han diagnosticado insuficiencias en su nivel tecnolégico
y/o en su cultura de trabajo.

De lo anterior puede deducirse que las cualidades requeridas en el tutor académico
estan, especialmente, en el ambito pedagdgico. Si cuenta, ademds, con una elevada experticia
técnica especifica, tendra un plus claramente deseable. En la labor del tutor académico juega un
papel central el intercambio directo que este mantenga con todos los actores involucrados:
estudiantes, tutor por la entidad formadora, y trabajadores y directivos de la entidad formadora

gue estan relacionados con la actividad de los estudiantes.

La capacitacion de los tutores, tanto de la IES como de la entidad formadora, juega un
papel importante en el desempefio de ellos. En el caso de la MFD el instituto es responsable de
qgue los miembros de su personal docente que han sido designados como tutores académicos
dominen la metodologia de la formacién dual. Es responsable, también, de velar porque la
entidad formadora capacite a sus tutores a través del curso que conduce a la certificacién de
estos como tutores de formacién dual. Esto Ultimo es especialmente importante si se tiene en
cuenta que, en la mayor parte de los casos, los tutores de las entidades formadoras no tienen

formacion y experiencia pedagdgica.

El cuarto y ultimo factor es la necesaria formalizacion de los compromisos entre el
instituto y la entidad formadora a través del compromiso escrito correspondiente, que en el
caso de la MFD debera ser un convenio. Es importante la formalizacion de los compromisos,
pero lo mas importante es que el proceso de elaboracién del instrumento esté acompafiado por
una reflexion profunda acerca de sus objetivos y contenidos, y que se genere un verdadero

compromiso de ambas partes con el desarrollo exitoso de las practicas en el entorno laboral

real.
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En correspondencia con el Articulo 22 del Reglamento para las carreras y programas en
modalidad de formacion dual, la entidad formadora tendra la libertad de aplicar sus procesos
internos de seleccién de estudiantes.

El desempefio de la labor de tutor, tanto académico como de la entidad formadora, requiere
con frecuencia de abnegacion. Igualmente, se requiere de los estudiantes alta dedicacién para
lograr un buen desempefio. Por esa razdn, esas actitudes positivas deben ser objeto de atencion
en el sistema de estimulos del instituto. Debe tenerse en cuenta que, en ocasiones, aparecen
casos de estudiantes que no se destacan en el ambito estrictamente académico, pero son
sobresalientes en las destrezas y en el compromiso laboral, y por ello deben recibir los estimulos

correspondientes.

Un obstaculo frecuente para la adecuada formacidon practica de los estudiantes en el
entorno laboral real es la insuficiente disposicién de las entidades de produccién, comercio y
servicios a recibir estudiantes o comprometerse verdaderamente con su formacién practica. Si
bien es cierto que el nivel de responsabilidad social de las empresas es variable, lo que
corresponde, desde los institutos, es hacerse merecedores de ese apoyo externo. Para lograrlo,
el instituto debe demostrar, cotidianamente, que es un fiel cumplidor de sus compromisos y que
educa a sus estudiantes, de tal manera, que son ejemplos de buena preparacion académica,
tedrica y préctica, y de disciplina, responsabilidad y actitud proactiva. Sin embargo, en la MFD
es importante lograr que la entidad formadora asuma que con su participacién en la formacién
de los estudiantes tiene la garantia de contar en el futuro cercano con excelentes candidatos a

cuadros técnicos intermedios, que conocen la entidad y estdn comprometidos con ella.

Con la finalidad de conocer la efectividad de la formacidn practica en el entorno laboral
real, es imprescindible evaluar el aprendizaje de los estudiantes, que debe hacerse en conjunto
por el instituto y la entidad formadora. La evaluacién incluye, en el caso de ambas opciones para
la formacidn practica en el entorno laboral real, la asistencia y comportamiento, el cumplimiento
de las actividades del PAPR y la existencia de la informacién pertinente y correctamente
registrada en la bitdcora. En la modalidad de periodos concentrados el periodo de précticas
cierra con la elaboracién y defensa de un informe final de la practica. En la MFD son actividades
evaluativas semestrales, especificas y relevantes, la evaluacién del logro de los resultados de

aprendizaje planificados y el desarrollo y defensa del proyecto empresarial.
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El informe final de la practica (opcidn de periodo concentrado) debe contener, al menos,
datos del estudiante y de la entidad receptora; nombres de los tutores, académico y de la
entidad receptora, fechas y tiempo de duracién de la practica realizada, labores desarrolladas,
aprendizajes logrados y propuestas para el mejoramiento de la actividad productiva o de

prestacion de servicios de la entidad formadora.

En el diario (bitacora) deben quedar registradas, organizadamente, las actividades
ejecutadas, experiencias adquiridas, aprendizajes logrados, propuestas de mejora y otras
novedades. En el Art. 16, Obligaciones generales del estudiante en modalidad de formacién
dual, item i, del Reglamento para las carreras y programas en modalidad de formacién dual
(Reglamento para las carreras y programas en modalidad de formacién dual., 2022), se establece

como obligacion del estudiante:

Elaborar la bitacora de la formacién en el entorno laboral real, que deberd contener las
actividades realizadas diariamente y ser entregada al tutor general responsable? para su
validacion. Una vez validada, sera responsabilidad del estudiante ponerla a consideracién del

tutor académico de acuerdo a los tiempos establecidos en el plan de aprendizaje practico.

Ese documento, que es compatible con cualquier modalidad de formacién practica en
el.entorno laboral real, permite que el estudiante tenga un registro que le ayude a elaborar sus
informes y prepararse paralas evaluaciones. Ademsds, llenar la bitdcora tiene un papel educativo
importante, porque contribuye a crear en los estudiantes el habito de la observacién
intencionada y sistematizada, y el registro ordenado de la informacion captada, que resulta muy
uatil en la vida profesional, como via para acumular experiencias y estudiar los procesos y sus

resultados.

Un aspecto relevante en el caso de la MFD es la preparacién y ejecucién de los examenes
tedrico- practico intermedio y final. Al instituto le corresponde un papel relevante en la
preparacion y ejecucién de estos ejercicios a efectos de garantizar su rigor académico vy el
respeto a los criterios didacticos y pedagdgicos en general. Algunos aspectos generales a tener

en cuenta en estos exdmenes son los siguientes:

2 Articulo 31.- Tutor general. - El tutor general es la persona de la entidad receptora formadora, con
conocimientos sobre el proceso de produccién o servicio que se desarrolla en la misma y sobre el
funcionamiento de la modalidad de formacién dual encargada de planificar, coordinar, controlar y evaluar
el proceso de formacion de los estudiantes en el entorno laboral real.
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a) Lanecesidad de un trabajo conjunto, en cada caso, entre la IES, las entidades formadoras y,
si es el caso, las cdmaras de produccion o comercio, Ministerio de Cultura y Patrimonio,
Casas de la Cultura, Centros Culturales de los Municipios, a efectos de organizar los
examenes y, especialmente, decidir sobre su contenido (preguntas) y procedimientos.

b) La existencia de exdmenes de caracter tedrico refleja el concepto de que los tecndlogos no
son operarios estrictamente empiricos, que desconocen el fundamento de los
procedimientos que aplican.

¢) Lascomisiones examinadoras deben estar integradas por tutores de la entidad formadora y
tutores académicos. Estos examenes tienen un caracter de control externo de la calidad vy,
por tanto, deben evitarse los conflictos de intereses. Para ello es necesario aplicar el
principio “El que ensena no examina”.

d). Cuando en el proceso de adaptar estandares alemanes sobre preguntas, rubricas, etc. se
decida hacer exclusiones y modificaciones, es necesario distinguir cuando el origen del
cambio se debe a incompatibilidad entre los contextos nacionales y cuando se debe a
insuficiencias existentes en nuestro proceso de formacién. En este Ultimo caso corresponde
tomar nota para la mejora curricular o para mejorar la aplicacién del curriculo.

e) Losresultados de estos examenes no aportan referencias solamente sobre cada estudiante,
sino también, y tal vez sea lo mas importante, sobre la formacidn de los tecndlogos. Por esa
razén, debe registrarse la informacién necesaria durante el desarrollo de los exdmenes para
someterla —a un analisis posterior, a efectos de extraer conclusiones y generar
recomendaciones parala mejora del proceso de formacién. Igualmente, es necesario
someter a analisis los procedimientos empleados en el examen y generar recomendaciones

para futuras ediciones de estos.

A la MFD se le atribuyen las siguientes ventajas por su efecto sobre la calidad de la

formacion practica de los estudiantes en el entorno laboral real:

a) Mayor sistematicidad y dosificacion de la formacion practica en el entorno laboral real.
b) Mejor articulacién de la teoria con la practica y, en general, del proceso de formacion que
transcurre en el entorno académico con la formacién practica que se desarrolla en el

entorno laboral real.
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¢) Verdadera corresponsabilidad de la entidad formadora con el proceso de formacién de los
estudiantes. La formacién dual no demanda entidades formadoras que colaboren, sino
entidades formadoras que se comprometan.

d) Mayor conocimiento e identificacién del estudiante con la entidad formadora, en la que
permanece mas establemente a lo largo de la carrera.

En correspondencia con lo anterior, la implantacion de la modalidad de formacién dual
demanda un mayor nivel de preparacion metodoldgica, planificacidon y organizaciéon, se hace
mas dificil encontrar entidades formadoras que cumplan con los requisitos exigidos y tengan la
disposicion a involucrarse en la modalidad y, salvo excepciones, solo tributan a esta modalidad
los estudiantes de tiempo completo y los estudiantes que son trabajadores de las entidades
formadoras en que se desarrolla el proceso de formacién en el entorno laboral real de la carrera

que estudian.

La formacidn practica en el entorno laboral real, especialmente en la MFD, demanda,
para su éxito, de una interrelacién sistematica entre el instituto y la entidad formadora en todas
las fases del proceso: planificacidn, organizacion, ejecucién, seguimiento, control y evaluacion.
Los aprendizajes del estudiante en el entorno académico deben sustentar la actividad y los
aprendizajes practicos en el entorno laboral real deben procesarse para que retroalimenten el
aprendizaje en el entorno académico. Asimismo, el instituto debe consultar la opinidn de las
entidades formadoras cuando elabora propuestas de reformas al disefio curricular de las
carreras. Lograr-esa intensa interrelacion exige, entre otras acciones, la realizacién de

encuentros periédicos y visitas reciprocas entre los actores de los dos entornos de aprendizaje.

En los institutos publicos se ha aplicado una variante especifica de la formacién dual a
través de las denominadas “carreras focalizadas” (CF), en que la formacion se da en convenio
con el organismo del Estado que, como regla, sera el principal empleador de los graduados. En
esta variante el escenario principal de la formacién, incluso académica, se desplaza hacia las
instalaciones del organismo del Estado correspondiente. Un factor clave para el éxito de esta
variante es que el instituto, responsable ante la sociedad de la formacidn de los estudiantes, no

se desvincule del proceso docente y mantenga la supervisidon necesaria de este.

Las practicas en periodos concentrados, que son mas conocidas y habituales en el pais,
deben avanzar, paulatinamente, hacia una mejor planificacién segun lo indicado, un mayor

compromiso de la entidades formadoras, un mejor seguimiento, control y evaluacién por parte
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del instituto y una mayor articulacién con el proceso de formacién académica, de tal manera
gue, especialmente en los estudiantes de tiempo completo, se desarrollen, principalmente,
durante el transcurso de la carrera, con un incremento sucesivo de su nivel de complejidad.

Lo importante es asumir que cualquiera de las dos opciones en aplicacion es efectiva en la
medida que se cumplan las exigencias explicadas anteriormente, sobre los factores que influyen

en la ejecucion del proceso de formacion practica en el entorno laboral real.
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Tabla 46 Elementos y evidencias. Indicador Formacidn practica en el entorno laboral real

Ne DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

Los estudiantes que realizan su formacién practica en el entorno laboral
1 real reciben un acompafiamiento adecuado de parte de un tutor
académico y de un tutor o tutores de la entidad formadora.

Evidencias del seguimiento y control a los estudiantes en los periodos de formacién
practica en el entorno laboral real (informes, actas, entrevistas, etc.) (captadas a través
del aplicativo SIIES v visita in situ).

Se han formalizado, adecuadamente, los acuerdos entre el instituto y las
entidades formadoras, a efectos del desarrollo satisfactorio de los
2 periodos de formacién practica en el entorno laboral real. En MFD estos
deben tener la figura de convenios vy, si corresponde, deben existir
también los convenios con las cdmaras de produccién o comercio.

Documentos formales de los acuerdos suscritos con las entidades formadoras, que deben
ser convenios en el caso de la MFD, ya sea con entidades formadoras vy, si corresponde,
con las cdmaras de produccion o comercio (captados a través del aplicativo SIIES).

Los periodos de formacion practica de cada estudiante estan
adecuadamente planificados a través del PAPR, segun lo indicado en la

Plan de Aprendizaje Practico y de Rotacion (PAPR) de los estudiantes (visita in situ).

competencias laborales basicas y el Examen tedrico-practico final sobre
competencias laborales de la carrera, siguiendo la normativa aprobada y
teniendo en cuenta lo indicado en la Descripcion.

3 Descripcion y logran satisfactoriamente los resultados de aprendizaje Documentos elaborados por los estudiantes (informes de practicas, proyectos
incluidos en este. empresariales (MFD), etc.) (visita in situ).
Los estudiantes que realizan sus practicas en la opcion de MFD conocen Documentacién relacionada con la evaluacion de los estudiantes en la formacidn practica
su PAPR y logran satisfactoriamente los resultados de aprendizaje en el entorno laboral real (evaluacién del periodo de practica, defensa de informes,
incluidos en este, lo que se expresa en la evaluacién general de su defensa de Proyectos empresariales (MFD), examen intermedio (MFD), examen final
desempefio en la entidad formadora y en la calidad del proyecto (MFD), etc. En el caso de los examenes intermedio y final (MFD) presentar la
empresarial y de su defensa. El proyecto empresarial lo realiza el documentacién de los examenes correspondientes a la Gltima convocatoria en cada caso,
4 estudiante en cada periodo académico de la MFD, aborda un tema aunque sea anterior al periodo de evaluacion (visita in situ).
profesional de interés para el desarrollo de le entidad formadora y son
acompafiados, efectivamente, en esa labor por el tutor académico y el Entrevistas a estudiantes, tutores académicos, tutores de entidades formadoras y
tutor empresarial. La evaluacidon del proyecto se realiza en forma directores/coordinadores de carrera (visita in situ).
conjunta entre la IES y la entidad formadora.
Documentacién relacionada con la evaluacién de los estudiantes en la formacion
En la MFD los estudiantes deben rendir, segun la metodologia orientada practica en el entorno laboral real (evaluacién del periodo de practica, defensa de
5 y con un apropiado rigor, el Examen tedrico practico intermedio sobre informes, defensa de Proyectos empresariales (MFD), examen intermedio (MFD),

examen final (MFD), etc. En el caso de los examenes intermedio y final (MFD) presentar
la documentacion de los examenes correspondientes a la ultima convocatoria en cada
caso, aunque sea anterior al periodo de evaluacion (visita in situ).
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DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

Ne DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES Ne FUNDAMENTALES
Los estudiantes disponen de las orientaciones y de los medios de
proteccion adecuados para evitar accidentes, o mitigar su efecto, asi

6 como para evitar el contacto con sustancias toxicas y el contagio con 6 Actas de entrega a los estudiantes de las orientaciones sobre seguridad y de los medios
agentes patogenos, durante la formacién practica en el entorno laboral de proteccion correspondientes (visita in situ).

real.

La formacién practica de los estudiantes en el entorno laboral real
funciona como un sistema que integra la formacién en los diferentes
periodos de practicas concentrados, o periodos académicos, segun la
opcion elegida, que son los elementos de ese sistema. Existe una
normativa interna, aprobada y vigente, enmarcada en las normas
nacionales, que para la MFD es el “Manual Operativo para la
implementacion de carreras y programas en modalidad de formacion
dual” (MO), que establece cdmo se articulan, como sistema, los
diferentes periodos de practica, asi como los actores participantes y los

7 . -, . 7 Normativa interna del sistema de formacién préctica en el entorno laboral real (MO en el
procedimientos para la seleccion de las entidades formadoras, y la , -
caso de la MFD) (captada a través del aplicativo SIIES).

planificacién, ejecucién, seguimiento, control y evaluacién de las
practicas, segun lo indicado enla Descripcion. En caso de que la
institucion se gestione por procesos, el manual elaborado para
normarlos, si cumple con las exigencias de este tipo de documentos e
incluye el ambito de este indicador, equivale a la normativa que aqui se
solicita. Esto no aplica en el caso de la MFD, en la que la existencia del
Manual Operativo para la implementacidon de carreras y programas en
modalidad de formacién dual es una exigencia normativa.

El instituto asegura la vinculacion de todos los estudiantes matriculados
con una entidad formadora que reune las caracteristicas adecuadas, sin
menoscabo del derecho de la entidad formadora, especialmente en el
caso de la MFD, a la seleccién de los estudiantes, segln lo indicado en el Documentacién de las entidades formadoras segun lo indicado en la Descripcion (visita in
Art. 22 del Reglamento para las carreras y programas en modalidad de situ).

formacién dual. Se cuenta, segun lo indicado en la Descripcion, con la
documentacién que contiene la informacién necesaria sobre cada
entidad valorada como formadorayy, especialmente, sobre las que fueron
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DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

o 3 [
N DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N FUNDAMENTALES

seleccionadas. Esto incluye los argumentos que sustentaron la decision
del instituto en cualquier sentido. Especialmente en el caso de la MFD, el 8
instituto se apoya en las cdamaras de la produccién y comercio, cuando
estas existen, para obtener informacion sobre sus entidades afiliadas, a
efectos de la seleccidn de las entidades formadoras y para la ubicacién
de los estudiantes.

Los estudiantes que realizan su formaci6n practica en el entorno laboral Certificados de aprobacion por tutores empresariales del Curso de Formacién de Tutores
real reciben un acompafiamiento adecuado de parte de un tutor en Modalidad de Formacién Dual y documentos que avalen la interaccién del instituto
9 académico y de un tutor o tutores de la entidad formadora. 9 con las entidades formadoras, a efectos de que los tutores de la entidad formadora sigan
el citado curso. Evidencias de la capacitacidn a los tutores académicos (captados a través
de aplicativo SIIES)

Los tutores académicos han sido adecuadamente capacitados por el

instituto e incrementan sus conocimientos practicos en la interrelaciéon Evidencias del seguimiento, control y evaluacién por el instituto del proceso de formacion
10 con el entorno laboral real. El instituto interactia con la entidad 10 practica en el entorno laboral real (informes, actas, entrevistas, etc.) (captadas a través

formadora para que esta garantice que sus tutores cursen la capacitacion de aplicativo SIIES).

oficial que los acredita como tutores de la MFD.

Cada estudiante mantiene actualizada, correctamente, su bitacora, para Bitacoras de los estudiantes en formacion practica en el entorno laboral real (visita in
1 lo que ha recibido la orientacion metodoldgica correspondiente. 1 situ).

Los directores/coordinadores de carrera pueden explicar como esta
concebido y-funciona el sistema para la formacidn practica en el entorno
12 laboral real de los estudiantes y como se articula con el sistema de
formacion -practica en el entorno académico, segin la opcién de
formacién practica en el entorno laboral real adoptada. 5

Los tutores académicos y los tutores de la entidad formadora pueden Entrevistas a estudiantes, tutores académicos, tutores de entidades formadoras y

explicar como esta concebido y funciona el proceso para la formacion directores/coordinadores de carrera (visita in situ)
13 practica en el entorno laboral real de los estudiantes que tienen
asignados, segun la opcién de formacion practica en el entorno laboral

real adoptada.

Fuente: CACES, 2025
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Tabla 47 Valoracion del Indicador Practica en el entorno laboral real

Orden Descendente.Consecutivo Valt_:r_c,ie Valor (dpzzsfjizilélzr;el\:;:lz"zado Categoria :ie Utilidad cf‘e Aporte del Eleme_nto

(Escala Cardinal) Posicion Fundamental) Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 13 0,1429
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 12 0,1319
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 11 0,1209
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 10 0,1099
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 9 0,0989
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 3 0,0879
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 7 0,0769
ELEMENTO FUNDAMENTAL 8 6 0,0659
ELEMENTO FUNDAMENTAL 9 5 0,0549
ELEMENTO FUNDAMENTAL 10 4 0,0440
ELEMENTO FUNDAMENTAL 11 3 0,0330
ELEMENTO FUNDAMENTAL 12 5 0,0220
ELEMENTO FUNDAMENTAL 13 1 0,0110
Total 91 1

Fuente: CACES, 2025
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9.5 SUBCRITERIO BIBLIOTECA

Cuenta con el indicador Biblioteca que crea una visién de la biblioteca de un instituto de
artes de educacidn superior que desborda el acervo y la tecnologia, que deben ser de excelencia,
para abarcar también el sentido cultural y comunitario de esta instituciéon, como un dinamizador
de las artes en la comunidad. Fundamentalmente, las bibliotecas de los institutos superiores de
arte y conservatorios deben considerarse mas alla del concepto tradicional de que se trata
Unicamente de un lugar para guardar libros que los usuarios solicitan. Actualmente la biblioteca
guarda no solo libros, sino que también alberga documentos graficos y audiovisuales: peliculas,
videos, cintas, discos, revistas, que deben estar disponibles para préstamo y consulta de los
estudiantes y profesores. La biblioteca de un instituto de artes y de un conservatorio, implica
también el concepto de lo digital, pues una gran cantidad de informacién valiosa como filmes,
conciertos, piezas musicales de arte universal y contempordneas, colecciones de arte,
fotografias y programas de disefio, se encuentran albergados en la red, lo que implica que el
instituto permita y facilite el acceso a los materiales digitales. Lo fundamental es que tanto la
coleccién de libros como de materiales graficos y audiovisuales estén debidamente organizados

y disponibles para la comunidad educativa.

9.5.1 INDICADOR BIBLIOTECA

Tipo de Indicador: Cualitativo
Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

El instituto o conservatorio cuenta con una biblioteca que constituye un centro de
difusion cultural para la comunidad educativa y su entorno, provee de un acervo bibliografico
fisico o digital relacionado con la oferta académica y los requerimientos de la docencia, realiza
formacion de usuarios, posee un sistema informatico especifico que facilita su gestion y permite
el acceso remoto al catdlogo automatizado del acervo y a los documentos en formato digital. Su
funcionamiento estd normado internamente y se encuentra a cargo de personal con

preparacion especifica. Cuenta con condiciones adecuadas para el trabajo de los usuarios, lo
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gue en un instituto de artes y conservatorio implica que una sala de lectura pueda convertirse

en una sala de conciertos, o en una sala para estrenar una obra teatral o una pieza dancistica.

Descripcién

El Siglo XXI estd marcado por la digitalizacion progresiva de la informacidn cientifica,
cultural, artistica y técnica, lo que la hace mas barata y, en cierta proporcién, replicable. En
relacion sinérgica con la digitalizacién se produce una democratizacién acelerada del acceso a
internet, sobre la base de menores costos y el acceso desde los dispositivos méviles. El resultado
conjunto de ambos procesos es que cada dia los estudiantes y profesores tienen mayor facilidad
para el acceso individual, remoto y gratuito a una parte de la informacion que requieren para
sus estudios. Estos procesos, lejos de amenazar la permanencia de las bibliotecas, constituyen

una oportunidad para su transformacion.

Las bibliotecas cumplen un papel preponderante en las instituciones de educacidn
superior, no solo por su relacién con el conocimiento, sino, también, por su articulacién con la

vida comunitaria. Varias son las tareas y desafios de las bibliotecas en la actualidad:

a)  Formacion de usuarios: si bien internet genera democratizacién en el acceso al
conocimiento; también, paraddjicamente, genera y acentla las brechas digitales existentes
porlimitaciones estructurales de tipo econdmico, y por escasas habilidades y destrezas para
el acceso. Este escenario genera un espacio para el accionar de las bibliotecas que, en la
perspectiva de Wiorogdrska, “pueden paliar las desigualdades al funcionar como
mediadoras entre el conocimiento y el usuario. Desde un punto de vista mas amplio las
bibliotecas sirven de apoyo a todos aquellos que por diferentes motivos tienen problemas
para participar en la sociedad” (Wiorosgérska & George, 2002, pag. 12). Para ello la
biblioteca debe desarrollar actividades de formacién sobre: blusqueda y recuperacién de
informacién en diversas fuentes, citas y referencias, manejo de gestores de referencias,
como trabajar con documentos, etc. También, pueden contribuir al desarrollo de
habilidades que permitan a los estudiantes solventar, de forma adecuada, sus actividades
académicas. Estas actividades pueden realizarse de manera planificada, en un periodo de
tiempo establecido, pero también son actividades que se realizan cotidianamente mediante

el apoyo e informacion que los encargados de la biblioteca brindan a los usuarios en el dia

a dia.
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b) Difusion de la biblioteca, de la ciencia y la cultura: se refiere a las actividades que realiza la
biblioteca para incentivar a los estudiantes y profesores, e incluso al publico externo, a que
se acerquen a ella y hagan uso de los servicios que ofrece y las colecciones que alberga. Las
actividades de difusién pueden ser de indole muy variado y abarcan desde acciones sencillas
como: la elaboracion de afiches y carteleras, envio de correos electrénicos informativos,
estanterias de nuevas adquisiciones; hasta la organizacion y ejecuciéon de campafias de
fomento de la lectura, actividades culturales, académicas y cientificas, asi como la formacidn

de clubes de lectura que integren a estudiantes y a docentes.

c) Acceso remoto y automatizacidn del catalogo: una de las formas mas eficaces de difusion
de la biblioteca consiste en generar mecanismos para el acceso remoto. Se espera que, por
esta via, al menos, se brinde informacidn basica sobre la biblioteca (horarios de atenciodn,
requisitos para ingresar, normativa sobre consulta en sala y préstamo, etc.) y se permita el

acceso al catdlogo del acervo.

Es importante que los usuarios, ya sean profesores, estudiantes o la comunidad en
general, puedan identificar los documentos que la biblioteca posee, mediante el catalogo,
gue es “un registro sistematizado de todos materiales bibliohemerograficos que existen en
la biblioteca, el que de manera légica, rapida y sencilla permite a los usuarios localizar un
autor, un titulo o un tema determinados, de acuerdo a su perfil de interés” (Direccién
General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios de la Universidad Nacional Auténoma
de México (sf)). Las bibliotecas deben hacer esfuerzos para cambiar a los catdlogos
automatizados, lo cual no constituye un problema en la actualidad gracias a la existencia de
software econdmico e incluso gratuito para tales fines. La ventaja que ofrece el catalogo

automatizado frente al catdlogo en fichas es que:

“(...) amplia las opciones de busqueda ademas de autor, titulo y tema, también
por editorial, afio de edicidn, y cualquier otra informacién que el bibliotecario
haya capturado en los registros; también posibilita la emisién de listados
bibliograficos ya sea impresos o en versién electrdnica, con lo que los usuarios
pueden llevarse las listas de la informacién de su interés para buscar en
estanteria los materiales o para elaborar bibliografias de trabajos de clase {(...)”,
por ejemplo (Direccién General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios de

la Universidad Nacional Auténoma de México (sf)).
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Una parte importante en la elaboracidn del catalogo de la biblioteca es la indizacién que se
refiere al “proceso de descripcion y representacién del contenido tematico de un
documento, mediante un nimero limitado de términos (...). Estos términos deben ser los
que mas apropiadamente caractericen al documento, de modo de facilitar su futura
recuperacion tematica” (Barité, 2015, pag. 87). Aun cuando existen gran cantidad de
instrumentos técnicos que facilitan y guian este proceso, se trata de una tarea de gran
complejidad puesto que requiere que el encargado tenga conocimientos técnicos sobre la
organizacion, gestion y preservacion de las colecciones, pero también conocimientos, al
menos, generales sobre la disciplina a la que pertenecen los documentos. De ahi que es
necesaria la participacion de los profesores en la indizacién de los documentos adquiridos,
para su ingreso al sistema de recuperacién automatica de la informacion. Esto es decisivo

para aumentar la capacidad de procesamiento y elevar su calidad.

d) Espacio de estudio y encuentro: por sus caracteristicas ambientales la biblioteca
proporciona una atmésfera Unica en el instituto para el quehacer intelectual. La utilizacién
por los estudiantes de la sala de lectura de la biblioteca contribuye a desarrollar en ellos la
capacidad de concentracién, el ansia por el conocimiento y la cultura del esfuerzo
intelectual. Se considera que uno de los cambios mas importantes a suscitarse en las
bibliotecas, enlos proximos afios, se relaciona con la centralidad que adquiriran los usuarios,
lo cual implica que deberan existir diferentes espacios para responder a sus necesidades, un
“lugar tranquilo parala lectura, el estudio o la investigacion, mas un lugar animado para la

reunién y el intercambio” (Gallo, pag. 37).

Como efecto del trabajo en las vias propuestas, se espera que la biblioteca se convierta
en el centro de la cultura en el instituto y en la comunidad circundante, lo cual se vera reflejado

en la diversidad de usuarios que recibe y la calidad de los servicios que ofrece.

Para que la biblioteca pueda desempefiar satisfactoriamente sus funciones es necesario

que esté atendida por personal que posea competencias profesionales en este ambito3, ya sea

3 Una orientacidn sobre las competencias profesionales deseables en el personal que labora en la
biblioteca se encuentra en: REBIUN (2020) Informe el perfil de competencias de los bibliotecarios de
acuerdo a grupos funcionales o de estructura de relacidon de puestos de trabajo. Recuperado de:
https://rebiun.org/sites/default/files/2017-11/1IIPE_Linea4_informe_competencias_REBIUN_2015.pdf
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porque las ha alcanzado mediante la formacién académica formal o a través de capacitaciones;
asimismo el personal de la biblioteca debe caracterizarse por su amabilidad y un rico acervo
cultural. También se requiere de una normativa interna que regule lo relacionado con la gestion
de la biblioteca y su articulacidon con el proceso de formacién; asi como de un sistema
informatico de gestién que permita el acceso remoto al catdlogo y a los documentos en soporte
digital, la recuperacién automatizada de la informacion y el seguimiento del uso de los

documentos que posee.

Otro elemento sustancial para el adecuado funcionamiento de la biblioteca es que
cuente con condiciones adecuadas para el trabajo individual y grupal de los usuarios, se toman

en cuenta los siguientes criterios de valoracién:

MOBILIARIO

a) Puestos de trabajo individual: mesas vy sillas, que ofrezcan condiciones de confort basicas
para la consulta y estudio en biblioteca.

b) Puestos de trabajo grupal: existencia de cubiculos con aislamiento acustico, mesas vy sillas

adecuadas para el trabajo grupal.

COMPUTADORES

c) - Software de Ofimatica Basica

d) Sistema Operativo Windows o Linux

e) Con conexidn a internet, con independencia de que sea por cable o inaldmbrico.

f) Funcionales, pertenecientes a la institucion y exclusivos para los puestos de trabajo de la
biblioteca.

g) Disponibles para uso de los usuarios en el horario de trabajo de la biblioteca

ACCESO A SERVICIOS

h) La biblioteca cuenta con una red para el acceso a internet, aldmbrica o inalambrica, que
permite a los usuarios una conexién eficaz desde todos los puestos de trabajo de la sala de
lectura.

i) Servicios higiénicos cercanos.

AMBIENTE FiSICO Y MANTENIMIENTO

j)  lluminacion apropiada.
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k) Ventilacién apropiada.

[) Temperatura apropiada.

m) Ausencia de humedad excesiva.

n) Confort acustico: ausencia de ruidos externos para facilitar la lectura y el estudio.

o) Instalaciones eléctricas: los elementos que forman parte de la instalacidn eléctrica de la
biblioteca deberan ser suficientes, seguros y estar en funcionamiento para que los usuarios
conecten sus dispositivos tecnolégicos.

p) Entorno visual agradable sobre la base del predominio del color blanco y los tonos pastel en
paredes y mamparas.

g) Mantenimiento recurrente: se refiere a los trabajos de limpieza y mantenimiento que deben
programarse para realizarse de forma diaria, semanal, mensual o semestral, segun sea el
caso.

r),. Disposicidn de desechos: la biblioteca debe contar con suficientes basureros, de acuerdo a

su extension.

El indicador también evalla la medida en que el aprendizaje de los estudiantes en cada
asignatura estd apoyado por textos elaborados con fines docentes y otros documentos
bibliograficos, seleccionados por el colectivo de profesores de la asignatura, a efectos del logro

de sus objetivos.

Los textos elaborados con fines docentes y otros documentos bibliograficos (filmes,
documentales, videos, discos, audiolibros, revistas, medios digitales, entrevistas, obra grafica,
esculturas, podcast, tours virtuales por museos o sitios patrimoniales y galerias de arte) son un
factor relevante para la calidad del proceso de formaciéon de los estudiantes. Es deseable que
ellos desarrollen la habilidad de tomar notas en las clases, que implica escuchar, preguntar,
entender y registrar por escrito lo esencial. Sin embargo, la auto preparacion del estudiante en
la asignatura no puede depender, principalmente, de sus notas de clases, aun en los estudiantes
con mayores habilidades para construirlas, pues su riqueza y precisién conceptual no se
comparan con las de los documentos bibliograficos correctamente elaborados.

En los contenidos de la bibliografia de la asignatura es necesario distinguir dos tipos:

c) Contenidos basicos: estos se encuentran, habitualmente, en textos elaborados con fines
docentes y propios del nivel de formacién correspondiente. Los contenidos bdsicos de una

asignatura son, generalmente, conocimientos consolidados que estan asociados con el logro
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de los objetivos cognitivos y procedimentales, también bdsicos, de esta, que se evallan,

generalmente, a través de exdmenes tedricos y practicos que se aplican a todo el curso.

d) Contenidos de consulta: estan asociados con la creacion de habilidades de pensamiento

genéricas, como son, entender contenidos complejos, hacer lectura critica de textos,
generar interrogantes sobre lo estudiado, contrastar fuentes de informaciéon, observar
procesos y registrar datos con sistematicidad, procesar y analizar los datos obtenidos,
comunicar oralmente de manera apropiada, redactar correctamente documentos técnicos,
imaginar soluciones innovadoras, etc. Estas habilidades de pensamiento genéricas se crean
y evaluan, generalmente, con la elaboracién de ensayos, presentaciones orales, elaboracién
y ejecucion de proyectos de investigacidon formativa, elaboracion de proyectos productivos,
entre otros, que se hacen de manera individualizada o por equipos. Estas habilidades de
pensamiento genéricas pueden ser ejes transversales de las carreras.

En correspondencia con lo explicado anteriormente, la bibliografia de una asignatura se

compone de la bibliografia basica y la bibliografia de consulta.

c) Bibliografia basica de la asignatura: Es el documento, generalmente un texto, o conjunto
de documentos, cuyo contenido se corresponde, en sentido general, con el contenido del
programa de estudios de la asignatura, en el nivel que corresponde a la carrera. Por esa
razén, la bibliografia basica juega el papel protagonico, en el ambito bibliografico, para el
logro de los objetivos planteados en la asignatura. Cuando la bibliografia basica esta
integrada por varios documentos, generalmente textos, peliculas, videos, documentales,
materiales de audio, fotografias, obra plastica, obra gréfica, es posible que uno de ellos
tenga un papel principal y los demas un papel complementario. En cualquier caso, la
propuesta de bibliografia basica de la asignatura debe ser coherente internamente y contar
con el sustento cientifico-técnico y didactico adecuado. Lo ideal, por razones econémicas y
de facilidad para los estudiantes, es que la bibliografia bdsica esté integrada por un texto

docente o maximo dos. Otras caracteristicas de la bibliografia basica son:

iv. Se orienta su utilizacidn a todos los estudiantes del curso.
V. Esta en posesion de cada estudiante, sea impresa o en formato digital.
vi.  Se considera que su utilizacién apropiada es condicién necesaria para que un

estudiante logre los objetivos de la asignatura.
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d) Bibliografia de consulta de la asignatura: son documentos que se relacionan con contenidos
especificos del programa de estudio de la asignatura. Como se indicd, los contenidos de
consulta se utilizan para la solucién de tareas que el profesor ha asignado a un estudiante,
0 a un equipo de estos, para profundizar en aspectos especificos y lograr las habilidades de
pensamiento genéricas indicadas anteriormente. Otras caracteristicas de la bibliografia de
consulta son:

V. El nimero y diversidad tematica de los documentos de consulta son mayores que
los de la bibliografia bdsica. Los documentos de consulta pueden ser textos de
filosofia e historia de las artes, practica artistica, articulos de revistas especializadas
y técnicas, manuales técnicos, diarios y bitacoras, guiones, documentales, discos,
cintas magnetofdnicas, partituras, catdlogos, etc.

Vi. Segun los temas de las tareas especificas asignadas por el profesor a un estudiante
0 a un equipo de ellos, los documentos de consulta a utilizar son, con frecuencia,
diferentes.

vii. Como la bibliografia de consulta se utiliza en la creacion de habilidades de
pensamiento que son genéricas, el contenido particular de los documentos de
consulta, en el ambito de la asignatura, pasa a un segundo plano y, por eso, pueden
ser muy variados tematicamente.

viii. Por su diversidad 'y especificidad, la bibliografia de consulta se encuentra,
generalmente, en las bibliotecas o en internet, pero también en museos, galerias
fisicas y virtuales, centros culturales, cinematecas, casas de musica, casas de cultura,

centros de arte, archivos histéricos, estudios de grabacion.

El volumen de tareas que se orienta al estudiante para su trabajo auténomo en una
asignatura, que incluye en buena medida trabajo con bibliografia, no debe desbordar el fondo
de tiempo que la asignatura tiene asignado en ese componente del aprendizaje. El fondo de
tiempo total promedio que un estudiante de tiempo completo de la educacidon superior dedica
a su formacion es, segun el (RRA, 2023), de 45 horas por semana, e incluye a los tres tipos de
actividades de aprendizaje, que son aprendizaje en contacto con el profesor, aprendizaje

autéonomo y aprendizaje practico-experimental, que podrd ser o no en contacto con el profesor.

Debemos aspirar a que todas las asignaturas de la formacidon técnica y tecnoldgica en
artes tengan una apropiada cobertura bibliografica, especialmente la basica. Cuando no se

cuenta con esto, los estudiantes terminan preparandose con notas de clase o deben intentar

Pagina 179 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

prepararse con numerosos documentos, que con frecuencia no estdn articulados entre si y
desbordan su fondo de tiempo para el trabajo auténomo en la asignatura correspondiente. El
recurso mas caro y escaso en educacioén es el tiempo para el aprendizaje, y una manera de
optimizar su utilizacidon, mejorando a la vez la calidad de la educacidn, es contar con bibliografia
para los estudiantes que esté ajustada a sus necesidades de contenido y didacticas, a sus
posibilidades econdmicas y a su fondo de tiempo disponible para el trabajo auténomo en la
asignatura. La disponibilidad de textos docentes con adecuada calidad es un factor decisivo para
incrementar la productividad cognitiva de las actividades de aprendizaje que desarrolla el
estudiante sin contacto con el docente, que deben ocupar la mayor parte de su tiempo total de
aprendizaje en el instituto (RRA, 2023); Art. 11 y 30), y para el desarrollo de habitos de

autoaprendizaje sistematico, lo que impactara positivamente, también, en su vida profesional.

A efectos del indicador, un texto que se utilice como bibliografia basica debe ser riguroso
desde el punto de vista cientifico y técnico, con una adecuada construccién ldgica,
contextualizado, con alto sentido didactico, con reflexiones y cuestionamientos que estimulen
la curiosidad intelectual y el pensamiento critico de los estudiantes, que en las ciencias basicas
su contenido esté vinculado, siempre que sea posible, con aplicaciones prdcticas en el ambito
de la carrera que cursan los estudiantes, y que en las asignaturas profesionales se aborde el
fundamento cientifico de las propuestas tecnoldgicas, con preguntas y/o ejercicios para el
autocontrol del aprendizaje que trasciendan la reproduccion del conocimiento y privilegien su
aplicacion, riguroso en-el trabajo con las referencias bibliograficas, con las ilustraciones
necesarias correctamente elaboradas, lenguaje culto, redaccién clara y gramaticalmente
correcta, ortografia impecable, disefio agradable y estar en posesion de cada estudiante, ya sea

impreso o en formato digital.

Si existen en el mercado textos que se corresponden en contenido y nivel con el
programa de la asignatura, cumplen con los requisitos de calidad indicados y es posible que cada
estudiante lo tenga en posesién, no es necesaria la elaboracidn de textos por los profesores. En
caso contrario, corresponde elaborarlos, tarea en la que seria deseable se desarrollen esfuerzos
conjuntos de los institutos que tienen las mismas carreras. Garantizar el completamiento y la
calidad de la cobertura bibliografica de las asignaturas es un objetivo que se logra con una
planificacién de largo plazo y la asignacidon de los recursos correspondientes por parte del

instituto de arte y de los institutos asociados.
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Los libros especializados, articulos publicados en revistas de artes, ponencias
presentadas en eventos, manuales, peliculas, materiales audiovisuales, CD, etc. que el
estudiante utiliza como bibliografia de consulta, deben estar en la biblioteca del instituto y, en
casos especiales, en bibliotecas de otros institutos con los que hay convenio para su uso por

estudiantes y profesores, o en sitios especificos de Internet.

En el programa de estudio de la asignatura (PEA) debe estar descrita y sustentada la
bibliografia de la asignatura. El texto o los textos basicos, y los textos especializados de consulta
y manuales técnicos, deben aparecer en el PEA con la referencia completa y su localizacion. De
las revistas solo se requieren los nombres de las mas relevantes, con el ISSN y su localizacidn,
gue puede ser la biblioteca en que se encuentran o el link de acceso. Cuando la bibliografia
basica no sea idonea por su ajuste a los objetivos/contenidos del PEA y/o tiene deficiencias en
los criterios de calidad ya mencionados, es conveniente que se elabore para los estudiantes una
guia de estudio, en la que deben aparecer, al menos, las orientaciones para la utilizacién de la
bibliografia basica y preguntas y ejercicios para el autocontrol, segun las unidades del programa.

El PEA y la guia deben estar en posesidn de los estudiantes.

En la evaluacidn se revisara la cobertura bibliografica de una muestra de las asignaturas
de todas las carreras del instituto de artes. Si de una asignatura incluida en la muestra, el
instituto no carga el PEA, yla guia de estudio si fuera el caso, se considerard, de inmediato, que
esa asignatura no tiene cobertura bibliografica adecuada. En el caso de carreras nuevas, solo se
tomardn como base para el muestreo a las asignaturas que corresponden a los semestres
transcurridos entre el inicio de las clases en la carrera y el fin del periodo de evaluacidn. Si en
una carrera se esta implementando un redisefio curricular se aplicara la misma regla que para

la carrera nueva, partiendo del inicio de la aplicacién de redisefio.
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Tabla 48 Elementos y evidencias. Indicador Biblioteca

Ne DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

La institucion cuenta con un sistema informatico de gestion para la
1 biblioteca el cual permite el acceso remoto al catdlogo y a los documentos
en soporte digital; y el seguimiento del uso del acervo.

Sistema informatico de gestion en pleno funcionamiento y su utilizacion por profesores
y estudiantes (visita in situ).

El acervo de la biblioteca es diverso, actualizado y suficiente para la
formacion integral de los estudiantes de acuerdo con la oferta académica.

Listado de titulos de la biblioteca, segun lo indicado en la Descripcion (captados a través
del aplicativo SIIES).

Programas de estudio de las asignaturas (captados a través del aplicativo SIIES).

La biblioteca proporciona infraestructura con condiciones 6ptimas para el
trabajo individual y grupal de los usuarios, facilitando el acceso a
3 bibliografia y servicios. Esto la convierte en un espacio de trabajo y
encuentro para la comunidad académica, promoviendo los principios de
igualdad de oportunidades y no discriminacién.

Verificacion de las condiciones de la biblioteca, seguin lo indicado en la Descripcidon
(visita in situ).

El instituto cuenta con un plan de adquisiciones, y de generacion de
contenidos especificos, para la biblioteca, sobre la base de lo indicado en
la Descripcidn, en cuya elaboracion participan los profesores, ya sea por
colectivos de asignaturas o por carreras

Plan de adquisiciones y de generacidn de contenidos especificos para la biblioteca, con
reporte de su cumplimiento (captado a través del aplicativo SIIES).

Evidencias de la participacion de los profesores de las asignaturas y carreras en la
elaboracion del plan de adquisiciones y de generacion de contenidos especificos (actas
de reuniones, oficios enviados a la biblioteca, entrevistas a profesores, etc.) (captados
a través del aplicativo SIIES y visita in situ).

Estdn incorporados en el sistema informatico las referencias y el resultado
de la indizacién por contenido de los documentos bibliograficos con que
5 cuenta la biblioteca. Se exceptuan de esta exigencia los documentos que
ingresaron a la biblioteca en los 30 dias anteriores a la visita in situ.

Sistema informético de gestion en pleno funcionamiento y su utilizacion por profesores
y estudiantes (visita in situ)

El personal que atiende la biblioteca posee preparacion especifica para su
adecuada gestion y funcionamiento, conforme lo sefalado en la
Descripcion.

Evidencias que demuestren la preparacion especifica del personal técnico que atiende
la biblioteca (titulos registrados en la SENESCYT, certificados de cursos vy
capacitaciones). (captadas a través del aplicativo SIIES).
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i DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
N2 DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N2 FUNDAMENTALES
La biblioteca realiza sistematicamente actividades de difusién de si misma, Evidencia.s .de las acFividades de d.ifusié.r} de la biblioteca (documentc?s .de pIanifica.cién
. L o, de las actividades e informes de ejecucion, carteleras, correos electrénicos, entrevistas
7 de la ciencia y la cultura, sobre la base de lo indicado en la Descripcidn, 8 al personal de la biblioteca y a estudiantes, material audiovisual explicito sobre las
considerando la relevancia y el nivel de asistencia a estas actividades. actividades, etc.) Los registros en audio y video deben cumplir con lo establecido en el
Art. 178 del COIP (captadas a través del aplicativo SIIES y visita in situ.
La institucién monitorea y evalia permanentemente el uso y la calidad del
8 servicio bibliotecario. 9 Evidencias de la evaluacion y monitoreo de la calidad del servicio bibliotecario.
El instituto cuenta con una normativa interna aprobada y vigente sobre la
gestion de la biblioteca. En caso de que la institucién se gestione por
9 procesos, el manual elaborado para normarlos, si cumple con las exigencias 10 Normativa interna aprobada y vigente de la gestion de la biblioteca (captada a través
de este tipo de documentos e incluye el ambito de este indicador, equivale del aplicativo SIIES).
a la normativa que aqui se solicita.
El personal de la biblioteca realiza actividades de formacién de usuarios, de Evidencias de las actividades de formacion de usuarios realizadas por la biblioteca
manera cotidiana y mediante actividades planificadas (asesoria para (entrevistas a estudiantes, documentos de planificacién de las actividades e informes
10 consulta en sala, indicaciones generales, apoyo en la utilizacién del 11 de ejecucidn, certificados de los asistentes, material audiovisual explicito sobre las
catalogo, talleres, capacitaciones), sobre la base de lo indicado en la actividades, etc.) Los registros en audio y video deben cumplir con lo establecido en el
Descripcion. Art. 178 del COIP (captadas a través del aplicativo SIES y visita in situ).

Fuente: CACES, 2025

Tabla 49 Valoracion del Indicador Biblioteca

Orden Descendente Consecutivo Valor de Valor de Posicién Normalizado Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
k - (Peso del Elemento o ~ :
(Escala Cardinal) Posicion Desempeiio Desempeiio Fundamental al Indicador
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 10 0,1818
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 9 0,1636
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 8 0,1455
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 7 0,1273
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ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 6 0,1091
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 5 0,0909
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 4 0,0727
ELEMENTO FUNDAMENTAL 8 3 0,0545
ELEMENTO FUNDAMENTAL 9 ) 0,0364
ELEMENTO FUNDAMENTAL 10 1 0,0182
Total 55 1

Fuente: CACES, 2025
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10 CRITERIO INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

Este criterio contiene un Subcriterio que contempla tres indicadores estrechamente
relacionados: Investigacion Artistica (que incluye la produccidn artistica estudiantil-docente en
el entorno pedagdgico-taller de arte); Publicaciones y eventos artisticos sobre las artes y

Produccién artistica, y/o técnica en artes.

Figura 7 Criterio Investigacion y creacidn artistica

Investigacion artistica

Investigacion y creacion
artistica

Innovacién, publicaciones y Publicaciones y eventos
producciones artisticas artisticos o sobre las artes

Produccion Artistica y/o

Técnica en Artes

Fuente: CACES, 2025

10.1  SUBCRITERIO INNOVACION PUBLICACIONES Y PRODUCCIONES ARTISTICAS

El subcriterio innovacién publicaciones y producciones artisticas artistica esta
compuesto por tres indicadores, uno de naturaleza cualitativa y dos cuantitativa, y juntos
ofrecen la visién del cardcter innovador connatural de la creacién artistica y el proceso de

investigacion en artes hasta llegar a la obra o resultado final. La investigacién artistica describe

el proceso artistico en si mismo hasta la obra, y considera aspectos subjetivos, creativos y

expresivos propios de cada campo especifico de las artes. Las publicaciones y producciones

artisticas, y eventos artisticos sobre las artes implican y abarcan no solo libros, sino que se

amplia a exposiciones, peliculas, espectaculos, conciertos, obras de teatro, etc., y considera
también ponencias en eventos y presentaciones de productos artisticos en eventos sobre las

artes.
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Investigacion Artistica

La investigacidn artistica, en el documento “Memorias de la Valoracién de los procesos
de creacién artistica y cultural en el marco de la acreditacién de programas” (2013, Colombia),
segln Martinez (2010), es un término que se utiliza para describir el proceso artistico en si
mismo, como para aludir a una auténtica disciplina que incluye, ademads, de la creacién de una
obra, una fase de investigacidn previa que genera cierto conocimiento susceptible de ser

transferido mas alla de la experiencia estética.

Los resultados de la investigacion artistica se expresan en proyectos, publicaciones,
producciones o patentes. En la misma linea, la creatividad, la creacidn, los lenguajes y las formas
de produccioén artistica son objetos de reconocimiento y valoracién. Segun Casas (2008) en el
mismo documento citado, en el reconocimiento y valoracién de la creacidn y la produccion
artistica se dan dos momentos: aquel en el que se considera a la obra como proceso y otro en
el que trata a la obra como resultado; en estos dos momentos se desarrollan aspectos

subjetivos, creativos y expresivos, propios de las particularidades de cada campo de las artes.

Se integran la planificacién y la ejecucion de los proyectos que los estudiantes presentan
al final de un periodo académico o ciclo y cuyo resultado son los espectdculos, exposiciones,
conciertos, conferencias, coloquios, peliculas, documentales, cortos, videos, productos de las
artes digitales, de las artes sonoras y visuales, de las artes plasticas, animacién multimedia,
ilustracién, cémic, productos de disefio, performances, recitales, piezas de teatro, series de
televisién y plataformas en internet, etc.), desarrollados en el taller o laboratorio de arte. Se

evalua el resultado, la obra como objetivo central de la evaluacidn institucional.

Publicaciones y producciones artisticas, y eventos artisticos o sobre las artes.

El indicador abarca publicaciones no solamente tedricas como libros, articulos, capitulos
de libros y ensayos, sino también practicas, de acuerdo a cada disciplina de las artes.
espectdculos, exposiciones, conciertos, conferencias, coloquios, peliculas, documentales,
cortos, videos, productos de las artes digitales, de las artes sonoras y visuales, de las artes
pldsticas, animacidon multimedia, ilustracién, cémic, productos de diseiio, performances,
recitales, obras de teatro, series de televisidn y creaciones publicadas en diversas plataformas

en internet, etc., respetando la normativa vigente.

Aparecen las publicaciones, las ponencias en eventos y los productos artisticos, de

acuerdo a cada area especifica de las artes cuyos objetivos sean la comunicacién y difusion de
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los resultados institucionales y el mejoramiento de las capacidades técnicas de la practica
artistica. No esta limitado solamente a los articulos o libros, ya que en el area artistica, las
“publicaciones” se enmarcan en formatos diferentes que se muestran en espacios fisicos o
virtuales, por ejemplo: proyectos filmicos (peliculas, cortometrajes, documentales,
animaciones), puestas en escenas de teatro, danza, conciertos, presentaciones generales,
grabaciones, musica incidental original, composiciones, proyectos de disefio (arquitectura de
interiores, decoracién, identidad corporativa), exposiciones, animacion multimedia, desarrollo

de web, performances, etc.

El cardcter transdisciplinar e interdisciplinar de las artes, asi como los valores
colaborativos y de reciprocidad son fundamentales a tomarse en cuenta para la evaluacidn; asi
como también “la innovacion estética de un artista que esta relacionada con el creador que va
mas alld de lo que existe, desde el desarrollo estilistico o técnico, la variacién estilistica o el
alejamiento revolucionario de los cdnones o convenciones existentes” (Zolberg, 1980).
Actualmente la innovacidén en artes, como en el caso de la musica, el cine, las artes visuales y |a

literatura, registra su evolucion vinculada a las nuevas tecnologias y las TIC.

10.1.1 INDICADOR INVESTIGACION ARTISTICA

Tipo de indicador: Cualitativo.

Periodo de evaluaciéon: Corresponde a los dos periodos académicos ordinarios concluidos antes

del inicio del proceso de evaluacion.

Estandar

El instituto o conservatorio cuenta con una planificacién de Investigacidn Artistica que
incluye lineas, proyectos, fuentes de financiamiento. Enfocado en obtener respuestas cognitivas
y en sistematizar la prdctica artistica, con el fin de transformar el entorno y perfeccionar las

funciones sustantivas.

Los estudiantes, guiados por sus profesores-tutores, participan en esta investigacion,
creando un espacio de aprendizaje para ambos. Los proyectos son ejecutados, seguidos y
evaluados, alcanzando resultados que se debaten en la comunidad académica-artistica. La

investigacion se desarrolla bajo normas internas y estandares éticos.
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Descripcién

En el documento “Memorias de la Valoracién de los procesos de creacién artistica y
cultural en el marco de la acreditacién de programas” (2013, Colombia), se sostiene que el
término Investigacion Artistica se utiliza tanto para describir el proceso artistico en si mismo,
como para aludir a una auténtica disciplina que incluya ademas de la creacién de una obra, una
fase de investigacion previa que genere cierto conocimiento susceptible de ser transferido, mas
alla de la experiencia estética. Asuntos como la creatividad, la invencién, los lenguajes, la
experimentacioén, hibridacion, las formas de produccién artistica, son entonces objeto de

reconocimiento o valoracion.

Segun la Conferencia de Decanos de las Facultades de Bellas Artes del Estado Espafiol
(2011), las aportaciones resultado de las investigaciones en el caso de las artes seran valorables
teniendo en cuenta:
e Creatividad
 Rigor y método
* Estado objetivo de la investigacidn

e Influencia o repercusion en su ambito

Si bien estos factores podrian ajustarse a la produccidon de cualquier tipo de
conocimiento, en el caso delas artes es imprescindible diferenciar de la investigacion que tiene

por objeto la produccidn artistica en si misma.

Tal.como afirmala Conferencia de Decanos (2011), la diferencia entre estos dos tipos de
investigacion que coexisten en este campo responde a las muy distintas concepciones entre
ambos tipos de metodologias (arte y ciencia), asi como a las diferencias existentes tanto en las
expectativas de la investigacién que desarrolla el profesorado universitario como en sus medios

de difusion.

Aunque, por una parte, los cauces de evaluacién de la investigacidn tedrica, en la que
potencialmente participan todas las areas que se agrupan en él y en las que también participan
los investigadores, pueden responder a los estandares de valoracidn del sistema, estos criterios
no sirven para valorar la calidad del otro tipo de produccién de conocimiento, exclusivamente
vinculada con los ambitos de la creacidn artistica (dibujo, pintura, escultura, video, instalaciones,

arte sonoro, arte electrdnico...) o con aquellos de la restauracién y el disefio, ambitos en los que

Pagina 188 de 218
Direccion: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 0 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © oCaces Ec



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

este tipo de actividad de investigacién es mds habitual y cuya especificidad es parte de su

esencia, a la que no se debe renunciar.

El objeto basico de la investigacion en artes es el mismo proceso de trabajo, ya que el

propio hecho artistico lleva implicita la reflexién en la propia elaboracidon, comportando todas

las ramificaciones, estructuras, e interrelaciones gue se puedan hacer desde dentro del propio

proceso hacia todo lo que lo rodea.

“La obra de arte comporta el hecho de la globalidad, es decir, la formulacion de una idea
0 accidn que es nueva y valiosa, y que es un centro en una multiplicidad de relaciones internas
y externas en relacidn con otros segmentos de la cultura, del pensamiento y de los discursos

IM

artisticos en general” (Conferencia de Decanos, 2011, p. 36).

En la citada conferencia se sefiala cdmo varios autores plantean que la creacion artistica
comparte con la investigacion cientifica muchos aspectos, especialmente si se compara a las
artes con las fases iniciales de una investigacion cientifica; esto es, antes de que la imaginacién
creativa se inserte en los aspectos especificos de la disciplina a la que sirve (sus exigencias

metodoldgicas, epistemoldgicas y praxeoldgicas).

En ambos, insisten los autores mencionados, se trata de una observacion cuidadosa del
mundo, de actos y miradas creativas, del propdsito de transformacién, del uso de modelos
abstractos para comprender el mundo, de la aspiracién a elaborar obras de relevancia universal.

En efecto, el investigador y el creador comparten no pocas actitudes y métodos.

La pregunta, entonces, sobre como evaluar estos productos artisticos en cuanto
investigacion en los programas académicos de arte, permite plantear varios procesos que

respondan o atiendan a distintos tipos de informacién:

1. Aportes significativos a la disciplina o al conocimiento.
2. Indicadores para valorar la calidad de estos aportes.
3. Indicadores para valorar el indice de impacto.

Sin ser exhaustivos ni particulares, los numerales anteriores podrian atender y responder a lo

siguiente:
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1. Definicion del tipo de producto: obra, proyecto artistico, proceso artistico, documento-
creacion, discurso performativo, entre otros que se describen, segun su disciplina.

2. Elementos que pueden indicar la calidad del proyecto: tales criterios o parametros pueden
presentarse de manera alternativa o acumulativa. Entre otros, los que en los proyectos se deben

atender seran:

* Relevancia

e Caracter publico y/o privado

e Ambito o alcance (local, regional, nacional, internacional)

e Circuitos en los que participa

e Lugar de exhibicion: exposicion, instalacidn, intervencidn, accion

e Documentacion que genera: catalogos, estudios, narrativas, manifiestos, realizados en
soportes fisicos o virtuales

e Adquisiciones: por centros de investigacidn, industrias creativas, colectivos sociales,
instituciones, empresas, colecciones

* Premios y distinciones entregados por centros de investigacidn, industrias creativas, colectivos
sociales, instituciones, empresas, colecciones

e Concursos y adjudicacién por convocatoria publica mediante tribunales externos e
independientes, patrocinados por centros de investigacion

¢ Adjudicaciones, encargos y colaboraciones realizados por centros de investigacion, industrias
creativas, instituciones académicas y colectivos sociales, empresas y colecciones

® Premios y menciones

» Referencias bibliograficas y/o documentales del producto

¢ Presencia en festivales nacionales o internacionales

e Presencia en bases de datos
* Presencia en mediatecas y bibliotecas

¢ Otras formas de publicacidn: redes sociales de espacios e instancias de promocién y difusién
artistica, plataformas como Spotify para la musica o video-clips, YouTube para videos, revistas

digitales de arte y cultura, etc.

3. Impacto del proyecto: criterios que se podrian utilizar para reconocer el nivel de impacto de
la obra o proyecto artistico de forma alternativa o acumulativa, segln corresponda: nimero de

visitas o descargas de la obra artistica publicada en plataformas web; circuitos culturales o
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corredores artisticos donde se ha difundido la obra producto de la investigacidén artistica;
espacios de la academia donde se han compartido los resultados de la investigacidn artistica.

4. Otros aspectos que se deben considerar: es esencial siempre pensar que, en el campo del arte,
las maneras de publicar o hacer publico el producto son multiples. Mas alla de pensar en indexar
espacios, hay que pensar en las formas para determinar la calidad de los productos, en definir

parametros de calidad de las obras, asi como en el impacto que alcanzan. El trabajo de pares y

la confirmacion de comité curatoriales son una alternativa que funciona en algunos paises como

Colombia y México.

En 2011 se construyé en el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superiores de
las Artes (CAESA), México, un foro de investigacion-creacion, con la participacion de mas de cien

especialistas. Entre sus aportes mas significativos se destacan:

* La concepcion de la formacidn artistica como un espacio en el que convergen la creacion, la
investigaciony la difusién y que de manera simultanea se enfoca en los procesos de aprendizaje,
produccion y generacién de conocimiento, con participacion.

¢ La consciencia de los retos de la sociedad del conocimiento y de los nuevos horizontes de la
creacion artistica como produccion del conocimiento lleva a que la investigacién en torno a los
temas del arte y la-educacion artistica, al igual que el desarrollo de las estrategias bajo el rigor
propio de cada lenguaje, en la investigacion-creacion sean perspectivas que se fomenten desde
los espacios académicosy en el ejercicio profesional de cada disciplina artistica.

e Las artes conforman un area de conocimiento que debe ser evidenciada.

e La produccidn o entrega de un producto final, que vendria a ser un proyecto de final de periodo
o un trabajo de grado y que responda a una obra de arte, debe contar con un respaldo que

indique un registro o memoria conceptual que dé caracter a esa obra.

De acuerdo con Sergio Rommel Alfonso Guzman, ex presidente del Consejo para la

Acreditacion de la Educacidn Superiores de las Artes, CAESA, México, es importante considerar:

e La investigacion artistica en el ambito universitario es la experimentacion del sujeto creativo
(educador artistico-artista-investigador) con diversos elementos de los lenguajes artisticos
(musicales, plasticos y visuales, danzarios, literarios o escénicos, entre otros), por él
seleccionados, que resultan en una obra individual Unica, hecha por un sujeto creador quien, a

través del discurso o reflexidn, intentara una aproximacién personal al conocimiento (sea de
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tipo histdrico, social, cultural, politico, semioldgico, ambiental, ideoldgico, real o ficticio,
etcétera) de un hecho, idea o experiencia sobre el objeto creado.

Las artes son ya un género de la investigacion cualitativa en plena expansion y valorado
por su capacidad para producir conocimiento, social y personalmente significativo. Cada vez con
mayor fuerza se reconoce la capacidad del arte no sélo para conmover, sino para generar

conocimiento.

Las busquedas que hacen los artistas se resisten a una clasificacion estricta, pues se trata
de experiencias individuales que son valiosas precisamente por su singularidad y, sin embargo,
conducen a unos resultados concretos y alguna clase de conocimiento nuevo, es decir,
innovaciones estéticas que van mas alld e incorporan nuevas tecnologias y resuelven

necesidades, pues muchos objetos de arte tienen utilidad productiva y social.

Por lo cual se necesita cierta flexibilidad en los indices adaptados, porque no todos los
indices de medicion son igualmente validos para todas las disciplinas. Los indices de medicion
deben estar ajustados de acuerdo con las caracteristicas de cada disciplina.

El reto es enmarcar el desempefio de los programas artisticos dentro de los sistemas de

calidad.

El académico necesita saber reformular desde la ciencia y su sistematizacion, como
también desde un ambito mas libre, como las humanidades y el arte. Se trata en realidad de un

didlogo enriquecedor de ciencia y arte.

La intensidad de la actividad de Investigacion Artistica se puede expresar a través de dos
indicadores cuantitativos de sustento, que relativizan los proyectos de Investigacién Artistica
ejecutados o en ejecucidn para variables que expresan el potencial que tiene la institucion en
esta actividad. Los indicadores cuantitativos de sustento permiten, también, comparar a las
instituciones entre si y conocer el estado del sistema de educacidn artistica. Estos indicadores
enriquecen la informacidn con que contara el comité de evaluacidn para valorar el cumplimiento

del estandar del indicador.
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Tabla 50 Elementos y evidencias. Indicador Investigacion Artistica

N DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

Existe una planificacién de la actividad de Investigacion Artistica integrada
en el PEDI y es coherente con el resto de la planificacidn estratégica. La
planificacidon operativa de Investigacion Artistica es parte del POA y esta
articulada, apropiadamente, con la planificaciéon estratégica. La
planificacion de Investigacion Artistica se compone de las lineas, los
programas incluidos en ellas, asi como los proyectos de Investigacion
Artistica, ejecutados o en ejecucidn, tanto los que hacen parte de los
programas como otros proyectos independientes, que cumplen con los
requisitos sefialados en la Descripcion del indicador.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y documentos complementarios
que haya generado el instituto sobre la planificacion de Investigacion Artistica
(captados a través del aplicativo SIIES).

Planes operativos anuales (captados a través del aplicativo SIIES).

El contenido de la planificacion de Investigacion Artistica esta sustentado,
principalmente, en un diagndstico de las necesidades de encontrar las
respuestas cognitivas de la practica artistica requeridas para la accién de
transformacion directa de la realidad a través de la vinculacién, que realiza
o planifica realizar la institucion, y de la necesidad, también, de encontrar
respuestas cognitivas y procedimientos con el fin de perfeccionar las
funciones sustantivas, especialmente la formacién de los estudiantes. En
correspondencia con las demandas sociales e intereses culturales, y con
sus posibilidades, el instituto puede incluir, también, en su planificacién de
Investigacion Artistica, estudios sobre problemas sociales, la historia, y
culturales en general, o de la naturaleza, relacionados, con su entorno.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y documentos complementarios
que haya generado el instituto sobre la planificacidn de Investigacion Artistica
(captados a través del aplicativo SIIES).

Evidencias del andlisis en la comunidad artistica-académica del instituto de las
propuestas de la planificacion de Investigacion Artistica (lineas y programas) (actas
de reuniones, testimonios, material audiovisual explicito, etc.) (Visita in situ).

Los documentos de los proyectos de Investigacion Artistica estan
correctamente formulados y tienen como componentes basicos los
indicados en la Descripcidn del indicador. Los proyectos salvo excepciones
3 correctamente justificadas forman parte de las lineas y programas, o son
proyectos-independientes, en la planificacion de Investigacion Artistica
aprobada.

Documentos de los proyectos de Investigacién Artistica ejecutados o en ejecucion
durante el periodo de evaluacion (captados a través del aplicativo SIIES).

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y documentos complementarios
que haya generado el instituto sobre la planificacidn de Investigacion Artistica
(captados a través del aplicativo SIIES).

Pagina 193 de 218




CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad

de la Educacidn Superior

DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

Los proyectos de Investigacion Artistica se ejecutan, salvo casos
adecuadamente fundamentados, segun lo establecido en su propio plan.
La ejecucion es objeto de seguimiento, control y evaluacion por parte de la
institucion y se han cumplido, o estan en proceso de cumplimiento, sus
objetivos. El nimero de proyectos estd en correspondencia con las
capacidades de organizacién, opciones tematicas y nimero de profesores
de la institucion.

Los resultados de los proyectos de investigacion artistica ejecutados, que
incluyen sus resultados y discusion, aparecen en uno o mas documentos
de salida (informes institucionales oficiales, publicaciones artisticas
generadas a partir de los resultados del proyecto, trabajos presentados en
eventos artisticos-técnicos-culturales o tesis artistico-académicas).

Existe una normativa interna, aprobada y vigente, de Investigacion
Artistica, enmarcada en las normas nacionales, que define, al menos, la
estructura institucional que atiende la actividad, los procedimientos, el rol
de los diferentes actores y el cddigo de ética de la actividad de
Investigacion Artistica. En caso de que la institucién se gestione por
procesos, el manual elaborado para normarlos, si cumple con las
exigencias de este tipo de documentos e incluye el ambito de este
indicador, equivale a la normativa que aqui se solicita.

Los responsables de las lineas, programas y proyectos de Investigacion
Artistica pueden explicar y sustentar la planificacion y explicar cémo
marcha la ejecucion, en los casos que les correspondan.

Los documentos de los proyectos, y posteriormente sus resultados, han
sido objeto de andlisis en la comunidad artistica-académica del instituto o
de la carrera. Los documentos de salida definitivos han sido subidos a la

Ne
FUNDAMENTALES
Evidencias del seguimiento, control y evaluacién de la ejecucion de los proyectos de
6 Investigacién Artistica y de la participacion de los estudiantes en estos (actas,
informes, testimonios, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES). (Visita in situ).
Documentos de los proyectos de Investigacién Artistica ejecutados o en ejecucion
7 durante el periodo de evaluacion (captados a través del aplicativo SIIES).
Documentos de salida (informes institucionales oficiales, publicaciones artisticas
generadas a partir de los resultados del trabajo, trabajos presentados en eventos de
8 artes o tesis artistico-académicas) de los proyectos de Investigacion Artistica
ejecutados (captados a través del aplicativo SIIES).
Documentos de los proyectos de |+D ejecutados o en ejecucidén durante el periodo
5 de evaluacion (captados a través del aplicativo SIIES).
9 Normativa interna sobre Investigacidn Artistica (captada a través del aplicativo SIIES).
10 Entrevistas a responsables de lineas, programas y proyectos de 1+D (visita in situ).
Evidencias del andlisis en la comunidad artistica-académica del instituto o de la
4 carrera de los proyectos de Investigacion Artistica y de los resultados de su ejecucion
(captadas a través del aplicativo SIIES).
11 Web institucional (visita in situ).
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. DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
o
N DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N FUNDAMENTALES
web institucional y han ingresado al acervo de la biblioteca como parte del
sistema de absorcién de la institucién. 12 Visita a la biblioteca (visita in situ)
Salvo los casos en que se justifique que no resultan necesarios, en los Evidencias del seguimiento, control y evaluacion de la ejecucion de los proyectos de
proyectos de Investigacion Artistica deben participar estudiantes. Cada 6 1+Dy de la part|C|pacl|on de IO_S es_tudlantes en es.tos.(actas, informes, testimonios,
. etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES) (visita in situ).
uno de ellos cuenta con un plan de aprendizaje en el proyecto, cuya
9 ejecucion es objeto de seguimiento, control y evaluacién. Los estudiantes Planes de aprendizaje de los estudiantes participantes en los proyectos de I+D con su
pueden explicar cdmo esta concebido y programado el proyecto, cémo 13 evaluacion (visita in situ).
marcha su ejecucidn y como avanzan en su plan de aprendizaje. - - — —
14 Entrevistas a estudiantes participantes en proyectos de I+D (visita in situ).
Fuente: CACES, 2025
Tabla 51 Valoracion del Indicador Investigacion artistica
Orden Descendente Consecutivo Valor de Valor de Posicion Normalizado Categoria de Utilidad de Aporte del Elemento
. . A (Peso del Elemento ~ " .
(Escala Cardinal) Posicion Desempefio Desempefio Fundamental al Indicador
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 9 0,2000
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 3 0,1778
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 Vi 0,1556
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 6 0,1333
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 5 0,1111
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 4 0,0889
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 3 0,0667
ELEMENTO FUNDAMENTAL 8 2 0,0444
ELEMENTO FUNDAMENTAL 9 1 0,0222
Total 45 1

Fuente: CACES, 2025
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10.1.2 INDICADOR PUBLICACIONES Y EVENTOS ARTISTICOS O SOBRE LAS ARTES.

Tipo de indicador: Cuantitativo.

Periodo de evaluacidon: Corresponde a los seis periodos académicos ordinarios ultimos

concluidos antes del inicio del proceso de evaluacién.
Forma de célculo

_ 4xNLPA+ 2% NAC + 1+ NEF
" NTC + 0,5 * NMT + 0,25 « NTP

Donde
o PA: Publicaciones artisticas y sobre las artes.
o NLPA: Numero de libros artisticos o sobre las artes, mas numero de
producciones artisticas publicadas.
o NAC: Numero de articulos sobre artes publicados, mds colaboraciones en
producciones artisticas publicadas.
o NEF: Numero de trabajos presentados en eventos artisticos o sobre las artes, y
folletos técnicos.
o NTC: Namero de profesores TC en el periodo estandar de evaluacion.
o NMT: Numero de profesores MT en el periodo estandar de evaluacion.
o NTP: Numero de profesores TP en el periodo estdndar de evaluacién.
Nota: El cdlculo del valor del denominador genera el Numero de profesores
equivalentes a TC en el periodo estandar de evaluacién.
Estandar

El instituto o conservatorio obtiene al menos un valor de 0,5 en este indicador.
Descripcion

El indicador evalla los esfuerzos y los resultados del instituto para generar publicaciones
y producciones artisticas y sobre las artes cuyo contenido y forma responden a las exigencias en

la educacidn superior. Las publicaciones y producciones se ponderan segun su complejidad y

volumen.
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Las publicaciones (libros, articulos y folletos) artisticas o sobre las artes de los profesores
se componen de libros literarios, de ensayo o estudios criticos, articulos publicados en revistas
especializadas, trabajos o ponencias presentadas en eventos artisticos o sobre las artes, y
folletos técnicos relativos a las artes, y pueden estar impresas en papel o en el soporte fisico o

digital propio de la disciplina artistica.

Publicaciones sobre las artes se refiere a las publicaciones sobre el arte en si mismo, su
teorizacion desde enfoques histéricos, filoséficos, econdmicos, ambientales y sociales, asi como
en referencia a la pedagogia y metodologias de la ensefianza de las artes. Casi siempre se

publican como libros, capitulos de libros o folletos.

Para establecer la frontera entre un folleto y un libro se seguird la norma espafola que
establece el criterio para definir un libro, que se cita en (RAE, 2025): “6. m. Der. Para los efectos
legales, en Espafia, todo impreso no periddico que contiene 49 paginas o mas, excluidas las

cubiertas.”

Una produccién artistica publicada, estrenada, exhibida o difundida es un elemento
connatural a los programas de arte, ya que toda obra se crea para ser expuesta a una audiencia,
publico o receptor. Trasciende la nocion de libros y articulos en revistas de artes. Por lo tanto,
una produccion artistica tiene como objetivo esencial el dar a conocer, difundir y mostrar o
exhibir ante un publicolos resultados, es decir, la obra artistica que profundiza en la complejidad
de unaidea o pregunta. Muchas producciones artisticas pueden considerarse publicaciones en
vivo, a través de, conciertos, recitales, proyecciones, emisiones, exposiciones, o puestas a

disposicion en plataformas por Streaming o Down load.

En el caso de producciones artisticas difundidas de manera presencial o en vivo, su

evidencia es el registro digital —sonoro, visual o audiovisual— del evento.

Las producciones artisticas de los profesores, de acuerdo a cada disciplina de las artes, con base
en la normativa vigente pueden ser: espectaculos, exposiciones, conciertos, recitales, discos,
conferencias, coloquios, peliculas, documentales, cortos, videos, productos de las artes
digitales, animacidon multimedia, ilustracion, comic, productos de disefio para la decoracidn,
articulos publicados en revistas, performances interdisciplinares donde intervienen varias artes:
musica-sonido, iluminacién-vestuario, escenografia-iluminacion, video-multimedia, y pueden

estar impresas o publicadas en formato digital para descargarse en diversas plataformas.
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Todas las publicaciones deben haber sido objeto de revisidn, preferentemente externa.

Se recomienda que cada institucién conforme un Comité Curatorial de Pares donde se
integren docentes-artistas del propio instituto o conservatorio, asi como artistas independientes
y artistas-docentes de otras instituciones similares.

La revision que este Comité Curatorial realice consta de: revision de los créditos de la
obra, acompanfada, en el caso de las publicaciones no periddicas, de la documentacion del

proceso de revisidn, que puede incluir reconocimientos académicos que haya recibido la obra.

Los articulos publicados en una revista de la propia institucién deben haber tenido una
revision externa. Las publicaciones deben estar adecuadamente editorializadas.
Para los libros, capitulos de libros y folletos técnicos, un apropiado trabajo editorial implica la
existencia de la pagina de créditos o legal que debe contener, entre otros, los siguientes datos:
autor (autores), afio, editorial, edicion, institucion, ciudad, copyright, cédigo ISBN (International
Standard Book Number), etc., informacion sobre la revisidn realizada. En los capitulos de libros
estos requisitos se observan en la obra completa, que debera ser presentada, indicando la

autoria de los capitulos.

Para las producciones artisticas y colaboraciones en obras artisticas, un apropiado
trabajo editorial implica la existencia de la pagina de créditos o legal que debe contener, entre
otros, los siguientes datos: autor (autores), colaboradores, afio, productora, copyright, registro
en Derechos de Autor e informacién sobre la revisidon realizada. En las colaboraciones de
producciones artisticas estos requisitos se observan en la obra completa, que deberd ser
presentada, indicando las colaboraciones.

Estos elementos deben ser tomados en cuenta al evaluar producciones artisticas dentro

de las artes, audiovisuales, cinematograficas, artes pldsticas, artes literarias, artes musicales.

Los articulos publicados tendran la estructura y el formato propios de la revista indexada
o no indexada en que se publiquen. Los créditos aparecen en la edicion correspondiente de la
revista, incluido el ISSN (/International Standard Serial Number), que debe ser presentada. La
revista en la que aparece el articulo debe contar, al menos, con tres ediciones anteriores a la
edicidn en que se publica o se publicara el articulo presentado. Se validan como publicados los
articulos que durante el periodo de evaluacion fueron aceptados para publicar en una revista

gue cumple con los requisitos indicados.
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Los trabajos artisticos y ponencias presentados en eventos artistico-culturales,
publicamente convocados por instituciones académicas o artisticas, instituciones publicas, o
empresas u otras organizaciones con actividad cultural y artistica reconocida, seran aceptados,
siempre y cuando se hayan desarrollado en el periodo de evaluacion, o que la ponencia o trabajo
artistico haya sido enviado o presentado al comité organizador en ese mismo periodo vy
aceptado por este, y después presentado en el evento y publicado en sus actas o pagina web o
similar, asi como en revistas digitales de arte vinculadas a la institucion, que deben cumplir con
los requisitos editoriales propios de este tipo de documentos y sitios. También se pueden
publicar de modo digital en paginas web de dichas instituciones o en plataformas de libre

acceso. Con base en la normativa vigente.

Las publicaciones deben haber sido producidas por el profesor o los profesores durante
su_permanencia como tales en el instituto, que debe haber contribuido con su apoyo a la

realizacién o publicacién de la obra.
Un mismo o similar contenido se registrara una sola vez a efectos del calculo del indicador.
Se registra solo un capitulo por cada libro hecho en colaboracién con otra u otras instituciones.

El contenido de las publicaciones debe referirse a la actividad profesional de las carreras
del instituto, a la unidad curricular basica de estas, temas pedagdgicos o temas de significativa
relevancia artistica y académica. No se validaran publicaciones cortas de divulgacién popular
como son- articulos para prensa plana, radial o televisiva, o notas en paginas web con esos
propdsitos, nilas compilaciones. Es decir, las notas de registros que no contemplan un alto nivel

de rigurosidad de elaboracién.

Es conveniente que los autores de publicaciones artisticas o sobre las artes y de
producciones artisticas, sean objeto de reconocimiento en el instituto, segun la politica de

estimulos que tenga establecida.

Para la valoracidon de las publicaciones artisticas que no sean libros y que se detallan en
la descripcion, el instituto deberd conformar un Comité Curatorial de Pares provenientes de
diversas disciplinas de las artes (profesores y artistas invitados de otras instituciones e incluso
de facultades de artes, provenientes de los distintos campos de las artes), quienes valoraran las
producciones artisticas con base en el Reglamento para la validacién de trayectorias

profesionales artisticas o culturales, tomando en cuenta cuatro lineas ya recomendadas:
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e Creatividad
 Rigor y método
e Portafolio Artistico
¢ Influencia o repercusién en su dmbito

Ademas de la importancia que debe concederse a la valoracién del Portafolio Artistico
de los profesores, se tomardn como parametros de valoracion todos los criterios establecidos
en la Descripcidn, de este Indicador, asi como todo lo referido en el Criterio Investigacién-

Creacidn Artistica.
Evidencias.

1. Documentos de las publicaciones, producciones artisticas y eventos (captados a través del
aplicativo SIIES).

i Libros, capitulos de libros y folletos de la practica artistica. Presentar la versién
digital en formato PDF de la publicacién ya editorializada segun los requisitos
indicados en la Descripcion. Para el caso de las publicaciones que tuvieron también,
o Unicamente, una publicacién digital subida a la web institucional, indicar también
el link donde se puede ubicar la misma. Links de revistas digitales en las que
aparecen las publicaciones o los links de las plataformas donde esta albergada la
produccidn artistica.

Si no se dispusiera de versiones digitales, escanear la versién impresa y subirla. En
los casos de documentos sin versidn digital y que cuenten con un elevado nimero
de paginas (mas de 30) se debe presentar el documento impreso en la visita in situ,

siempre en version editorializada.

ii.  Articulos publicados en revistas. Presentar la versién digital en formato PDF de la
publicacion ya editorializada. De no contarse con lo anterior, escanear la version
publicada en papel y subir al aplicativo como imagen. Escaneado de las pdaginas de
créditos y del indice de la edicion de la revista que contiene el articulo presentado.
Para el caso de revistas digitales, presentar el link de la publicacidn digital.

Para el caso de articulos que se publicardan después de concluido el periodo de
evaluaciéon presentar la versidon digital en formato PDF de la publicacién, la
comunicacion de aceptacién para publicar de la revista con fecha dentro del periodo
de evaluacion y el escaneado de las pdginas de créditos y del indice de una edicién

reciente de la revista.
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iii. Ponencias presentadas en eventos artistico-culturales. Texto integro de la ponencia
en formato digital. Actas integras del evento en formato PDF. En los casos que no se
cuente con version digital de las actas del evento se debe presentar el documento
impreso en la visita in situ, siempre en version editorializada. Certificado de
participacidon en el evento en que se indique nombre del evento, titulo de la
ponencia, autor, fecha de realizacion del evento. Para el caso de eventos que se
desarrollaron después de concluido el periodo de evaluacidn se debe presentar,
ademas, la comunicacion del comité organizador con la aceptacion de la ponencia,
con fecha dentro del periodo de evaluacidn, con independencia de la modalidad de

presentacién que se le haya asignado.

iv. Presentar en soportes audiovisuales o registros fotograficos las obras que

conforman la produccidn artistica del artista-docente en el periodo de la evaluacién.

2. Documentos relacionados con la revision de la publicacidn en los casos que estos se exigen,

segln lo indicado en la Descripcidn (captados a través del aplicativo SIIES).

3. Certificacion institucional sobre cada publicacién y sobre cada produccidn artistica (obra) en
la que se indique el intervalo de fechas aproximado (mes y afio al menos) en el que se

elabord la publicacién o produccidn-obra (captadas a través del aplicativo SIIES).

4. Certificacién-institucional sobre cada articulo con autoria de un profesor del instituto y
publicado en la revista de la institucion, en la que se indique que ha sido revisado por pares

externos (captadas a través del aplicativo SIIES).

5. Contratos de los profesores que pertenecieron a la instituciéon durante el periodo de
evaluacién estandar y contratos de los profesores que son autores de publicaciones y
producciones artisticas que ya no laboran en la institucidn, a efecto de probar que el
profesor estaba contratado en el instituto cuando se produjo la obra (captados a través del

aplicativo SIIES).

6. Documentos que sustentan el apoyo institucional en el caso de las publicaciones en que no
es evidente en los créditos de la obra la pertenencia de esta al instituto. Estos sustentos
pueden ser facturas explicitas, a nombre de la institucién, referidas al pago por la autoria,
edicidn, impresidn, contratacion del hosting de la pagina web, pago anual de la plataforma
de difusion contratada, etc., o certificacidon, con los atributos de autenticidad habituales,

firmada por la autoridad del ISTT y el autor (es) de la publicacion, en la que se declara el
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periodo en que se generd la publicacidn y se describe el apoyo concreto que brindé la
institucion a la misma (captados a través del aplicativo SIIES).

7. Presentar los portafolios artisticos de cada uno de los pares que confirman el Comité
Curatorial para evaluar las producciones artisticas que no son libros ni articulos de revistas.

8. Presentar fotografias y material audiovisual que, de cuenta de la exposicién, recital,
concierto, espectdculo, serie de television, pelicula o cortometraje.

9. Presentar certificaciones, fotos o documentos que confirmen si la obra evaluada como parte
de la produccion artistica ha sido expuesta en un museo, galeria, sala de conciertos, cadenas
de cine, plataforma digital; asi como también si ha recibido algin premio u otra distincidon
como participacién en festivales nacionales e internacionales de documentales, peliculas o
cortos; festivales de musica, danza y teatro.

10. La evidencia de la curaduria realizada por los pares permite saber si una obra es relevante
en su campo o especialidad, de alli que los comentarios y apreciaciones criticas de cada uno
de los pares, se pueden presentar como evidencia relevante, que se constituye en un

argumento guia para el evaluador.

Tabla 52 Método de valoracion indicador Publicaciones eventos artisticos o sobre las artes

Cat iade D o del Utilidad de
ategoria de Desempeiio de
Rangos del Valor de Indicador & . P desempeiio del
Indicador X
Indicador
Igual o mayor 0.5 Satisfactorio 1
Mayor o igual 0.3 y menor a 0.5 Cuasi Satisfactorio 0.70
Mayor o iguala 0.2 y menor a 0.3 Poco Satisfactorio 0.35
Menor al 0.2 Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025
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10.1.3 INDICADOR PRODUCCION ARTISTICA Y/O TECNICA EN ARTES

Tipo de indicador: Cuantitativo.

Periodo de evaluacidn: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.

Forma de calculo

4+« NPPI +1* NPSP

Pl = NTC 05+ NMT + 025 » NTP

Donde:

o PT: Produccion artistica y/o técnica en Artes

o NPPIL: Numero de producciones artisticas y técnicas multidisciplinarias realizadas por los
profesores del Instituto o Conservatorio Superior en el periodo de evaluacidén que han
recibido premios.

o NPSP: Numero de producciones artisticas o técnicas multidisciplinarias que no hayan
recibido premios y producciones artisticas o técnicas unidisciplinarias con o sin premios,
realizadas por los profesores del Instituto o Conservatorio Superior en el periodo de
evaluacion.

o NTC: Numero de profesores TC en el periodo estdandar de evaluacién.

o NMT: Nimero de profesores MT en el periodo estandar de evaluacion.

o NTP: Numero de profesores TP en el periodo estandar de evaluacidn.

Nota: El calculo del valor del denominador genera el Nimero de profesores equivalentes

a TC en el periodo estandar de evaluacién.

Estandar

El instituto o conservatorio alcanza un valor de 4 en este indicador.

Descripcion

El indicador evalta la produccién artistica y/o técnica en artes realizada por los

profesores del Instituto o Conservatorio Superior. Las producciones artisticas y/o tecnoldgicas
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se caracterizan por ser creaciones en el dmbito de la oferta académica del Instituto o
conservatorio. Solo se toman en cuenta las producciones que el profesor ha hecho durante su
permanencia como tal en el Instituto o Conservatorio Superior y que evidentemente contaron
con su apoyo, ya sea con recursos financieros, asignacién de tiempo laboral al autor para la
creacion o proporcionando otras facilidades significativas para que se genere la obra artistica.
Solo seradn reconocidas las producciones artisticas y/o técnicas que hayan sido difundidas

oficialmente.

Cuando existan obras con producciones multidisciplinarias y/o con la participacion de
varios profesores, se debera reportar dicha obra, las veces necesarias, con las evidencias que
justifiquen la coexistencia de varias producciones en un mismo evento, lo cual sera verificado
por el comité de evaluadores expertos. Ejemplo: una obra de teatro donde coexisten produccién

musical y produccion teatral.

El comité de evaluacidn externa validara los premios obtenidos por las producciones
artisticas y técnicas multidisciplinarias realizadas por los profesores de la institucion, con el fin
de garantizar que estos sean lo suficientemente relevantes para obtener la ponderacion de 4 en

la variable NPPI.

Para calcular el nimero de profesores se pondera a cada uno de ellos segun su tiempo de

permanencia en el instituto durante el periodo de evaluacién.

Evidencias.

1. Produccidon artistica y/o técnica. Si el tamafio de una produccion desborda las
posibilidades del aplicativo puede ser entregado directamente en CD en la verificacidn
in situ. En el caso de objetos (esculturas, dispositivos, productos, etc.) se verificara in
situ (captados a través del aplicativo SIIES o visita in situ).

2. La produccién debe estar acompafiada de una ficha técnica que contemple al menos
los siguientes elementos: (captados a través del aplicativo SIIES).

- Titulo de la obra / concierto / exposicion /
- Técnica utilizada para la creacién de la obra
- Sinopsis / conceptualizacion de la obra

- Lugary fecha de presentacién o exposicion
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3. Documentos del apoyo institucional a la produccion (captados a través del aplicativo

SIIES).

4. Documentos de la difusidn de la produccidn artistica o técnica.

5. Premios recibidos (captados a través del aplicativo SIIES).

6. Lista certificada de los profesores histdricos (evidencia solicitada anteriormente).

(captados a través del aplicativo SIIES).

Tabla 53 Método de valoracién Produccidn artistica y/o técnica en artes

Rangos del Valor de Indicador

Categoria de Desempeiio del

Utilidad de desempeiio

Indicador del Indicador
lgual o mayor 4 Satisfactorio 1
Mayor o igual 3 y menor a 4 Cuasi Satisfactorio 0.70
Mayor o iguala 2 y menor a3 Poco Satisfactorio 0.35
Menor a2 Deficiente 0

Fuente: CACES, 2025

11 CRITERIO VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Cuenta con dos subcriterios que abarcan el ambito clasico e integral de la vinculacion y

una nueva dimensién del accionar externo de la institucidon: la presencia y la conexidn con los

circuitos de arte activos en la comunidad, de este modo la presencia del instituto se convierte

en un dinamizador real de las artes para su apreciacion y valoracion social.
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Figura 8 Criterio Vinculacion con la Sociedad

Planificacién y ejecucién de Planificacion y ejecucuién de
la vinculacién la vinculacion con la sociedad

Vinculacién con la sociedad

Presencia de la institucién en

Presencia en la comunidad .
la comunidad

Fuente: CACES, 2025

11.1  SUBCRITERIO PLANIFICACION Y EJECUCION DE LA VINCULACION

El Unico indicador Planificacién y ejecucidn de la vinculacién con la sociedad, se integran

la planificacion y la ejecucion del proceso de vinculacién con la sociedad.

11.1.1 INDICADOR PLANIFICACION Y EJECUCION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Tipo de indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afios y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

La institucion cuenta, como parte del PEDI, con una planificacién estratégica de la
vinculaciéon con la sociedad, que se compone de programas y proyectos correctamente
formulados. La planificacidn estd sustentada, principalmente, en un diagndstico participativo
sobre las necesidades y desafios del entorno y en las capacidades del cuerpo de profesores. Los
estudiantes participan en los programas y proyectos de vinculacién con la sociedad dirigidos por
sus profesores y este constituye un espacio de aprendizaje para ellos. Los proyectos de

vinculacion con la sociedad se ejecutan satisfactoriamente, son objeto de seguimiento, control

Pagina 206 de 218
Direccién: Jorge Washington E4-157 y Av. Amazonas, Edificio "Cabrera Chavez" www.caces.gob.ec
Codigo Postal: 170526 / Quito - Ecuador 9 @Caces.Ec
PBX: (+593 2) 3825800 Ext. 1001 © cCaces c



1|/ CACES

Consejo de Asequramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior

y evaluacién y se logran sus objetivos. La intensidad del accionar en vinculacién con la sociedad
se corresponde con el nimero de profesores que dispone la institucidn. Tanto la planificacién
como los resultados de los proyectos de vinculacion se divulgan y debaten en la comunidad
académica; los beneficiarios participan activamente desde la construccién de los proyectos
hasta la valoracion de los resultados. Los procedimientos para la gestidn de la vinculacién con la

sociedad se encuentran normados.

Descripcion

La vinculacidon con la sociedad es un proceso interactivo a modo de didlogo e
intercambio entre el instituto de artes y la comunidad, y es la respuesta concreta de la
institucion de educacién superior de artes al encargo social de contribuir, desde sus capacidades
académicas y profesionales, a la transformacién de su entorno ejerciendo y garantizando la
apreciacion y valoracién del-arte como un transformador de la sociedad, contribuyendo a que
las personas sean mas sensibles, creativas, criticas, imaginativas y espirituales. Uno de los
caminos para lograrlo, es el incentivo del desarrollo de capacidades y habilidades creativas. Esto
se evidencia claramente en las artes visuales y escénicas (teatro y danza) en la musica, asi como

en el cine, la literatura, la fotografia y la pintura.

El desarrollo de las capacidades en cambio implica hacer de la vinculacion con la
sociedad un espacio de formacion y difusidn del conocimiento de las artes, de su apreciacién y
disfrute, asi como del reconocimiento de su utilidad y valor como motor detonante de nuevas
ideas, capacidades y habilidades de los miembros de esa comunidad. En este caso se trata de
trasladar la actividad de ensefanza de la practica artistica de la institucién hacia la sociedad en
su conjunto, a través de talleres, recitales, exposiciones y laboratorios artisticos. La adquisicidon
de conocimientos y habilidades contribuye a la trasformacion de la vida de las personas, que
pueden usar estos conocimientos y habilidades para resolver problemas y situaciones
cotidianas. También es posible que los conocimientos y habilidades adquiridas contribuyan a
fortalecer la identidad en su diversidad, asi como a brindar opciones de ocio creativo y
entretenimiento.

El desarrollo de capacidades, destrezas y habilidades artisticas en la comunidad es lo
gue garantiza la sostenibilidad de los procesos cuando termine la intervencién de la institucion.

En muchos casos esa creacién de capacidades implica y conlleva también cambios culturales.
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Para lograr que la vinculacidn con la sociedad tenga un impacto en las comunidades, su
planificacién debe partir de la identificacion de las necesidades del entorno en el cual se
encuentra la institucion. Es vital que el instituto construya una red de relaciones con la mayor
cantidad de actores locales, en distintos dmbitos, diversas generaciones, estratos sociales y, que
identifique sus necesidades y problemas y las vias por las cuales el instituto o el conservatorio,
en cumplimiento de su mision, puede contribuir a transformar esta realidad desde la practica

artistica y la vivencia del arte.

Es deseable que la vinculacidn con la sociedad se corresponda con la oferta académica
del instituto. Sin embargo, esta tendencia natural no debe interpretarse como una norma
obligatoria excluyente de otras opciones. El instituto puede identificar espacios para la
transformacion de la realidad en los objetos de estudio de sus carreras, pero, en ocasiones, la
sociedad demanda de la institucion la intervencion en dreas distintas a las relacionadas con los
objetos de estudio de las carreras, generalmente de naturaleza social. La institucién no puede
ser ajena a las demandas de su entorno, mas aun si se trata de institutos que constituyen la
Unica oferta de educacion superior en un territorio o comunidad; puede suceder entonces, que
las urgencias en este sentido no coincidan con los ambitos profesionales de las carreras de la
institucion. Para que el instituto pueda hacer frente a este tipo de demandas debe apoyarse en
los profesores de las asignaturas de la unidad curricular basica que laboran en el instituto, cuyos
perfiles profesionales pueden ser mds amplios y diversos que los de los profesores de las

unidades profesional y de integracion curricular.

La planificacidn de la vinculacién debe organizarse, preferentemente, en programas y
proyectos. Los programas tienen como objetivo hacer operativa la planificacién estratégica en
un contexto determinado “se refiere a un dmbito y tiempo concretos, ordena los recursos y
transforma los efectos genéricos del plan en especificos” (Bejarano, 2011, pag. 138). Es deseable
gue los proyectos, formen parte de un programa, lo cual permite lograr resultados mas
integrales, aunque, con caracter excepcional, pueden ser formulados de manera independiente.
La principal caracteristica de los proyectos es que tienen un mayor nivel de concrecion pues
contemplan la realizacidn sistemadtica de actividades con miras a actuar sobre una situacion
problematica que se desea modificar. Un proyecto de vinculacién con la sociedad debe tener
como componentes basicos: titulo, antecedentes, justificacién, objetivos, metodologia

(materiales y métodos en otros formatos), responsable y participantes, cronograma,
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presupuesto, referencias y anexos, si se requirieran estos Ultimos; ademas deben existir

procedimientos para seguimiento y evaluacion.

La importancia de la vinculacién trasciende su esencia, que es la transformacion directa
de la realidad como resultado de la accién institucional, pues constituye también un escenario
para la formacion de los estudiantes, no solo en los dmbitos de los conocimientos, las
habilidades de pensamiento, las destrezas sensoriales y motoras, sino también como via para
cultivar en los educandos la disposicion a ser solidarios y empaticos, desde sus capacidades
profesionales. Un proyecto de vinculacién con la sociedad constituye un escenario laboral real
para los estudiantes, por ello el Reglamento de Régimen Académico establece una cantidad de
horas de participacion obligatoria en proyectos de vinculacién con la sociedad, que tengan como
finalidad contribuir a reducir los niveles de pobreza y desigualdad en el pais y, en general,

mejorar los niveles de inclusién social.

Las actividades de vinculacidn son parte de la ejecucidén de un proyecto gue integra un

programa de vinculacion, que tendra una valoracion mas alta si el programa se ha mantenido

vigente por al menos 3 afios, con un convenio y fuentes de financiamiento, ya sean fondos

publicos o privados. El ideal es que las actividades artisticas no se realicen de manera aislada o

se ejecuten por una/sola vez sin lograr impacto en la comunidad.

Es importante que cada proyecto incluya la cantidad de estudiantes que participan, lo
cual debe iren consonancia con el nivel de complejidad del proyecto, asi como con la cantidad
de actividades contempladas, y el tiempo de duracidn. Cada proyecto debe incorporar, también,
un plan de aprendizaje para los estudiantes que participen, el cual debe contener informacion
relativa a las actividades que deben realizar y a los resultados de aprendizaje que se busca
obtener; estos uUltimos deben articularse con la malla curricular de cada una de las carreras de

la institucidn que seran parte del proyecto o programa.

Un elemento importante que se debe tener en cuenta en la elaboracion del documento
del proyecto de vinculacién es que sus objetivos estén formulados en términos del efecto
transformador de la realidad que se pretende lograr y no en términos de cumplimiento de las
actividades incluidas en un proyecto o de las tareas incluidas en una actividad. El cumplimiento

de ellas es solo un medio y no un fin en si mismo. Asimismo, la evaluacion de los proyectos de
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vinculacién con la sociedad debe realizarse por el cumplimiento de sus objetivos, lo que significa

evaluar sus resultados.

Se considera que un proyecto de vinculacion se encuentra en ejecucion cuando han
comenzado a desarrollarse las actividades con la entidad beneficiaria. Se considera ejecutado

cuando han concluido dichas actividades y su evaluacion por los beneficiarios.

Tanto la planificacién como los resultados de los proyectos de vinculacion se divulgan y
discuten en la comunidad académica-artistica. Estas practicas contribuyen, entre otras cosas, a
mejorar la calidad de la propuesta, a prevenir errores en futuros proyectos y a desarrollar
capacidades en los profesores para la elaboracién y ejecucién de proyectos futuros. En cuanto
a los involucrados, es importante que participen activamente en todas las fases del proceso,

desde la construccion de los proyectos, hasta la valoracidn de los resultados.
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Tabla 54 Elementos y evidencias. Indicador Planificacidn y ejecucion de vinculacién con la sociedad

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

resultados, deben estar explicitos en el PEDI. El diagndstico debe construirse
con la participacion de los actores externos involucrados (beneficiarios),

especialmente los potenciales involucrados. En correspondencia con las

N2 DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N2 FUNDAMENTALES
Existe una planificacién de la actividad de vinculacién con la sociedad, Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y documentos
metodolégicamente bien elaborada, que esta integrada en el PEDI y es 1 complementarios que haya generado el instituto sobre la planificacién de
1 coherente con el resto de la planificacién. La planificacién operativa de la vinculacién con la sociedad, incluido el diagndstico participativo que la sustenta
vinculaciéon con la sociedad es parte del POA y estd articulada, (captado a través del aplicativo SIIES).
apropiadamente, con la planificacién estratégica. 2 Planes operativos anuales (captados a través del aplicativo SIIES).
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y documentos
complementarios que haya generado el instituto sobre la planificacién de
La planificacion de la vinculacién con la sociedad se compone de actividades, ! vinculacién con la sociedad, incluido el diagnéstico participativo que la sustenta
5 programas, y proyectos que son ejecutados, y que cumplen con los requisitos (captado a través del aplicativo SIIES).
sefialados en la Descripcion del indicador. Los proyectos deben estar ligados, Documentos de los proyectos de vinculacién con la sociedad ejecutados o en
preferentemente, a programas. 3 ejecucion durante el periodo de evaluacidn. (captados a través del aplicativo
SIIES).
Evidencias del seguimiento, control y evaluacion de la ejecucion de los proyectos
Los proyectos de vinculacion se ejecutan de acuerdo con las capacidades de 4 de vinculacién con la sociedad, especialmente del cumplimiento de sus
organizacién, opciones temticas y disponibilidad de recursos humanos de la objetivos, y de la participacién de los estudiantes en estos. (Captadas a través
institucion, segun lo establecido en su propio plan salvo casos del aplicativo SIIES y visita in situ).
adecuadamente fundamentados. La ejecucion es objeto de seguimiento, Documentos de los proyectos de vinculacidon con la sociedad ejecutados o en
3 control y evaluacién por parte de la institucion y se han cumplido, o estan en 3 ejecucién durante el periodo de evaluacion. (captados a través del aplicativo
proceso de cumplimiento, los objetivos planteados. La evaluacion de los SIES).
proyectos de vinculacion con la sociedad se centra en el cumplimiento de sus Lista certificada de los estudiantes por modalidad de estudio, carrera, semestre
objetivos. 5 y jornada (matutina, vespertina y nocturna), matriculados en cada periodo
académico del periodo de evaluacion (captada a través del aplicativo SIIES).
La planificacidn de la vinculacion se sustenta en un diagndstico apropiado de
las demandas sociales y en la posibilidad de desarrollar las capacidades de los Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y documentos
4 participantes. Los procedimientos utilizados en el diagndstico, asi como sus 1 complementarios que haya generado el instituto sobre la planificacién de

vinculacién con la sociedad, incluido el diagndstico participativo que la sustenta
(captado a través del aplicativo SIIES).
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DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS

(] 3 (]
N DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES N FUNDAMENTALES

demandas sociales e intereses artisticos, y con sus posibilidades, el instituto
puede incluir, también, en su planificacién de vinculaciéon con la sociedad
proyectos sobre problemas sociales y culturales en general, o de la naturaleza
y su cuidado y proteccion, relacionados, principalmente, con su entorno.

Documentos de los proyectos de vinculacion con la sociedad ejecutados o en

5 Los documentos de los proyectos de vinculacién con la sociedad contienen 3 ejecucién durante el periodo de evaluacién. (captados a través del aplicativo
los componentes basicos indicados en la Descripcién del indicador. SIES).
6 Planes de aprendizaje de los estudiantes participantes en los proyectos con su
En todos los proyectos de vinculacion con la sociedad participan estudiantes evaluacion. (visita in situ).
y cada uno de ellos cuenta con un plan de aprendizaje en el proyecto, . Entrevistas a estudiantes y profesores involucrados en programas y proyectos
6 conforme lo sefialado en la Descripcidn, cuya ejecucion es objeto de de vinculacion con la sociedad (visita in situ).

seguimiento, control y evaluacién. Los estudiantes pueden explicar cémo esta

. . . L. Lista certificada de los estudiantes por modalidad de estudio, carrera, semestre
concebido y programado el proyecto, cdmo marcha su ejecucién y como

. jornada (matutina, vespertina y nocturna), matriculados en cada periodo
avanza en su plan de aprendizaje. 8 v ( ! P Y ) p

académico del periodo de evaluacion (captada a través del aplicativo SIIES).

Existe una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada en las normas
nacionales, de vinculacién con la sociedad que indica, al menos, la estructura
institucional que la atiende y describe los procedimientos para gestionar la Normativa interna, aprobada y vigente, de vinculacion con la sociedad (captada
7 actividad de vinculacién-y el rol de sus diferentes actores. En caso de que la 9 a través del aplicativo SIIES).

institucion se gestione por procesos, el manual elaborado para normarlos, si
cumple con las exigencias de este tipo de documentos e incluye el ambito de
este indicador, equivale a la normativa que aqui se solicita.

Los responsables de los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad . . .
| 1, ) ) Entrevistas a estudiantes y profesores involucrados en programas y proyectos
8 pueden explicar y sustentar la planificacion y explicar cdmo marcha la 7 . » . L
| N de vinculacién con la sociedad (visita in situ).
ejecucion, en los casos que les correspondan.

Evidencias de que tanto la planificacion, como los resultados de los proyectos de
vinculacion con la sociedad han sido difundidos y debatidos en la comunidad

Tanto la planificacion, como los resultados de los proyectos de vinculacion académica-artistica y se han construido y evaluado con la participacién de todos
9 con la sociedad se divulgan y debaten al interior de la comunidad académica- 10 los involucrados (web institucional, informes, material audiovisual explicito,
artistica. Las entidades involucradas participan desde la construccion de los actas de reuniones, productos artisticos realizados, testimonios de los
proyectos hasta la valoracién de los resultados. participantes, etc.) Los registros en audio y video deben cumplir con lo
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DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

establecido en el Art. 178 del COIP (captadas a través del aplicativo SIIES y visita
in situ).

Fuente: CACES, 2025

Tabla 55 Valoracion del Indicador Planificacion y ejecucion de vinculacion con la sociedad

Valor de Posicion Normalizado

Orden Descendente.Consecutivo Valgr_(lie (Peso del Elemento Categoria ~de Utilidad (3e Aporte del Eleme.nto

(Escala Cardinal) Posicion Fundamental) Desempefio Desempefio Fundamental al Indicador
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 9 0,2000
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 8 0,1778
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 7 0,1556
ELEMENTO FUNDAMENTAL 4 6 0,1333
ELEMENTO FUNDAMENTAL 5 5 0,1111
ELEMENTO FUNDAMENTAL 6 4 0,0889
ELEMENTO FUNDAMENTAL 7 3 0,0667
ELEMENTO FUNDAMENTAL 8 ) 0,0444
ELEMENTO FUNDAMENTAL 9 1 0,0222
Total 45 1

Fuente: CACES, 2025
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11.2  SUBCRITERIO PRESENCIA EN LA COMUNIDAD

En su Unico indicador presencia de la institucion en la comunidad se capta la diversidad
de acciones, en ocasiones menores, que convierten al instituto en una institucidon presente y
proactiva en la comunidad, lo que tiene un efecto intangible en su cultura y apreciacion,

sensibilizacion y conocimiento de las artes por parte de la comunidad.

11.2.1 INDICADOR PRESENCIA DE LA INSTITUCION EN LA COMUNIDAD

Tipo de indicador: Cualitativo

Periodo de evaluacién: Corresponde a los dos afos y seis meses previos al inicio del proceso de

evaluacion.
Estandar

El instituto o conservatorio constituye un actor social-cultural-artistico relevante en el
espacio geografico en el cual se desenvuelve; lo cual se refleja en la insercion que tiene en la
vida comunitaria a través de los espacios que ofrece y mediante su participacion en los

acontecimientos mds relevantes de la vida social, artistica, creativa y cultural de su entorno.

Descripcion

Una institucidon de educacién superior es, per se, un actor formalmente relevante en su
entorno, especialmente cuando se ubica en una comunidad con baja concentracion de IES. A
pesar de que el predominio de la actividad académica haga suponer que existe una distancia
entre las instituciones educativas y la sociedad, la realidad es que todo el accionar del instituto
o conservatorio de artes se sustenta en su entorno circundante. Mas allad de las actividades
formativas establecidas en las normativas de educacidn superior el instituto debe situarse como

un actor y dinamizador social, artistico y cultural, entre otros, dentro de su comunidad.

La relacién con la sociedad no debe concebirse como una relacion unidireccional de la
institucion con su entorno local, regional o nacional, sino como una relacién dialéctica de
caracter multidimensional. En este sentido es menester que los institutos se proyecten a la

sociedad de forma mas amplia trascendiendo el perfil profesional del instituto.
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Esta nueva dimension de la interrelacién entre la institucién y su entorno incluye, al

menos tres circuitos de accion:

a) Brindar acceso libre y amigable a la comunidad a los espacios institucionales
(aulas para reuniones, anfiteatro, auditorio, biblioteca, talleres y laboratorios de practica

artistica, canchas, areas verdes, etc.).

b) Generar y participar en espacios de intercambio, promocion y difusién en el
ambito artistico, deportivo, en las actividades festivas tradicionales del territorio, etc. La
institucion de artes debe procurar posicionar y difundir fechas clave de su drea de accién como:
Dia de la Danza, Dia del Libro, Dia de los Museos, Dia de la Musica, Dia de la Tierra, Dia del Jazz,

Dia del Teatro, y aprovecharlas para sensibilizar y difundir contenidos de las artes.

c) Contribuir al desarrollo de intereses profesionales afines a las carreras del
instituto en los estudiantes de bachillerato y en jovenes egresados de este nivel de ensefianza

que se interesan por conocer opciones para continuar sus estudios.
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Tabla 56 Elementos y evidencias. Indicador Presencia de la institucion en la comunidad

Ne DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES Ne

DESCRIPCION DE LAS EVIDENCIAS CORRESPONDIENTES A LOS ELEMENTOS
FUNDAMENTALES

El instituto o conservatorio participa regularmente en la vida social, artistica
y cultural de su entorno; ya sea mediante la participacion en eventos
1 organizados por instituciones publicas o privadas; o a través de la 1
organizacion de actividades y eventos sociales, artisticos y culturales para la
comunidad.

Evidencias de las actividades sociales, artisticas y culturales en las que ha
participado, y de las que ha organizado el instituto (material grafico y audiovisual
explicito, informes de resultados, cartas de invitacion, registro de testimonios en
audio y video, fotografias con descripciones y datos de las actividades.)

El instituto o conservatorio pone a disposicion de la comunidad sus espacios
institucionales.

Evidencias del acceso de la comunidad a espacios institucionales (registros de
usuarios, solicitudes de uso, etc.) (captadas a través del aplicativo SIIES y visita
in situ).

El instituto o conservatorio desarrolla acciones para contribuir al desarrollo
de intereses profesionales afines a las carreras del instituto o conservatorio
en los estudiantes de bachillerato y en jovenes egresados de este nivel de
ensefianza que se interesan por conocer opciones para continuar sus
estudios.

Evidencias de las acciones y de la gestion para contribuir al desarrollo de
intereses profesionales afines a las carreras del instituto en los estudiantes de
bachillerato y en jévenes egresados de este nivel de enseifianza que se interesan
por conocer opciones para continuar sus estudios que ha ejecutado la institucion
(material audiovisual de registro, informes de resultados, documentos de
planificacidn de actividades, etc.)

Fuente: CACES, 2025

Tabla 57 Valoracion del Indicador. Presencia de la institucion en la comunidad

Orden Descendente Valor de Valor de Posicién Categoria Utilidad de | Aporte del Elemento
Consecutivo Posicion Normalizado (Peso de Desempeifio | Fundamental al Indicador
(Escala Cardinal) del Elemento Desempeiio
Fundamental)
ELEMENTO FUNDAMENTAL 1 3 0,5000
ELEMENTO FUNDAMENTAL 2 2 0,3333
ELEMENTO FUNDAMENTAL 3 1 0,1667
6 1

Fuente: CACES, 2025
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