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1. Antecedentes

1.1. Introduccién

Las actividades de evaluacion de instituciones de educacién superior y de evaluacién de carreras y programas
que desarrolla el Consejo de Evaluacién, Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior

(CEAACES) se rigen por las siguientes normativas que determinan sus atribuciones y competencias:
El Articulo 353 de la Constitucién de la Republica del Ecuador [Asamblea Constituyente, 2008] establece que:

Articulo 353.- El Sistema de FEducacion Superior se regird por wun organismo publico de
planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos
actores con la Funcion Fjecutiva; y por un organismo publico técnico de acreditacion y asequramiento
de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no podrd conformarse por representantes de

las instituciones objeto de requlacion.

El Articulo 93 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior [LOES, 2010] define que:

Articulo 93.- el principio de calidad consiste en la bisqueda constante y sistemdtica de la
excelencia, la pertinencia, produccion optima, transmision del conocimiento y desarrollo del

pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente.

El Articulo 94 de la [LOES, 2010] establece que:

Articulo 94.- La Evaluacion de la Calidad es el proceso para determinar las condiciones de la
institucion, carrera o programa académico, mediante la recopilacion sistemdtica de datos cuantitativos
y cualitativos que permitan emilir un juicio o diagndstico, analizando sus componentes, funciones,
procesos, a fin de que sus resultados sirvan para reformar y mejorar el programa de estudios, carrera o

institucion. La Evaluacion de la Calidad es un proceso permanente y supone un sequimiento continuo.

El Articulo 95 de la [LOES, 2010] establece que:

Articulo 95.- La Acreditacion es una validacion de vigencia quinquenal realizada por el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Asequramiento de la Calidad de la Educacién Superior, para certificar
la calidad de las instituciones de educacion superior, de una carrera o programa educativo, sobre la

base de una evaluacion previa.

La Acreditacién es el producto de una evaluacién rigurosa sobre el cumplimiento de lineamientos, estdndares
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y criterios de calidad de nivel internacional, a las carreras, programas, postgrados e instituciones, obligatoria
e independiente, que definird el Consejo de Evaluacién, Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad de la

Educacién Superior.

El procedimiento incluye una autoevaluacién de la propia institucién, asi como una evaluacién externa realizada
por un equipo de pares expertos, quienes a su vez deben ser acreditados periédicamente para cumplir con esta

funcién.

El Consejo de Evaluacién, Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior es el organismo
responsable del aseguramiento de la calidad de la Educaciéon Superior, sus decisiones en esta materia obligan a

todos los Organismos e instituciones que integran el Sistema de Educacién Superior del Ecuador.

El Articulo 96 de la [LOES, 2010] establece que:

Articulo 96.- El Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior estd constituido por
el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones vinculadas con este sector, con el fin
de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables a las carreras, programas académicos, a las

instituciones de educacion superior y también a los consejos u organismos evaluadores y acreditadores.

El Articulo 97 de la [LOES, 2010] establece que:

Articulo 97.- La clasificacion académica o categorizacion de las instituciones, carreras y programas
serd el resultado de la evaluacion. Hard referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras
y programas de acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles

de cardcter internacional.

El Articulo 100 de la [LOES, 2010] establece que:

Articulo 100.- Define la evaluacién externa como.- El proceso de verificacion que el Consejo
de Fwvaluacion, Acreditacion y Asequramiento de la Calidad de la Educacion Superior realiza a
través de pares académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o de una carrera o
programa para determinar que su desempeno cumple con las caracteristicas y estdndares de calidad
de las instituciones de educacion superior y que sus actividades se realizan en concordancia con la
mision, vision, propdsitos y objetivos institucionales o de carrera, de tal manera que pueda certificar
ante la sociedad la calidad académica y la integridad institucional. Para la emision de informes de

evaluacion externa se deberd observar absoluta rigurosidad técnica y académica.

El Articulo 103 de la [LOES, 2010] establece que:



-« CE2dCES

e S R Universidad Internacional del Ecuador

Articulo 103.- Para efectos de evaluacion se deberd establecer un examen para estudiantes de
ultimo ano, de los programas o carreras. El examen serd complementario a otros mecanismos de

evaluacion y medicion de la calidad.

1.2. Metodologia de la evaluacion

1.2.1. Modelo de evaluacion

Para el sistema de educacion superior ecuatoriano la calidad constituye un principio que “consiste en la bisqueda
constante y sistemdtica de la excelencia, la pertinencia, produccién 6ptima, transmisién del conocimiento y
desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente [LOES, 2010,
art. 93].” En este sentido, se entiende la calidad de las carreras como el grado en el que, de conformidad con
su misién, enmarcada en los fines y funciones del sistema de educacién superior ecuatoriano, estas alcanzan
los objetivos de docencia, investigaciéon y vinculacion con la sociedad, a través de la ejecucién de procesos que

observan los principios del sistema y buscan el mejoramiento permanente.

Desde esta perspectiva se desprende que es necesario determinar aspectos mas especificos que permitan realizar
el proceso de evaluacién. Estos aspectos, que se han denominado Criterios (Figura 1.1), son atributos de la
calidad que estdn relacionados con las funciones, procesos y recursos de la carrera. Los criterios considerados en

el modelo de evaluacién son:
1. Pertinencia

Considera la articulacion de los objetivos estratégicos de la carrera con las espectativas y necesidades

sociales, planificacién nacional, regional o local, régimen de desarrollo y prospectiva.
2. Plan curricular

Considera la planificacién de la carrera para garantizar que los estudiantes adquieran las comptencias

propuestas en el perfil de egreso al momento de su graduacion.
3. Academia

Evalia las cualidades de la planta docente asi como las condiciones laborales y de contratacién, las que
deben ser adecuadas para el desarrollo de las actividades sustantivas de docencia, investigacién y vinculacién
con la sociedad. Estos aspectos se relacionan con la formaciéon académica de los profesores, su tiempo de
dedicacion, las condiciones de contratacién y prestaciones necesarias para asegurar la carrera profesional

de los mismos, garantizando las condiciones de estabilidad y el cumplimiento de sus derechos.
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4. Ambiente institucional

Evalia si las caracteristicas de la infraestructura fisica, de las tecnologias de la informacién y de los recursos
bibliotecarios, con los que cuenta una carrera, son adecuados para garantizar el desarrollo de las actividades

de la comunidad académica.
5. Estudiantes

Considera las politicas y acciones emprendidas por la institucién para garantizar y promover condiciones
adecuadas que permitan a los estudiantes alcanzar resultados exitosos en su carrera académica, asi como

los resultados medidos en términos de eficiencia académica.

Sin embargo, estos criterios pueden y deben ser descompuestos en aspectos més acotados, menos complejos, que
denominamos subcriterios; estos aspectos estan relacionados con atributos de los procesos o con los resultados
obtenidos en la ejecucién de los mismos y pueden ser valorados directamente a través de magnitudes concretas

llamadas indicadores. (ver figuras 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 y 1.6)

Los indicadores de evaluacién son de dos tipos: cualitativos y cuantitativos. Estan concebidos de manera que
representan atributos especificos, susceptibles de ser valorados en términos de los estandares de evaluacién, que
representan las cualidades deseables en las caracteristicas de los procesos, la organizacion, la disponibilidad de

recursos y los resultados obtenidos.

La especificacién del periodo de evaluacién de los indicadores responde a la naturaleza cuantitativa o cualitativa
de los mismos. Para los indicadores cuantitativos, el espacio de tiempo a ser considerado en la evaluacién se
determina tomando en cuenta los periodos académicos ordinarios o anos calendario, segin sea el caso. En los
indicadores cualitativos se especifica el intervalo de tiempo de validez de la evidencia solicitada, aunque cabe
mencionar que en general los indicadores estan relacionados con procesos que se ejecutan permanentemente en

la carrera (obviamente también durante la visita in situ) y no con un intervalo de tiempo en particular.

1.2.2. Arboles del modelo de evaluacién y acreditacién de la carrera de Derecho

El grafico a continuacién explica la desagregacion de modelo de evaluacion con sus diferentes niveles dados por:

raiz, criterios, subcriterios e indicadores.

RAfz CRITERIOS

l

Subcriterios

|

Indicadores
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Figura 1.1: Arbol de criterios

PERTINENCIA

PLAN CURRICULAR

EVALUACION N
INSTITUCIONAL CADEMIA
AMBIENTE
INSTITUCIONAL
ESTUDIANTES

Fuente: Datos de la evaluacién y acreditacién de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016

Figura 1.2: Desagregacién del criterio pertinencia

PERTINENCIA

- Estado actual y prospectiva

L Seguimiento a graduados

~ Vinculacién con la sociedad

Fuente: Datos de la evaluacién y acreditacién de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016



e Universidad Internacional del Ecuador

Figura 1.3: Desagregacién del criterio plan curricular

PLAN CURRICULAR

Macro curriculo ]

Perfil de egreso ]

I Meso curriculo ]

Malla curricular ]

Micro curriculo ]

Programas de
las asignaturas

Practicas en consultorios
juridicos de la carrera

Fuente: Datos de la evaluacién y acreditacién de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016
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Figura 1.4: Desagregacién del criterio academia

ACADEMIA

Calidad docente ]

{ Evaluacion docente ]

Afinidad formacién posgrado

# Actualizacion cientifica

Titularidad ]

Dedicacién ]

{ Docentes tiempo completo ]

{ Estudiantes por docente ]

i Distribucién de
actividades de docencia

Docentes medio tiempo
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Produccién académica ]

—T

Produccién cientifica ]

— T

Investigacion regional ]

I Libros y capitulos de
libros revisados por pares

Fuente: Datos de la evaluacién y acreditacién de Derecho 2016

Elaboracién: CEAACES, 2016
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Figura 1.5: Desagregacién del criterio ambiente institucional

AMBIENTE

INSTITUCIONAL

Administracién ]

—T

Responsable académico ]

Informacién para
la evaluacién

— T

Seguimiento del silabo ]

I

Encuentros y seminarios ]

Infraestructura ]

Biblioteca ]

Bibliografia basica

Calidad bibliogréfica

Instalaciones para el
aprendizaje y la practica

|

Simulador de audiencias

Fuente: Datos de la evaluacién y acreditacion de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016
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Figura 1.6: Desagregacién del criterio estudiantes

ESTUDIANTES

Ambiente estudiantil

H Tutorias

- Participacién estudiantil

H Bienestar estudiantil

Eficiencia

Tasa de retencién

Tasa de graduacion

Fuente: Datos de la evaluacién y acreditacién de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016

1.2.3. Proceso de Evaluacion

La evaluacién objetiva de las carreras demanda de la ejecucién de un proceso que garantice la transparencia de

los resultados obtenidos, que puede resumirse a través de las siguientes etapas generales:

= Modelo de evaluacién.- Para la evaluaciéon del Entorno de Aprendizaje de la Carrera de Derecho, el
CEAACES construy6 un modelo de evaluacién con la asesoria de expertos académicos afines. En el mes de
septiembre del ano 2014, en las ciudades de Manta, Ambato y Cuenca, se socializé la versién preliminar
del modelo a los representantes de las 53 carreras de Derecho existentes en el pais. Tomando en cuenta la
retroalimentacién obtenida en los talleres de socializacion y el anélisis efectuado por los expertos académicos
responsables de la construccién del modelo, asi como del equipo técnico del CEAACES, se construyé la
version definitiva del modelo, la cual fue aprobada por el pleno del CEAACES en el mes de febrero de

2015.

= Comités de evaluacién.- En esta fase, el CEAACES conformé los comités de evaluacién externa, cada
uno integrado por tres evaluadores, dos nacionales escogidos a través de un proceso riguroso de seleccion,

y un internacional, seleccionado a través de agencias de evaluacién extranjera.
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= Carga de informacidén.- En esta fase, las carreras subieron al sistema GIIES el informe de autoevaluacién

y la documentacién relacionada con los criterios e indicadores establecidos en el modelo de evaluacion.

s Evaluacién documental.- En esta fase, los comités de evaluacién externa analizaron el informe de
autoevaluacién y la situacion general de las carreras, a través de la informacién subida al sistema GIIES.
Mediante este anélisis cada comité establecié los primeros juicios de valor respecto al cumplimiento de los
estandares definidos y puntualiz6 los aspectos béasicos a ser tratados durante la visita in situ, ademéas de

establecer la agenda de trabajo.

= Visita in situ.- En esta fase se realizaron las visitas a cada una de las careras de Derecho evaluadas,
siguiendo una agenda previamente elaborada en base a las conclusiones de la evaluacion documental. La
ejecucién de la agenda de visita se la coordiné y organizd con cada carrera evaluada. Posterior a la visita, con
la informacién obtenida por los comités de evaluacion externa, se llevé a cabo la jornada de consistencia,
con la participacién de los coordinadores de los Comités, donde se llegaron a consensos comunes para

asegurar la aplicacién homogénea de los criterios de evaluacién.

= Informe preliminar.- En esta fase, los comités de evaluacién externa elaboraron un informe del resultado
de la evaluacién documental y de la vista in situ, el cual contiene la valoracién de los indicadores cualitativos
y la informacién sobre indicadores cuantitativos que demandan la valoracién in situ. A partir de los informes
presentados por los comités de evaluacion externa y de la valoracion cuantitativa realizada en el sistema
GIIES, por los técnicos del CEAACES, se elaboraron los informes preliminares de evaluacién del Entorno

de Aprendizaje.

= Informe de rectificacién.- En esta fase, se receptaron las solicitudes de rectificacién presentadas por las
carreras, y en el caso de proceder, el CEAACES realizé las respectivas rectificaciones, las cuales pueden

ser constatadas a través de los informes de rectificacién.

= Etapa de apelacién.- En esta fase, la comisién ad-hoc, designada por el presidente del CEAACES, analizé

y resolvié las apelaciones solicitadas.
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2. Metodologia de valoracién

En la evaluacién del Entorno de Aprendizaje el CEAACES asigna valoraciones de desemperio (utilidades) a
cada uno de los indicadores del modelo; esta asignacién se efectia de acuerdo con ciertas funciones de utilidad.
Para el caso de los indicadores cualitativos, la asignacién de desempeno se define de acuerdo a las categorias de

evaluacién establecidas en el modelo:

= Altamente satisfactorio. La carrera cumple con el estdndar definido y presenta caracteristicas

complementarias de creatividad y excelencia.

= Satisfactorio. La carrera cumple con el estdndar definido y podria evidenciar debilidades que no

comprometen la consecucién de los objetivos.

= Poco satisfactorio. La carrera cumple parcialmente con el estdndar definido, evidenciando deficiencias

que comprometen la consecucién de los objetivos.

= Deficiente. La carrera no cumple con el estdndar definido, evidenciando deficiencias que comprometen
seriamente la consecucién de los objetivos, y/o la informacién presenta falencias que impiden un anélisis

adecuado.

Por su lado, los indicadores cuantitativos son valorados mediante una funcién matematica que adjudica un valor
de desempeno entre 0 y 1, donde 0 representa el no cumplimiento del estandar y 1 corresponde al cumplimiento
totalmente satisfactorio del mismo. El desempefio de cada carrera en el Entorno de Aprendizaje se obtiene a través
de una suma ponderada de los desempenos de todos los indicadores; los pesos o ponderaciones utilizados son los

que recibe cada indicador en el modelo, y que reflejan su importancia relativa en el mismo[CEAACES, 2013].

A continuacién se presenta una descripcién de algunos elementos constitutivos de la metodologia de valoracion;
estos son: variables, indicadores, funciones de utilidad, estdndares de calidad, pesos de los indicadores y el criterio

de aprobacién del Entorno de Aprendizaje.

2.1. Variables

La primera etapa de cuantificacion del desempeno se realiza a nivel de variables. Posteriormente se definen los
indicadores. Estas variables son calculadas a partir de datos reportados por las carreras (en el sistema GIIES
del CEAACES), datos extraidos de la informacién documental remitida al CEAACES o recolectados durante el

proceso de evaluacién in situ®. Para el caso de los indicadores cualitativos la variable y el indicador coinciden.

Con los datos validados se calculan las variables necesarias para construir los indicadores del modelo.

3Es importante recordar que durante la evaluacién in situ también se valida la informacién reportada por las carreras que no
pudo ser verificada completamente a través de analisis documental.
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2.2. Indicadores

El modelo de evaluacién del Entorno de Aprendizaje de la Carrera de Derecho tiene 15 indicadores cualitativos
y 15 indicadores cuantitativos. Las valoraciones de los indicadores cualitativos provienen del andlisis del comité
de evaluacién externa. Las valoraciones de los indicadores cuantitativos provienen de un cédlculo matematico, a
partir de la validacién de variables que es realizada por los técnicos del CEAACES. Las férmulas se detallan en

el modelo de evaluacién de la carrera.

2.3. Funciones de utilidad

En general, los indicadores no tienen un rango unificado de valores. Para que sean comparables y aditivos, los
indicadores se transforman a un mismo rango de valores. Esta transformacion se realiza a través de funciones
matematicas que se conocen como funciones de utilidad. Para este proceso, el rango unificado va desde cero a

uno.

Las funciones de utilidad cumplen dos propésitos dentro de la valoracién del desempeno de las carreras. El primer
propésito, como ya se menciond, consiste en la transformacién del rango de valores posibles de un indicador a
un rango de valores unificado; sin embargo, esta transformacién no siempre es proporcional, lo que implica que
existan distintos tipos de funciones de utilidad con diferentes formas graficas. El segundo propdsito es el de

definir estdndares de calidad como referentes del modelo.

2.4. Estandares de calidad

Los estandares de calidad son el conjunto de cualidades y caracteristicas que la carrera debe poseer para
un funcionamiento de calidad en el contexto nacional. Para los indicadores cualitativos, la definicién de sus
estandares se muestra de manera explicita en el modelo de evaluacién; por ejemplo, el estdndar del indicador
seguimiento a graduados es: “/...] La carrera dispone de un sistema informdtico de sequimiento a graduados; y,
la informacion que se genera es utilizada en la gestion de la unidad académica y es socializada con la comunidad

académica.”

Los estdandares de calidad de los indicadores cuantitativos estdn implicitos en su funcién de utilidad, que puede ser
formulada con base a exigencias auto-referenciales o internacionales. Para la carrera de Derecho, las funciones de
utilidad de los indicadores cuantitativos se han definido con base en la situacién y tendencia deseada del sistema
de formacion en Derecho en el pais, lo que convierte al estandar de calidad en un referente intrinseco del sistema.
Por ejemplo, la produccion en revistas indexadas se valora a través de la funcién de utilidad que se muestra en
la Figura 2.1; esta funcién exige un desempeno determinado por la produccion cientifica presente en el sistema;

ademsds, su forma tiene particular importancia en la definicién; es menos exigente que una funcién lineal.
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Figura 2.1: Funcién de utilidad del indicador Produccion cientifica del criterio Academia
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Fuente: Datos de la evaluacién de carreras de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016

2.5. Pesos de indicadores en el modelo

El desempeno global de la carrera se determina mediante la suma ponderada de los desempenos obtenidos en cada
indicador. No todos los indicadores pesan igual, pues no tienen la misma importancia relativa en el modelo. De
partida, los cinco criterios no tienen la misma ponderacién. El peso global de un indicador viene determinado por
los pesos del criterio y del subcriterio al que pertenece y, dentro de estos tltimos, por la ponderacién recibida
con respecto a los otros indicadores. Los pesos de los criterios fueron socializados como parte del proceso de

evaluacién. Los pesos de los indicadores se detallan en el anexo A.

2.5.1. Determinacion de pesos de los criterios

Los pesos de los criterios fueron definidos por el Consejo luego de los talleres realizados con todas las carreras
de Derecho. Como ya se menciond anteriormente, las carreras propusieron una ponderacién en las jornadas de

trabajo que mantuvieron con el equipo técnico y consultivo del CEAACES.

Las jornadas se realizaron en las ciudades de Manta, Ambato y Cuenca. Se conformaron tres mesas de trabajo
en cada ciudad; las mesas estuvieron apoyadas por un técnico del CEAACES quien les explicé la metodologia

de trabajo, la cual se describe a continuacién:

= Cada integrante de la mesa (representante de alguna carrera a evaluarse) organizé los criterios de evaluacién

por el orden de importancia segin su opinién. La importancia viene determinada por consideraciones
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académicas y técnicas; una consideracién técnica, por ejemplo, es el niimero de indicadores que tiene el

criterio.

= Luego, mediante un consenso, la mesa determiné un orden de importancia. Al criterio “més importante”
se asignd un peso de 100; al siguiente criterio un peso menor o igual a 100, dependiendo de la importancia

relativa que le de la mesa con relacion al primero.

= Finalmente, se estandarizaron los pesos para que sumen 100. Se divide el valor de cada criterio para el

puntaje acumulado y se lo escribe en porcentaje (ver tabla 2.1):

Pesos
Orden Criterio Manta Ambato Cuenca Talleres
1 Pertinencia 21 20 19 20
2 Plan Curricular 25 24 24 24
3 Academia 20 26 26 24
4 Ambiente Institucional 16 14 14 15
) Estudiantes 17 16 17 17

Tabla 2.1: Fuente: Datos de la evaluacién de carreras de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016

= Luego del analisis técnico realizado a la propuesta de las carreras, se definieron los pesos de los criterios,
que fueron aprobados por la Comisiéon de Evaluacién de Carreras y posteriormente por el Consejo, los

cuales fueron comunicados a las carreras antes del inicio de la evaluacién. Las ponderaciones definitivas son:

Orden Criterio Pesos (sobre 100)
1 Pertinencia 20
2 Plan Curricular 20
3 Academia 25
4 Ambiente Institucional 20
b) Estudiantes 15
Peso Acumulado 100

Tabla 2.2: Fuente: Datos de la evaluacién de carreras de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016
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2.5.2. Determinacion de pesos de subcriterios e indicadores

Para definir los pesos de los indicadores hace falta fijar los pesos de los subcriterios y las ponderaciones relativas
de los indicadores dentro de ellos. Un grupo de académicos en el area de Derecho quienes participaron como
evaluadores de la carrera, fue contactado por el CEAACES; a ellos se les solicité una propuesta de pesos

especificos.

La metodologia fue similar a la expuesta anteriormente, con la diferencia de que este equipo recibié resultados
estadisticos generales del sistema (por ejemplo: minimos, méximos y promedios). Es importante aclarar que los
expertos no recibieron informacion especifica de cada carrera. Con la informacion del comportamiento general del
sistema, del niimero de indicadores que tiene cada subcriterio y el modelo, este equipo propuso una ponderacién
que fue analizada por la Comisiéon Permanente de Evaluacién y Acreditacion de Carreras, lo que determiné la

ponderacion final de los subcriterios e indicadores que fue aprobada por el Consejo.

2.6. Criterio de aprobaciéon de la evaluacion de Entorno de

Aprendizaje

El CEAACES ha considerado dos criterios técnicos para determinar si la carrera ha aprobado la evaluacién de
Entorno de Aprendizaje. El primero, al que llamaremos método directo, consiste en establecer un estandar de
aprobacion, el cual se define a través de un valor porcentual de desempeno que debe obtener la carrera para
asegurar un funcionamiento con un razonable nivel de calidad; y el segundo, que consiste en un analisis de
conglomerados en el que la carrera se considera aprobada si forma parte del conglomerado de las carreras de
mas alto desempefio. Si la carrera ha aprobado en al menos uno de los criterios técnicos, se considera que ha

aprobado la evaluacion del Entorno de Aprendizaje.

2.6.1. Definicion del estandar de aprobacion para el método directo

La determinacién del punto de corte (estandar de aprobacién) se ha realizado bajo la exigencia de un minimo
desempeno académico que garantice el funcionamiento de la carrera con un razonable nivel de calidad dentro
del contexto nacional. Se ha considerado que ese minimo desempeno implica un cumplimiento satisfactorio en
al menos la mitad de indicadores del modelo, sin que evidencie un nivel deficiente en ninguno de los indicadores
restantes. Tal consideracién conlleva, casi indefectiblemente, a que el estandar de aprobacién debe corresponder
a un desempernio del 70 % del estandar de calidad total (cumplimiento total de todos los esténdares). Es claro, sin
embargo, que el caracter acumulativo de la valoracién del desempeno académico de las carreras con el presente
modelo, permitira distintas combinaciones de desempenos parciales que pueden resultar en un desempeno global

del 70%, incluidas algunas con desempernios parciales deficientes en ciertos indicadores. Casos de este tipo tienen
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una baja probabilidad de ocurrencia y, de suscitarse, incluirian un reducido nimero de indicadores deficientes,
constituyendo un pequeno margen de imprecision en la valoracién del presente modelo. En cualquier caso, las

carreras con tal desempeno aprueban esta evaluacién, lo que hace que la imprecision les favorezca.

Bajo las consideraciones senaladas en el parrafo anterior, el CEAACES ha determinado que el punto de corte

para la aprobacién de la evaluacién del Entorno de Aprendizaje es el 70 %.

2.6.2. Meétodo de conglomerados

Agrupar es una de las labores intrinsecas de la actividad humana; formar o determinar grupos de personas
de animales, o de cualesquiera objetos es algo cotidiano y comun, pero en el siglo XVIII se empezé a realizar
esta labor a nivel profesional. En 1737 Carl von Linn realiz6 una agrupacion de animales con caracteristicas
iguales [Everitt et al., 2011]. Una de las principales razones para realizar agrupaciones es que los elementos que
pertenecen a un mismo grupo comparten caracteristicas similares, de tal manera que su estudio es més sencillo.
Segun Cormack (1971) y Gordon (1999), un conglomerado se puede definir como un grupo que es homogéneo
y aislado de otros elementos; es decir, ellos plantean que los conglomerados dependen de la cohesion de las
caracteristicas evaluadas [Everitt et al., 2011]. Por ejemplo, el andlisis de conglomerados ha sido utilizado como
un mecanismo de estudio de galaxias en astronomia y astrofisica; en la psiquiatria ha permitido el estudio
de pacientes que comparten caracteristicas similares; en el estudio del clima se ha utilizado como un método
estadistico que permite estudiar el comportamiento de ciertas estaciones similares, entre otras aplicaciones
[Everitt et al., 2011]. Al igual que las aplicaciones anteriores, se ha considerado este método como otro criterio
para determinar si la carrera aprueba la evaluacién del Entorno de Aprendizaje. Mediante el método de analisis
de conglomerados jerarquicos, utilizando la distancia euclidea, se generan dos grupos de desempeno; si la carrera

se ubica en el grupo de mayor desempeno, entonces se la considerard aprobada segun este criterio.
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3. Resultados de la evaluacion del Entorno de

Aprendizaje

De acuerdo con la informacién que la institucién reporta en el GIIES, la documentacion remitida al CEAACES

y la verificacion y cualificacién de los pares evaluadores, se obtienen los resultados mostrados en este apartado.

3.1. Pertinencia

El criterio pertinencia considera que la educacion superior debe responder a las expectativas y necesidades de
la sociedad, planificacién nacional, regional o local, régimen de desarrollo, prospectiva de desarrollo cientifico,

humanistico y tecnolégico mundial, asi como a la diversidad cultural.

3.1.1. Estado actual y prospectiva

Estandar

La carrera cuenta con una oferta académica profesional que responda a una vision de futuro, articulada a las
demandas actuales de su entorno, a las necesidades de desarrollo cientifico-tecnolégico y a los requerimientos de
la planificacion nacional; en funcion de su drea de conocimiento y que esté respaldada por el plan estratégico,

plan operativo anual y el plan de mejoras de la carrera.

Valoracién final:

La carrera enfoca su andlisis a las necesidades nacionales, expresadas en el Plan Nacional del Buen Vivir;
regionales y locales basandose en las caracteristicas del lugar y en sus condiciones geograficas; asi como, en su
calidad de provincia fronteriza, considerando el Plan de Desarrollo Fronterizo, el Plan Binacional con Peru, el

Plan de Desarrollo Nacional y el enfoque a las tendencias de desarrollo econémico del pais.

Tgualmente, la reflexién sobre la ubicacién geopolitica de la regién 7 del pais, ha determinado el rediseno curricular
considerando temas propios de la zona fronteriza (Derecho aduanero, Derecho de integracién, Derecho tributario
con enfoque binacional, Derecho comunitario, Derecho ambiental); asimismo se ha tenido presente el desarrollo
de la mineria en la provincia de Zamora que demanda de abogados con formacién en Derecho minero, societario

y administrativo, para poder brindar asesoria en este campo.

En este contexto, se evidencia la alineacién de la oferta académica de la carrera al plan estratégico, plan operativo

anual y plan de mejoras.

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple con el estdndar definido y podria evidenciar debilidades

que no comprometen la consecucion de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de
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SATISFACTORIO.

3.1.2. Seguimiento a graduados

Estandar
La carrera dispone de un sistema informdtico de sequimiento a graduados; la informacion que se genera es

utilizada en la gestion de la unidad académica y es socializada con la comunidad académica.

Valoracién final:

El Comité durante la evaluacion, tanto en la fase documental como en la visita in situ constatd que el sistema
institucional de seguimiento a graduados provee de resultados respecto a la formacién del profesional, satisfaccion
de los graduados durante su paso por la universidad, y sobre las necesidades posteriores de actualizacién de
este grupo; sin embargo, durante la visita in situ el Comité evidencié que estos resultados obtenidos no son
considerados en la gestion de la unidad académica, tampoco se constatd que la informaciéon generada por este
sistema sea socializada a la comunidad académica actual, pues no se justificé durante la visita in situ, que
esta informacién haya facilitado la planificacién de programas que permitan a sus graduados solventar sus
necesidades de caracter académico-profesional, lo que ha desembocado en que este grupo de graduados acudan a
otras instituciones educativas locales a solucionar estos vacios o requerimientos académicos. Se evidencié que los
cursos y talleres desarrollados por la carrera se enfocan tinicamente en satisfacer las necesidades académicas de
los profesores, mas no la de los graduados. Tampoco se evidencié que los estudiantes actualmente conozcan sobre
la existencia de un porcentaje significativo de graduados que no ejercen su profesién y realizan otras actividades

ajenas a la misma.

Por otra parte, el Comité pudo evidenciar que la carrera documentalmente ofertaba algunas tematicas actuales
y pertinentes; sin embargo, esto no pudo reflejarse adecuadamente en los silabos revisados, los cuales entre otras
cosas presentaban desactualizacién en cuanto a la norma juridica (pese a que la norma habia sido cambiada

hacia méas de 2 afios).

Con las consideraciones expuestas el Comité concluye que el sistema presenta falencias en la utilizacién de

informacion generada para procesos de retroalimentacién y toma de decisiones por parte de la Unidad Académica.

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple parcialmente con el estandar definido, evidenciando deficiencias
que comprometen la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracion de POCO

SATISFACTORIO.

3.1.3. Vinculacion con la sociedad

Estandar

La carrera cuenta con la participacion de los profesores y estudiantes en las actividades de los proyectos de
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vinculacion con la sociedad, entre los cuales se encuentran las actividades que se cumplen a través de los

consultorios juridicos de las carreras de Derecho, y si estos proyectos son pertinentes.

Valoracién final:

Se ha podido establecer, que la implementacion de un proyecto de vinculaciéon en la carrera requiere que
previamente haya sido sometido a una matriz de diagndstico participativo, que permite identificar los posibles
problemas sociales que se presentan en el proyecto y priorizar la atencién de estos. Se ha precisado que todos los
estudiantes que cursan materias practicas deben participar de forma obligatoria en los proyectos de vinculacion,

distribuidas en 2 horas diarias (48 horas en total) a lo largo del semestre.

En el periodo de evaluacién, se constata que la carrera cuenta con dos proyectos de vinculacién, los que son

trabajados en formato SENPLADES desde el afio 2012:

e “Capacitacién permanente para erradicar la violencia intrafamiliar”, este proyecto nace a raiz de los resultados
del dltimo censo que evidencié que en la ciudad de Loja, seis de cada diez mujeres sufren violencia intrafamiliar.
El objetivo central del proyecto es formar replicadores de esta campana. El proyecto conté con presupuesto de
seis mil ddlares, para una ejecucién en ocho meses; sin embargo, su desarrollo se extendié a un ano. El proyecto
cuenta con evidencia de su ejecuciéon mediante cobertura en prensa escrita y version digital. Se constata que

para la implementacién del proyecto, tanto profesores como estudiantes trabajaron los fines de semana.

e “Consultorio Juridico”, el cual busca atender a grupos vulnerables que requieren de patrocinio legal. Cuenta con
una planificacién y presupuesto permanente. En este proyecto participan cuatro estudiantes, un profesor tutor
y un abogado a tiempo completo. El consultorio juridico cuenta con la habilitaciéon de la Defensoria Publica

emitida el 6 de octubre de 2015; aunque, Unicamente se atiende temas relacionados con asuntos de familia.

Es notoria la participacién de profesores y estudiantes en las actividades de estos proyectos; asi como, de la

pertinencia de los mismos al marco de la vinculacién con la sociedad.

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple con el estandar definido odria evidenciar debilidades
)
que no comprometen la consecuciéon de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

SATISFACTORIO.

3.2. Plan curricular

El criterio plan curricular considera que la planificacion de la carrera debe garantizar que los estudiantes

adquieran las competencias propuestas en el perfil de egreso al momento de su graduacion.

19



-+ CEJaces

NSEKOE SN A et Universidad Internacional del Ecuador

3.2.1. Perfil de egreso

Estandar
La carrera debe contar con un perfil de egreso especifico para la carrera, que sea coherente con el perfil profesional,

y este ultimo debe ser coherente con el andlisis de las necesidades del entorno.

Valoracién final:

La carrera considera la existencia de dos universidades adicionales en la localidad para la construccion del perfil
de egreso; asi como, las condiciones de cada una de estas en el entorno local, permitiéndole incluir elementos
no considerados por las otras IES, lo que le facilita ofrecer un perfil de egreso més adecuado a su entorno y
a las expectativas de sus estudiantes. Consideran también el hecho de que los abogados de la carrera suplen
necesidades profesionales en la region, debido a la carencia de carreras de Derecho en otros cantones de las
provincias fronterizas. Esto ha permitido que la carrera establezca en primera instancia la construcciéon de un
perfil de egreso acorde a un modelo tradicional de la formacién del abogado, revestido de elementos propios de

la zona, plenamente plasmados en la malla curricular.

Se evidencio, que las competencias y habilidades que alcanzan los futuros abogados de la carrera al completar
los 225 créditos, han sido identificadas con el aporte de las encuestas que se realizan todos los fines de ano a los
graduados y a empleadores; accidon que se ve plasmada en los diferentes documentos que guarda la carrera. Con
el fin de ofrecer un perfil profesional que recoja més elementos propios de la regién y de la zona, la carrera ha
presentado al CES el rediseno de la malla curricular, la cual estd sustentada en un profundo estudio de mercado;
malla que a su vez busca la formacién basica e integral del abogado para que sean lideres y capaces de asesorar

tanto en lo publicé como en lo privado.

Si bien el perfil de egreso construido por la carrera responde al perfil profesional genérico del abogado, se toma
en cuenta las necesidades propias de su drea de influencia, lo que ha permitido considerar temas pertinentes
al desarrollo regional. Parte de estos elementos tinicos estdan contemplados en materias como la realidad de la

ciudad de Loja (Derecho aduanero, Integracién binacional, Derecho comunitario, y Derecho minero).

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple con el estandar definido y podria evidenciar debilidades
que no comprometen la consecuciéon de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

SATISFACTORIO.

3.2.2. Malla curricular

Estandar
Los resultados de aprendizaje de las asignaturas y/o actividades, considerados en la malla curricular, permiten

a los estudiantes alcanzar el perfil de egreso.

Valoracion final:
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La evaluacion de este indicador por el Comité se centré en la verificacion y anélisis de los resultados de aprendizaje
de las asignaturas consideradas en la malla curricular, para verificar que éstas permitan a los estudiantes alcanzar

el perfil de egreso ofertado por la carrera.

Para esto, el Comité realizé un analisis de una muestra de silabos de las asignaturas de la malla, analisis que
permitié concluir que varios de los silabos presentaban falencias respecto de su contenido temaético; ya que, en
algunos casos se encontraron silabos en los que se omiten temas que son transcendentales para el conocimiento
bésico de cualquier abogado, en otros, los temas incluidos son muy extensos, lo que resulta complicado abarcarlos
a profundidad en un solo semestre y si se lo hace, preocupa el nivel de conocimiento que los alumnos terminan
obteniendo. Otro grupo de silabos se destacé por no estar actualizados, manteniendo contenidos que se encuentran

derogados, lo cual tiene una relacién directa con las competencias que deberia poseer el abogado de la UIDE.

Durante la evaluacién documental y visita in situ el Comité constaté también la inexistencia de silabos de las
materias que no se abrieron (debido que la universidad tenfa la condicién de fuertemente condicionada), lo cual
evidencia también los vacios académicos en este indicador, los cuales comprometen y ponen en riesgo el alcanzar
los resultados del aprendizaje y el perfil del graduado de la carrera quien va a encontrar dificultades al momento
de ejercer la profesién, lo que a su vez visibiliza el motivo que conduce a los graduados a recurrir a cursos de

actualizacién posteriores.

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple parcialmente con el estandar definido, evidenciando deficiencias
que comprometen la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de POCO

SATISFACTORIO.

3.2.3. Programas de las asignaturas

Estandar
El valor esperado es de 5. Esta valoracion corresponde a micro curriculos planificados y ejecutados con absoluta

coherencia entre sus elementos, resultados de aprendizagje y el perfil de egreso.

Valoracion final:

PA =222

Nota.- Para mayor detalle de las variables e informacion utilizada en el cdlculo de los indicadores
cuantitativos, recuerde que puede encontrarlas en el aplicativo GIIES. Las férmulas de cdlculo se

encuentran en el modelo de evaluacion del Entorno de Aprendizaje de la carrera de Derecho.
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3.2.4. Practicas en consultorios juridicos de la carrera

Estandar
La carrera cuenta con consultorios juridicos donde los abogados guian y evalian a los estudiantes que realizan
las prdcticas, y existe participacion activa de estos estudiantes en el acompaniamiento a diligencias, gestion y

resolucion de casos.

Valoracién final:

El Comité durante la visita in situ evidencié que el consultorio juridico no cumple con su misién de ser un
escenario de practicas para los estudiantes de la carrera, puesto que los estudiantes no pueden acompanar a
los abogados a las audiencias de los casos que se gestionan y tramitan, lo cual no solo fue indicado por los

estudiantes, y por la directora del consultorio, sino por la delegada de la Defensoria Publica.

Durante el proceso de evaluacion el Comité evidencié también que las practicas de estas actividades se enfocan

en el desarrollo de pasantias de caracter formativo.

Durante las entrevistas con los involucrados se constatd ademaés que la normativa institucional en esta actividad
no es clara ni para los estudiantes, ni para los abogados del consultorio juridico, ya que los estudiantes indican
que pueden vincularse al consultorio juridico independientemente del semestre que cursan, permitiendo verificar
que no son practicas pre profesionales, ya que no se ajustan a los lineamientos establecidos en el Reglamento de
practicas pre-profesionales (Resolucién 290-2014 Reformada) y en el Instructivo del programa de practicas pre
profesionales del Consejo de la Judicatura. Este hecho fue constatado con varios involucrados durante la visita

m situ.

Finalmente, durante el proceso de evaluacién se constaté que los estudiantes no tienen acceso a participar
plenamente en las diligencias, gestiones, ni resoluciéon de casos; tampoco se evidencia que los resultados de las
evaluaciones de los estudiantes practicantes tengan diferenciacién con los pasantes, lo que se traduce en un
proyecto sin trascendia profesional como corresponderia a un proyecto de practicas pre profesionales en los

consultorios juridicos de la carrera.

Por lo anterior, se considera que la carrera no cumple con el estdandar definido, evidenciando deficiencias que
comprometen seriamente la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

DEFICIENTE.

3.3. Academia

El criterio academia considera a los docentes, quienes deben tener las competencias necesarias para cubrir todas
las dreas curriculares de la carrera (nivel de escolaridad, experiencia profesional, experiencia y efectividad en

ensehanza, participacién en redes y sociedades profesionales).
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3.3.1. Evaluacién docente

Estandar
La carrera debe tener procedimientos de evaluacion docente, y si los resultados generados son utilizados en la

toma de decisiones correctivas o de incentivo hacia los docentes.

Valoracién final:

La carrera cuenta con un documento general que incluye politicas y/o procedimientos, que han sido aprobados
por la instancia superior (Consejo Académico) para llevar a cabo el proceso de evaluacién integral a los profesores
(autoevaluacién; evaluacién por pares; evaluacién por directivos; evaluacién por estudiantes). Durante la reunién
con profesores se indica que, una vez concluido su proceso de evaluacion, se entrega al profesor una carta
de felicitacién o incentivos econémicos cuando los resultados obtenidos son satisfactorios, y cuando éstos son
negativos se planifica una conversacion con el profesor en la que puede reducirsele la carga horaria o incluso llegar
a determinarse una separacién de la institucién; sin embargo, debido a la ausencia de evidencia, no se constata la
funcionalidad integral de este sistema a nivel de las actividades de docencia, investigacion, vinculacién y gestion

académica, y no se puede verificar el cumplimiento de estas actividades.

De los resultados revisados durante la visita in situ, correspondientes a las evaluaciones de los profesores, se
constata que un profesor habia obtenido una muy baja calificacién, pero no se pudo constatar la funcionalidad
formal del procedimiento y de las acciones tomadas o implementadas por parte de la carrera, indicando
verbalmente que el profesor en cuestién ya no formaba parte de la planta de profesores, porque habia decidido

no ensenar mas asignaturas de Derecho.

Durante la visita in situ, tampoco se pudo constatar cémo los resultados de las evaluaciones a profesores han
permitido o permiten tomar medidas de incentivo o correctivas. Los alumnos tampoco conocen si los resultados

obtenidos en la evaluacion a profesores son utilizados en la toma de decisiones de la carrera.

Ademas, la carrera cuenta tnicamente con informes de evaluacion a los profesores, realizado en una sola ocasion

y no en cada semestre o ano evaluado.

Todo lo anterior evidencia que no existe una funcionalidad en los procedimientos de evaluacién a los profesores,
en relacion con las actividades de docencia, investigacién, vinculaciéon y gestion académica, lo que limita
profundamente la obtencién de resultados y su consideracion en acciones correctivas, de incentivo o toma de

decisiones pertinentes.

Por lo anterior, se considera que la carrera no cumple con el estandar definido, evidenciando deficiencias que
comprometen seriamente la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

DEFICIENTE.
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3.3.2. Afinidad formacion posgrado

Estandar
La cdtedra debe dictarse por profesores con titulo académico afin al drea de la asignatura. El estdndar de calidad
definido para este indicador es de al menos 1, que se cumple cuando en la carrera imparten docencia profesores

con minimo un grado de maestria en el drea.

Valoracion final:

AFP =0,18

3.3.3. Actualizacién cientifica

Estandar
La actualizacion cientifica de los profesores es fundamental para un ejercicio académico eficiente de los procesos
sustantivos. Se espera que, en promedio, al menos el 50% de los profesores haya recibido capacitacion en eventos

académicos de 32 horas o mds, durante los ultimos tres anos antes del proceso de evaluacion.

Valoracion final:

AC = 9524 %

3.3.4. Titularidad

Estandar
La ejecucion de los procesos sustantivos: investigacion, docencia y vinculacion con la sociedad requieren de
profesores que tengan condiciones adecuadas en su trabajo, una de ellas es la estabilidad. Se espera que al menos

60% de profesores sean titulares.

Valoracion final:

TIT = 9,52 %

3.3.5. Docentes tiempo completo

Estandar
Los docentes con dedicacion a tiempo completo son indispensables para sostener los procesos académicos. Para

este indicador se ha establecido 0,60 (60 %) como estandar minimo de calidad.

Valoracion final:

DTC = 0,00
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3.3.6. Estudiantes por docente

Estandar

Para efectuar las actividades académicas que permitan alcanzar los objetivos de la institucion, en cumplimiento
de las misiones sustantivas, debe existir una adecuada relacion entre el numero de estudiantes y profesores. Los
profesores a tiempo completo se ponderan por una unidad, los de medio tiempo con 0,5 y los profesores a tiempo

parcial con 0,25. Con base a esta ponderacion se espera una relacion mdzrima de 20 estudiantes por profesor.

Valoracion final:

ED = 17,14

3.3.7. Distribucién de actividades de docencia

Estandar
La carrera cuenta con procedimientos para verificar la distribucion de las actividades de docencia, vinculacion,

1nvestigacion y gestion académica asignadas a los docentes, y existe seqguimiento de las mismas.

Valoracién final:

Durante el proceso de evaluacion de este indicador, el Comité no pudo constatar el cumplimiento de la distribucién
de las actividades de docencia, vinculacién con la sociedad, investigacién y gestién académica, lo cual se
pudo corroborar a través de las entrevistas con los profesores, ya que testimonialmente presentaban algunas
contradicciones sobre sus asignaciones. Ademads, las acciones de distribucién y seguimiento no son implementadas
conforme lo establecido en los documentos institucionales reportados, pues la mayoria de los profesores indico
que mantienen una relacién con la universidad de forma parcial, es decir que dictan clases y se retiran, lo
cual fue ratificado por los estudiantes. De lo anterior se concluye que la distribucién de las actividades de
docencia, vinculacién, investigacion y gestién académica no estd implementada segun las directrices normativas,
tampoco existe seguimiento y evaluacion formal e integral a las mismas, lo que impide verificar su cumplimiento,
entendiéndose que las decisiones correctivas o de incentivo deben ser tomadas en base a evidencias ejecutadas y

registradas.

A este escenario se agrega que la carrera cuenta con pocos profesores a tiempo completo, lo que incide en una
baja participacion en proyectos de vinculacion e investigacion. Durante la visita in situ, no se logré registrar

evidencia del cumplimiento de las actividades de tutoria a estudiantes en funcién de la distribucién asignada.

Finamente, la carrera indica que los profesores participan tanto en los proyectos de vinculacién como en las
unidades de investigacién, los cuales son evaluados y monitoreados en relacién a los resultados obtenidos en
estas actividades; sin embargo, no se pudo constatar cémo fueron realizadas estas actividades de seguimiento
ni como fueron evaluados, ademés de que proyectos de vinculacién han sido presentados como proyectos de

investigacion, por lo tanto, tampoco se pudo constatar que estos procedimientos hayan sido implementados.
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Por lo anterior, se considera que la carrera no cumple con el estdndar definido, evidenciando deficiencias que

comprometen seriamente la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

DEFICIENTE.

3.3.8. Docentes medio tiempo y tiempo parcial con ejercicio profesional o

actividades académicas y cientificas

Estandar

La contribucion de la experiencia profesional en otras instituciones por parte de los profesores con dedicacion a
tiempo parcial y medio tiempo es necesaria. Se espera que un profesor que no se dedica a tiempo completo a la
IES realice actividades que contribuyan con el drea de formacion de sus estudiantes. El estandar establece que
el 100% de los profesores con dedicacion a tiempo parcial y medio tiempo, se dediquen a actividades pertinentes

que enriquezcan su vida académica.

Valoracion final:

PE = 100,00 %

3.3.9. Produccién cientifica

Estandar
Se espera que el resultado de los proyectos de investigacion desemboque en articulos aceptados por la comunidad

cientifica, a través de revistas inderadas. El estdndar establece un minimo de 1 en el indice definido por el

CEAACES, equivalente a:

Un promedio de una publicacion por cada profesor a tiempo completo en los ultimos tres anos, en revistas con

indice SJR =0.

Valoracion final:

IPC = 0,00

3.3.10. Investigacion regional

Estandar

La produccion en revistas indevadas es un proceso gradual, por esta razon, la IES debe incluir mecanismos
intermedios de participacion en publicaciones cientificas, las revistas que tiemen impacto regional son una
herramienta adecuada para hacerlo. Desde este punto de wista, se espera una participacion masiva en estas
revistas mientras se genera el paso hacia la produccion en aquellas de impacto internacional, por tanto el estdndar

es de & articulos por profesor con dedicacion a tiempo completo durante los ultimos tres anos.
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Valoracion final:

IR = 0,40

3.3.11. Libros y capitulos de libros revisados por pares

Estandar
La produccion de material bibliogrdfico es esencial dentro de la academia. El minimo esperado es de un promedio
de 1 libro por profesor con dedicacion a tiempo completo, durante 6 anos; es decir, estadisticamente hablando,

0,5 libros durante los ultimos 3 anos.

Valoracion final:

LCL = 0,08

3.4. Ambiente institucional

El criterio ambiente institucional considera la gestion de las actividades académicas y la disponibilidad de recursos

de infraestructura de la carrera.

3.4.1. Responsable académico

Estandar
La carrera cuenta con una autoridad unipersonal responsable de los aspectos académicos, que sea docente titular
a tiempo completo y posea una formacion de posgrado en dreas del conocimiento afines al Derecho, y su gestion

se enmarque en la normativa legal vigente, tanto nacional como institucional.

Valoracién final:

La actual responsable académica es titular auxiliar desde el 2009 y ha sido designada responsable de esta
unidad académica desde febrero de 2016. Posee un titulo de abogado, Diplomado en Préctica Procesal Penal
Investigativa y Oralidad, Magister en Ciencias Penales, y de Magister en Derecho administrativo; todos los titulos

estan registrados en la SENESCYT.

Si bien la gestién de la responsable académica se enmarca en las politicas institucionales y su normativa, no se
constata la aplicacién de una gestién académica que incluya procesos sostenidos de planificacién, seguimiento y
evaluacién, procesos que aseguren calidad en el cumplimiento de la investigacion, vinculacién y gestion académica
como funciones sustantivas de la universidad; esto debido a que durante la visita in situ no se evidenciaron
actividades concretas desarrollas o planificadas por parte de la coordinadora durante el lapso de tiempo que
lleva al frente de la carrera, lo que permite establecer que su gestiéon hasta el momento no ha aportado con

acciones relevantes o de alto impacto académico a la carrera.
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Por lo anterior, se considera que la carrera cumple parcialmente con el estandar definido, evidenciando deficiencias
que comprometen la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de POCO

SATISFACTORIO.

3.4.2. Informacion para la evaluacién

Estandar
La IES debe proporcionar el 100% de la informacidn necesaria para la evaluacion, de manera: puntual,

consistente, completa y formal.

Valoracion final:

IE = 71,43%

3.4.3. Seguimiento del silabo

Estandar
La carrera aplica un sistema/proceso de sequimiento del silabo de todas las asignaturas programadas en la
planificacion académica vigente, con la participacion de estudiantes, profesores y autoridades, cuya informacion

sea utilizada en el mejoramiento de la planificacion microcurricular.

Valoracién final:

La carrera de Derecho a través de la responsable del seguimiento al silabo informa que para hacer el seguimiento
de la planificacién microcurricular, el profesor elige a un estudiante al azar, pudiendo acoger la recomendacion
u observacién respecto del estudiante electo; sin embargo, el reglamento de la institucién indica que “haré el
seguimiento del silabo, el representante estudiantil de la clase”. Para poner en ejecucién la politica del seguimiento

del silabo se usan formatos fisicos elaborados a nivel institucional.

El proceso del seguimiento y evaluacién del silabo inicia con la socializacién a los estudiantes de este instrumento,
a partir del primer dia de clases. Se precisa que debe también subir a la plataforma Moodle el silabo y que la
valoracién del silabo se la realiza en dos momentos que coinciden con las evaluaciones institucionales (semanas

8 y 16).

En caso de no cubrir, durante el espacio de tiempo programado el contenido del silabo, deben planificarse clases
adicionales previa coordinacién entre profesores implicados, estudiantes y responsable académico, con el fin de
cubrir las clase previstas en la planificacién microcurricular, aspecto que fue confirmado por los estudiantes,

frente a lo indicado por los profesores.

Durante la visita in situ el Comité no pudo constatar que los resultados obtenidos en el seguimiento y

evaluacién del silabo hayan sido considerados como insumos en los procesos de acciones correctivas, organizacién
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o planificacién académica del micro curriculo. Tampoco durante las entrevistas con los involucrados se pudo
corroborar que el responsable académico utilice la informacién provista por este sistema, en la toma de decisiones

para el cumplimiento o mejoramiento continuo de la planificacién micro curricular de la carrera.

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple parcialmente con el estandar definido, evidenciando deficiencias
que comprometen la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de POCO

SATISFACTORIO.

3.4.4. Encuentros y seminarios

Estandar
La carrera o unidades académicas vinculadas a la misma, organizan eventos de indole académico, con temas

afines a la carrera donde participan expositores nacionales e internacionales.

Valoracién final:

Los cursos y talleres organizados por la carrera, han contado tinicamente con la participacién de expositores
internos de la unidad académica. Acorde a la planificacién del POA de la carrera, se han organizados los siguientes
cursos, que no llegan a ser eventos ni seminarios de alto impacto para el area del Derecho, sino que cumplen
con todo el perfil de encausarse en el area de capacitacién para profesores: Curso intensivo del COGEP del 27
al 31 de enero de 2016. Curso de metodologia de la investigacién del 18 al 22 de diciembre de 2015 (50hrs).
Conferencia de como redactar un articulo juridico 16 de octubre de 2015 (50 hrs). Conferencia de construccién
y seguimiento del silabo 15 de octubre de 2015 (2hrs). Seminario actualizacién juridica del 17 al 21 de agosto de

2015 (100hrs).

Por lo anterior, se considera que la carrera no cumple con el estdndar definido, evidenciando deficiencias que

comprometen seriamente la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

DEFICIENTE.

3.4.5. Bibliografia basica

Estandar
Las bibliotecas deben proveer del nimero de ejemplares suficientes o disponibilidad de acceso (para bibliotecas

virtuales), de los libros fundamentales que utiliza la carrera. El valor minimo esperado es de 0,10.

Valoracion final:

BB = 0,09
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3.4.6. Calidad bibliografica

Estandar
La pertinencia, el acervo, conservacion del material bibliogrdfico, asi como el presupuesto destinado para su

adquisicion, deben garantizar la calidad del servicio. El valor esperado es de 5.

Valoracion final:

CB = 3,65

3.4.7. Simulador de audiencias

Estandar
La carrera dispone de una sala de simulacion de audiencias ubicada en un espacio fisico exclusivo, con adecuado
equipamiento informdtico, de audio y video, cumpliendo con su objetivo de ser un lugar de aprendizaje prdactico

en el drea de Derecho.

Valoracion final:
La carrera cuenta con una sala de simulacién para audiencias, la cual posee el equipamiento adecuado y cumple
con su objetivo central que es el de ser un espacio para alcanzar el aprendizaje del ejercicio de la profesion de

una forma vivencial, en la cual los estudiantes asumen roles practicos.

El Comité durante la visita in situ pudo realizar la constatacion del espacio fisico exclusivo para el simulador,
equipamiento informético y equipo de audio y video funcional, proyector, acceso a internet, estrado, espacio para
partes procesales, ventilacién e iluminacién adecuada, e infraestructura en buenas condiciones, determinandose

su funcionalidad.

Sin duda alguna, la sala de simulacién constituye en lo esencial un espacio exclusivo para el trabajo de los
estudiantes para cumplir actividades practicas en las asignaturas que asi lo requieran en procura de alcanzar los

resultados de aprendizaje previstos.

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple con el estdndar definido y podria evidenciar debilidades
que no comprometen la consecucion de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

SATISFACTORIO.

3.5. Estudiantes

El criterio estudiantes considera distintos aspectos fundamentales en relacion a los estudiantes de la carrera,

mediante los siguientes subcriterios: ambiente estudiantil y eficiencia.
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3.5.1. Tutorias

Estandar
La carrera cuenta con un sistema de tutorias, que garantice el proceso de ensenanza-aprendizaje, a través del

apoyo o acompanamiento del profesor al estudiante y que sean monitorizadas por el responsable académico.

Valoracién final:

Durante el proceso de evaluacién de este indicador, el Comité no pudo constatar evidencia del cumplimiento de
las actividades de tutoria en funcién de un sistema de orientaciéon y acompanamiento académico que aporte al
proceso de ensenanza-aprendizaje, sino més bien relucieron algunos inconvenientes en la designacién de profesores
al desarrollo de las tutorias, respecto de sus horarios y modalidades (distributivo de profesores). Los estudiantes
indicaron que en ocasiones los profesores no estan fisicamente en las instalaciones de la UIDE-Loja. Ademas,
varios profesores indicaron que ayudan, cuando pueden, a los estudiantes por medio del correo electrénico o

telefénicamente, lo cual no asegura el proceso de ensenanza-aprendizaje.

A pesar que la carrera cuenta con politicas institucionales sobre las actividades de tutorias, el Comité no pudo
constatar ni la asignacion de profesores a estas actividades, por lo que no se puede corroborar la implementacion
de un sistema formal de acompanamiento académico a los estudiantes, ni tampoco la determinacién con claridad

de objetivos, resultados e instrumentos para el desarrollo de estas actividades.

Ademsds, el Comité no pudo evidenciar que el responsable académico realice un seguimiento a las tutorias y
tampoco las acciones que se han tomado relacionadas con el mejoramiento del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Agravado por que la mayoria de profesores no son a tiempo completo, ni son titulares.

Por lo anterior, se considera que la carrera no cumple con el estdndar definido, evidenciando deficiencias que
comprometen seriamente la consecucién de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

DEFICIENTE.

3.5.2. Participacién estudiantil

Estandar
La carrera cuenta con participacion estudiantil en los procesos de autoevaluacion y asequramiento de la calidad

de la carrera.

Valoracién final:

La carrera posee politicas y procedimientos institucionales definidos para incentivar la participacion estudiantil
en los procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad de la carrera. Durante la visita in situ se constata
que los procesos mencionados cuentan con una participacién efectiva de los estudiantes, quienes no solo conocen
sobre temas de autoevaluacién y aseguramiento de la calidad, sino también sobre las decisiones que se toman

respecto a la condicion de la universidad.
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La carrera ha establecido mecanismos adecuados como: conversatorios, reuniones, talleres participativos, entre
otros, para que las propuestas de los estudiantes sean tomadas en cuenta en la gestién académica, con la finalidad

de mejorar la calidad de la educacion, segun se desprendi6 de la reunién con los estudiantes.

Se constata evidencia de actas de reuniones o resoluciones en los que se han tratado temas de autoevaluaciéon y

aseguramiento de la calidad, donde se evidencia la participacion de los estudiantes.

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple con el estdndar definido y podria evidenciar debilidades
que no comprometen la consecuciéon de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de

SATISFACTORIO.

3.5.3. Bienestar estudiantil

Estandar

La carrera cuenta con una politica integral de bienestar estudiantil con evidencia de su aplicacion.

Valoracién final:
La carrera cuenta con una politica integral de bienestar estudiantil con evidencia de su aplicacién, al amparo

del reglamento institucional respectivo que fue remitido como evidencia.

La politica integral de bienestar estudiantil incluye: politicas de cuotas, becas, ayudas econdmicas,
acompanamiento al desempeno académico, seguimiento de estudiantes, servicios médicos, odontologicos y

psicolégicos, y politicas de accién afirmativa.

La universidad otorga becas totales o parciales por excelencia académica, destinada a estudiantes que hayan
sido abanderados y escoltas en su nivel de instruccién medio, se incluyen también en este programa de becas
a estudiantes que alcanzan buenos resultados a partir del 2do semestre. Para el otorgamiento de estas becas la
institucién planifica y asigna cuotas a nivel institucional. La carrera y universidad prevé también la entrega de

becas por discapacidad, en estos casos se entregan becas del 50%. No se contemplan becas socioecondémicas.

La carrera de Derecho sostiene ademds que cuenta con una politica de accién afirmativa (comunidades shuar);

sin embargo, esta no pudo ser constatada durante la visita in situ.

Tanto el responsable del departamento médico, cuanto los estudiantes afirman que una vez al afio se les realiza
una valoraciéon médica primaria, y en caso de encontrarse alguna enfermedad o disfuncionalidad el estudiante
es remitido a un especialista, informacién corroborada con la respectiva evidencia. Cuentan con un seguro
de accidentes y gracias a un convenio interinstitucional reciben atencién odontoldgica y psicoldgica oportuna,

poniendo de manifiesto la aplicabilidad de las politicas institucionales.

Por lo anterior, se considera que la carrera cumple con el estdndar definido y podria evidenciar debilidades

que no comprometen la consecuciéon de los objetivos; por lo tanto, este indicador tiene una valoracién de
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SATISFACTORIO.

3.5.4. Tasa de retencién

Estandar
La carrera debe implementar procesos académicos que garanticen la permanencia de los estudiantes en los

primeros anos. El porcentaje de retencion minimo esperado es de 80%.

Valoracion final:

TR = 100,00 %

3.5.5. Tasa de graduacién

Estandar
Los procesos eficientes de docencia investigacion y vinculacion permiten lograr eficiencia en la tasa de graduacion

de sus estudiantes. La tasa de graduacién minima esperada es de 80%

Valoracion final:

TG = 50,00%
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4. Aprobacion del Entorno de Aprendizaje

4.1. Analisis por método directo

En la tabla 4.1 se presentan los resultados obtenidos por la carrera en cada uno de los criterios del modelo, asi

como los pesos de los mismos.

Criterio Peso (%) Valoracién
Pertinencia 20,00 17,50
Plan curricular 20,00 9,67
Academia 25,00 6,73
Ambiente institucional 20,00 9,91
Estudiantes 15,00 12,52

Tabla 4.1: Valoracién por criterio
Elaboracién: CEAACES, 2016

De acuerdo con los resultados mostrados, la carrera de Derecho de la Universidad Internacional del Ecuador,
Extensién Loja, Modalidad presencial ha obtenido un valoracién global de 56,33 %; por tanto, de acuerdo con

el método directo, la carrera NO APRUEBA la evaluacién del Entorno de Aprendizaje (ver figura 4.1).

Figura 4.1: Valoracién global del Entorno de Aprendizaje de la carrera

56,33%

NO APRUEBA APRUEBA

0,00% 70,00% 100,00%

Fuente: Datos de la evaluacién de carreras de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016

En la tabla 4.2 y en la figura 4.2 se presentan la valoracién porcentual que alcanza la carrera en cada criterio.
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Criterio Valoracién (%)
Pertinencia 87,50
Plan curricular 48,34
Academia 26,90
Ambiente institucional 49,55
Estudiantes 83,47

Tabla 4.2: Valoracién porcentual de la carrera en cada criterio
Elaboracién: CEAACES, 2016

Figura 4.2: Valoracién porcentual de la carrera en cada criterio

Academia

Ambiente institucional Plan curricular

100% 80% 60% 40% 20% 0%
\

—— Valoracion obtenida

Estudiantes Pertinencia —— Promedio de carreras evaluadas
— = Valoracion al 70%

Fuente: Datos de la evaluacién de carreras de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016

4.2. Analisis por método de conglomerados
De acuerdo con el método de conglomerados, la carrera de Derecho de la Universidad Internacional del

Ecuador, Extensién Loja, Modalidad presencial NO APRUEBA la evaluacién del Entorno de Aprendizaje

(ver figura 4.3).
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Figura 4.3: Ubicacién de la carrera en el dendrograma
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Fuente: Datos de la evaluacién de carreras de Derecho 2016
Elaboracién: CEAACES, 2016

56,33%

4.3. Conclusiéon
Como resultado del proceso de evaluacién desarrollado por el CEAACES, la carrera ha obtenido una valoracién
global de 56,33 %.

En virtud de lo establecido en el Reglamento de Evaluacién, Acreditacién y Categorizacién de Carreras de
las Instituciones de Educacién Superior y de acuerdo a la referida valoracién, la carrera de Derecho de la
Universidad Internacional del Ecuador, Extensién Loja, Modalidad presencial NO APRUEBA la evaluacion

del Entorno de Aprendizaje.

Atentamente,

Ir{lg.' Andrés Villarreal Cadena

6irector de Evaluacion y Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas
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A. Pesos de los indicadores

Cédigo Nombre Tipo Peso
1 Estado actual y prospectiva CUALITATIVO 0,0800
2 Seguimiento a graduados CUALITATIVO 0,0500
3 Vinculacién con la sociedad CUALITATIVO 0,0700
4 Perfil de egreso CUALITATIVO 0,0400
5 Malla curricular CUALITATIVO 0,0600
6 Programas de las asignaturas CUANTITATIVO 0,0600
7 Précticas en consultorios juridicos de la carrera CUALITATIVO 0,0400
8 Evaluacién docente CUALITATIVO 0,0300
9 Afinidad formacién posgrado CUANTITATIVO 0,0400

10  Actualizacion cientifica CUANTITATIVO 0,0150
11 Titularidad CUANTITATIVO 0,0200
12 Docentes tiempo completo CUANTITATIVO 0,0200
13 Estudiantes por docente CUANTITATIVO 0,0200
14 Distribucién de actividades de docencia CUALITATIVO 0,0200
15 Docentes medio tiempo y tiempo parcial con ejercicio profesional o actividades académicas y cientificas CUANTITATIVO 0,0200
16  Produccién cientifica CUANTITATIVO 0,0250
17  Investigacién regional CUANTITATIVO 0,0150
18 Libros y capitulos de libros revisados por pares CUANTITATIVO 0,0250
19 Responsable académico CUALITATIVO 0,0250
20 Informacién para la evaluacién CUANTITATIVO 0,0350
21  Seguimiento del silabo CUALITATIVO 0,0300
22  Encuentros y seminarios CUALITATIVO 0,0300
23 Bibliografia bésica CUANTITATIVO 0,0300

Contintda a la siguiente pagina ...
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Cédigo Nombre Tipo Peso
24  Calidad bibliografica CUANTITATIVO 0,0200
25  Simulador de audiencias CUALITATIVO 0,0300
26 Tutorias CUALITATIVO 0,0150
27 Participacién estudiantil CUALITATIVO 0,0250
28 Bienestar estudiantil CUALITATIVO 0,0300
29 Tasa de retencién CUANTITATIVO 0,0400
30 Tasa de graduacion CUANTITATIVO 0,0400

Tabla A.1: Indicadores con sus respectivos pesos
Elaboracién: CEAACES, 2016
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